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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

PROF. DR. HUGO ALEX CARNEIRO DINIZ
REITOR DA UFOPA

Este relatorio foi construido dentro do contexto do
maior desafio enfrentado pela nossa Universidade.
Enfrentado nao apenas por nés, mas por todo o pla-
neta, em meio a pandemia da COVID-19. Numa corrida
da ciéncia pela vida. A Universidade Federal do Oeste
do Pard combateu esta guerra em 2020, ao lado de
nossas comunidades e instituicées. Um momento que
testou a0 maximo nossa capacidade de dar respostas
rapidas e efetivas.

Mesmo num ambiente de restrigoes sanitarias, que
nos obrigou a aprender sobre o trabalho remoto, adap-
tamos nosso atendimento e nossas aulas. Além dos
efeitos negativos sobre a saude mental e emocional de
nossos servidores e alunos, temos outros obstaculos,
principalmente relacionados com a falta de acesso a
energia elétrica, internet de qualidade e equipamen-
tos, que afetam ainda mais nossos alunos, que vivem
em comunidades tradicionais, rurais e fluviais. Foi um
anode preparacgao e planejamento, paraaretomadado
semestre letivo. Precisamos e vamos continuar apren-
dendo e avangando.

Por outrolado, este relatério mostra também uma Uni-
versidade que continuou seu processo de otimizacao
administrativa e orgamentaria, de conexao com a

sociedade, e de conclusdo de suas obras de infraestru-
tura, visando sair dos imodveis alugados.

Nosso Programa de Agdes Emergenciais (PAEM) pos-
sibilitou que nossa comunidade interna, nas mais di-
versas frentes, apresentasse solugdes para a preven-
cao e enfrentamento da covid-19. Somando-se a ou-
tras tantas iniciativas e de cooperacao interinstitucio-
nal. Como exemplo, citamos nossa parceria com o
Hospital Regional do Baixo Amazonas, na construcao
de capsulas de ventilagao e na montagem de um labo-
ratorio de biologia molecular, pararealizagcao de testes
PCR para covid. Essa estratégia de testagem foi levada
a comunidades do Rio Tapajos pelo nosso Navio-Hos-
pital Abaré.

A UFOPA é o maior bem publico da regiao oeste do
Para. Decisiva para a construgao de um desenvolvi-
mento, que respeita N0SS0OS Povos e nossas riquezas.
Mesmo diante de tantas perdas, nosso papel é conti-
nuar apontando para um futuro melhor. Foi o que fize-
mos.

E vamos continuar a fazer.



VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO




1.1. UFOPA

A Universidade Federal do oeste do Para (UFOPA) é uma Instituicdo Federal de
Ensino Superior constituida na forma de autarquia vinculada ao Ministério da
Educacao, criada pela Lei n212.085, de 5 de novembro de 2009, com sede e foro
na cidade de Santarém, estado do Para. Criada no contexto de Reestruturacao e
Expansao das Universidades Federais (Reuni) com o proposito de ministrar en-
sino superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e pro-
mover a extensao universitaria.

Ela assegura, em seu Estatuto, ter como finalidade precipua a educagao superior
voltada a producédo de conhecimento filosofico, cientifico, artistico e tecnol6-
gico, integrado no ensino, na pesquisa e na extensao, tendo em vista o pleno de-
senvolvimento do ser humano, a formacao de cidadaos qualificados para o exer-
cicio profissional e empenhados em iniciativas que promovam o desenvolvi-
mento da sociedade em bases sustentaveis.

A UFOPA tem atuacdo nos municipios de Santarém, Obidos, Oriximina, Alenquer,
[taituba, Juruti e Monte Alegre. Sua abrangéncia pode chegar a 20 municipios e
estima-se que populagdo total desses municipios é de 912.006 habitantes (IBGE,
2010), que corresponde a 12% da populagao do estado do Para.

Figura 1- Mapa da Regiao Oeste do Para - Campi da UFOPA.

M Oriximina

M Alenquer

M Obidos
Monte Alegre

M Itaituba

M Juruti

M Santarem
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MISSAO

Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a
cidadania, inovacao e desenvolvimento na Amazonia

VISAO

Ser referéncia na producao e difusao do conhecimento
cientifico, tecnolégico e interdisciplinar para contribuir
com o desenvolvimento regional sustentavel por meio da
formacao de cidadaos.

VALORES

Democracia e Pluralismo
Inclusao
Compromisso Ambiental
Etica
Autonomia

4
FotetVitorViana - Unidade Ta%yag = Campus de Santarém
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1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da UFOPA é composta
por Orgdos Colegiados Superiores Deliberativos
(CONSUN, CONSAD e CONSEPE), Orgao Colegiado
Superior Consultivo (CONSECOM) Reitoria, Pro-
Reitorias Unidades Académicas, Campi e Orgéos
Suplementares. Esta organizagao foi definida na
Portaria 2.059, de 28 de agosto de 2014, publicada
no Boletim de Servigo N2 54, aditivo I.

O CONSUN é o 6rgao maximo de consulta e delibe-
racao da UFOPA e sua ultima instancia recursal.

O CONSEPE ¢ o 6rgao de consulta, supervisao e
deliberagao em matéria académica, enquanto o
Consad é 6rgao de consulta, supervisao e delibe-
racao na matéria administrativa, patrimonial, or-
camentaria e financeira da UFOPA.

Os colegiados Superiores Deliberativos sao presi-
didos pelo Reitor. 0 CONSECOM € o 6rgao de inte-
racao da UFOPA com a comunidade externa, de
carater opinativo e consultivo, auténomo, inde-
pendente e democratico.

Figura 2 - Organograma da UFOPA.

REITORIA
ORrReADS ORGAOS
COMPLEMENTARES SUPLEMENTARES*

CAMPUS DE CAMPUS DE CAMPUS DE CAMPUS DE CAMPUS DE CAMPUS DE
ALENQUER ITAITUBA JURUTI MONTE ALEGRE 0BIDOS ORIXIMINA

A Reitoria é 0 6rgao executivo superior responsavel pela superintendéncia, o plane-
jamento, a gestao, a fiscalizacao e o controle das atividades da UFOPA, estabele- AsUnidades Académicas sao 6rgaos responsaveis pelas atividades de Ensino, Pes-
cendo as medidas regulamentares pertinentes. E composta pela Vice-Reitoria, Pro-  quisa e Extensdo. Os Campi sao 6rgaos da administragao intermediaria da UFOPA e

Reitorias e Orgaos Suplementares.

promovem Ensino, Pesquisa e Extensao.
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1.3. ROL DE RESPONSAVEIS

Hugo Alex Carneiro Diniz

Orgdio: Reitoria

E 0 6rgdo executivo superior, cabe a superintendéncia, o pla-
nejamento, a gestdo, a fiscalizagdo e o controle das ativida-
des da Universidade, estabelecendo as medidas regulamen-
tares pertinentes.

Solange Helena Ximenes Rocha

Orgdo: Proen

A Proen é responsavel pela proposi¢do, coordenagdo, avalia-
¢do e alteragdo das politicas de ensino de graduagdo.

Aldenize Ruela Xavier

Orgdo: Vice-Reitoria

Compete a Vice-Reitoria colaborar com o Reitor nas ativida-
des de supervis@o académica e administrativa da UFOPA.

Orgdo: Proad

Compete a Proad atuar na coordenagdo e execugdo dos pro-
cessos relativos atos financeiros, contdbeis, patrimoniais,
gestdo e guarda de documentos, contratos e convénio.

Marcos Prado Lima

Orgdo: Procce

A Procce é responsavel em planejar, executar, coordenar e
avaliar, de forma integrada, as agées de extensdo e de cul-
tura propiciando a integragdo do ensino, pesquisa e exten-
sdo.

Fabriciana Vieira Guimardes

Orgdo: Progep

A Progep coordena e gerencia as agdes direcionadas aos
Servidores da UFOPA, nos aspectos relativos ao desenvolvi-
mento e capacitagdo, qualidade de vida no trabalho e admi-
nistragdo de pessoal.
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Lenise Vargas Flores da Silva

Orgdo: PROPPIT

A PROPPIT é responsavel pela definigdo de politicas e elabo-
racdo de metas para a pesquisa, a pés-graduagdo e a inova-
¢do tecnoldgica.

-

Raimundo Valdomiro de Sousa
Orgédo: CFl

0 CFl tem a missdo de promover a articulacdo das diversas
dreas do conhecimento em prol da construgdo de uma abor-
dagem institucional interdisciplinar

Lidiane Nascimento Ledo

Orgdo: Proges

A Proges é responsavel em acompanhar a trajetdria dos dis-
centes e atua nas agdes afirmativas de permanéncia nas
dreas social, psicoldgica, pedagdgica e esportiva.

Alanna do Socorro Lima da Silva

Orgéo: Ibef

Compete ao Diretor de Instituto coordenar e acompanhar as
atividades didatico-cientificas nas dareas de atuagdo do Insti-
tuto e dirigir os servigos administrativos, financeiros, patri-
moniais e de recursos humanos.

Rogério Favacho da Cruz
Orgdo: Proplan

A Proplan é responsavel pelo planejamento global da Univer-
sidade, no que concerne a transformagdo dos objetivos es-
tratégicos em resultados para a sociedade, visando ao cum-
primento da missdo e da visdo de futuro da UFOPA.

Edilan de Sant’Ana Quaresma

Orgdo: Iced

Compete ao Diretor de Instituto coordenar e acompanhar as
atividades diddtico-cientificas nas dreas de atuagdo do Insti-
tuto e dirigir os servigos administrativos, financeiros, patri-
moniais e de recursos humanos.
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Jarsen Luis Castro Guimardes

Orgdo: ICS

Compete ao Diretor de Instituto coordenar e acompanhar as
atividades diddtico-cientificas nas dreas de atuagdo do Insti-
tuto e dirigir os servigos administrativos, financeiros, patri-
moniais e de recursos humanos.

| S

Lucinewton Silva de Moura

Orgdo: ICTA

Compete ao Diretor de Instituto coordenar e acompanhar as
atividades diddtico-cientificas nas dreas de atuagdo do Insti-
tuto e dirigir os servigos administrativos, financeiros, patri-
moniais e de recursos humanos.

Wilson Sabino

Orgdo: Isco

Compete ao Diretor de Instituto coordenar e acompanhar as
atividades diddtico-cientificas nas dreas de atuagdo do Insti-
tuto e dirigir os servigos administrativos, financeiros, patri-
moniais e de recursos humanos.

Jorgiene dos Santos Oliveira

Orgdo: Campus de Alenquer

Compete ao Diretor atuar em inter-relagdo mutua com a Ad-
ministracdo Superior e demais Unidades na elaboracdo e
consecucdo de projetos, planos e programas de interesse
institucional. Coordena, superintende, e fiscaliza as ativida-
des do Campus.

AR 4%
Jilio Tota da Silva
Orgdo: IEG
Compete ao Diretor de Instituto coordenar e acompanhar as
atividades diddtico-cientificas nas dreas de atuagdo do Insti-
tuto e dirigir os servigos administrativos, financeiros, patri-
moniais e de recursos humanos.

_

Luamim Sales Tapajés

Orgdo: Campus de Itaituba

Compete ao Diretor atuar em inter-relagdo mutua com a Ad-
ministracdo Superior e demais Unidades na elaboracéo e
consecucdo de projetos, planos e programas de interesse
institucional. Coordena, superintende, e fiscaliza as ativida-
des do Campus.
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Marcella Costa Radael

Orgdo: Campus de Monte Alegre

Compete ao Diretor atuar em inter-relagdo mutua com a Ad-
ministragdo Superior e demais Unidades na elaboragdo e
consecucdo de projetos, planos e programas de interesse
institucional. Coordena, superintende, e fiscaliza as ativida-
des do Campus.

Davia Marciana Talgatti
Orgdo: Campus de Oriximind

Compete ao Diretor atuar em inter-relagdo mutua com a Ad-
ministragdo Superior e demais Unidades na elaboragdo e
consecucdo de projetos, planos e programas de interesse
institucional. Coordena, superintende, e fiscaliza as ativida-
des do Campus.

Raphael da Costa Silva

Orgdo: Campus de Juruti

Compete ao Diretor atuar em inter-relagdo mutua com a Ad-
ministracdo Superior e demais Unidades na elaboracgédo e
consecucdo de projetos, planos e programas de interesse
institucional. Coordena, superintende, e fiscaliza as ativida-
des do Campus.

Marilene Maria Aquino Castro de Barros

Orgdo: Campus de Obidos

Compete ao Diretor atuar em inter-relagdo mutua com a Ad-
ministracdo Superior e demais Unidades na elaboracgédo e
consecucdo de projetos, planos e programas de interesse
institucional. Coordena, superintende, e fiscaliza as ativida-
des do Campus.
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1.4. MODELO DE NEGOCIOS

0 modelo de negécios é o sistema de transfor-
magcao de insumos em produtos e impactos por
meio das atividades realizadas por uma Institui-
Gao, a fim de cumprir os seus objetivos estraté-
gicos e gerar valor. A UFOPA gera valor publico
quando oferece respostas as demandas da soci-
edade no ambito da Educagao Superior, isso sig-
nifica dizer que o valor publico € manifestado
nos produtos originarios de seus processos, cuja
relagao esta ligada na sua finalidade, expressa-
das no Art. 62 do seu estatuto:

“Art. 62 A UFOPA tem por finalidade precipua a
educacgao superior voltada a producado de co-
nhecimento filosofico, cientifico, artistico e
tecnoldgico, integrado no ensino, na pesquisa
e na extensdo, tendo em vista o pleno desen-
volvimento do ser humano, a formagao de ci-
dadados qualificados para o exercicio profissi-
onal e empenhados em iniciativas que promo-

vam o desenvolvimento da sociedade em ba-
ses sustentdveis.”

Figura 3 - Modelo de Negocio da UFOPA.
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- Profissionais capacitados no mercado

- Desenvolvimento socioambiental

- Desenvolvimento do pensamento critico e
filosofico

- Extensao Universitaria como projeto social

GERAM

- Discentes diplomados com base na formacgao cidada
- Profissionais qualificados e capacitados

- Divulgacao do conhecimento cientifico

- Valorizacao da diversidade

- Solugoes cientificas

23



1.5. AMBIENTE EXTERNO

Quando estamos a frente do Planejamento institucional da UFOPA, uma das princi-
pais preocupagoes é realizar um diagnostico estratégico de alta performance, com
muitos dados que garantam informacoes de qualidade, diminuindo as chances de
erros natomada de decisao dos gestores por meio da analise situacional dos aspec-
tosinternos e externos. Estes diagnosticos estéo estabelecidos no Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI 2019/2023), mapeado como uma bussola que nos guia
ao encontro de nossa missao, visao e responde questdes como principios e valores
institucionais. Certamente, nenhuma equipe de planejamento poderia estabelecer
um diagnostico que correspondesse minimamente ao que vivemos em 2020 por
conta da maior crise sanitaria do século, que ceifou milhares de vidamundo aforae
trouxe profundas reflexdes quanto as questdes institucionais de continuidade de
funcionamento, as relagdes pessoais, os cuidados de acolhimento de nossa comu-
nidade académica e do enfrentamento da crise provocada pela pandemia da COVID-
19.

Essa pandemiaimp6s muitos desafios, a UFOPA assim como as demais Institui¢oes
Federais de Ensino Superior (IFES), precisou parar parte de seu planejamento e se
preparar para enfrentar a pandemia, e assim fez ao longo de 2020, por meio de reu-
nides de planejamento para aquisi¢cao de insumo, pararetomada da vida académica,
para acolher e assistir seus alunos, seja com auxilios financeiros para alimentacao
e/ou acesso a internet, mas principalmente para ajudar a comunidade nos seus 7
Campi no combate a COVID-19.

Momento como este, as IFES sempre estiveram presentes e sempre como protago-
nistas nas grandes crises brasileiras, propondo solucdes, fornecendo inteligéncia
instalada, infraestrutura e informacdes estratégicas, a UFOPA nao fez diferente.
Antes de tudo, na UFOPA, o Mapa Estratégico permitiu que pudéssemos alinhar as
acoes em consonancia com nossos valores, principalmente o compromisso com a
ética, autonomia, compromisso ambiental, inclusao e do fortalecimento da demo-
cracia e pluralismo.

Nos primeiros dois meses de 2020, o diagndstico sobre o inevitavel cenério de en-
frentamento da COVID-19 ja estava posto, a gestao superior a partir da articulagao

com sua comunidade, estabeleceu o Comité Gestor de Crise em 17 de marco de
2020. A partir de entao, diversas estratégias de enfrentamento foram estabelecidas
sob multiplas esferas, visando fortalecer as estruturas de protecdo, amparo e as-
sisténcia a comunidade, principalmente, aqueles pertencentes a grupos vulnera-
veis, visto que a crise sanitéria acentuou as desigualdades sociais no pais, exigindo
uma adaptacao dos recursos disponiveis a realidade desafiadora.

Acdes estratégicas, coordenadas com autoridades publicas de saude, entidades de
ensino e comunicagao foram planejadas e executadas de modo a contribuir para a
manutencgao das atividades de ensino, pesquisa e extensdao, bem como inovacao,
assisténcia e protecao da saude e a vida. 0 Comité Permanente de crise para pre-
vencao e combate a COVID-19, langou uma pagina web exclusiva para comunicados
oficiais, de modo a gerir o conteudo digital, trazendo informagao segura, conheci-
mento e comunicagao.

Outra frente importante foi o estabelecimento de aliangas estratégicas com diver-
sas organizagoes nacionais e locais. Nacionalmente, estabelecemos parceria com
o Ministério da Educacao (MEC) por meio do Termo de execugdo Descentralizada
(TED) que permitiu o inicio das atividades do Laboratorio de Biologia Molecular (LA-
BIMOL), que garantiu, apenas em 2020, que 7.500 testes PCR para COVID-19 fossem
realizados, com 21 cidades do entorno atendidas, além de 400 atendimentos no Na-
vio Abaré e que 200 pacientes de Unidade de Tratamento Intensivo (UTI) fossem
testados. O LABIMOL contou ainda com parcerias da UFRA, do Hospital Regional do
Baixo Amazonas, Fundagao Oswaldo Cruz e com a ONG Saude e Alegria.

Com o MEC, estabelecemos parceria para a elaboracao do Painel de Monitoramento
das Acoes das IFES de enfrentamento do COVID-19, com diversas agdes monitora-
das. Com a rede publica municipal e estadual de saude, estabelecemos primeira-
mente, a parceria no fornecimento de refeigcdes aos profissionais da linha de frente
por meio do Restaurante Universitario (RU), que foi primordial no enfrentamento da
crise, garantindo alimentag&o e qualidade nutricional também aos nossos alunos (e
seus dependentes), servidores e prestadores de servigos terceirizados. No total, o
RU forneceu 400 refeicdes por dia, num total aproximado de 83 mil refeicdes
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servidas em 2020. A parceriacom a rede publica de saude rendeu também a produ-
cdo de Equipamentos de Protecgdo individual (EPIs) com impressoras 30 (como fa-
ceshield e oculos), a fabricacdo de equipamentos hospitalares (tal como a cabine
acrilica que foi utilizada durante procedimentos de intubag&o) e o assessoramento
com dados, informacdes e analises no Painel COVID do Laboratério de Aplicacoes
Matematicas (LAPMAT).

A parceria realizada entre o Grupo Tapajos 3D para impressao de face shields, écu-
los de protegao e pegas para respiradores - com os Professores Enoque Calvino e
Gabriel Iketani, além de alunos, servidores, do IFPA, da ONG Saude Alegria, da ACES,
da UNIMED oeste do Para, do Governo do estado do Pard, da Prefeitura Municipal de
Santarém, e do Projeto HIGIA, foi possivel entregar 2600 EPI's em diversas cidades
do oeste do paraense, e especialmente em todas as cidades onde ha a presenga da
UFOPA. Destes, cerca de 1100 foram impressos em Santarém pela UFOPA e seus
parceiros. Com as tecnologias utilizadas, cada EPI levava cerca de uma hora para
ser impresso, fora montagem, acabamento e entrega, demonstrando a quantidade
de trabalho envolvido, articulado a partir das conexdes da Agéncia de Inovagao Tec-
nologica (AIT). Os recursos foram todos provenientes de doagdes.

Entrega de EPI's no Centro Regional do Governo do Estado do Para. Entrega de EPI's na Unidade de Pronto Atendimento da cidade de Entrega de EPI's no Hospital de Campanha na ci-
Centro ajudava a distribuir os equipamentos e receber insumos. Santarém-Para. dade de
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A parceria realizada principalmente com o Hospital Regional do Baixo Amazonas,
cujo staff trouxe as demandas apds a interagao por conta dos EPIs. Contou com
ajuda da ACES, do Governo do estado do Para, da Prefeitura, do Ministério Publico
do Para de varios empresarios e cidadaos para fazer chegar a 14 cidades, os apare-
Ihos construidos no LTM do IBEF com a participagao de professores e alunos de di-
versos Institutos da UFOPA. O grupo criou ainda um prototipo de respirador artifi-
cial, que ndo chegou a ser entregue aos hospitais por conta da chegada de equipa-
mentos e da necessidade de homologagao ou liberagao emergencial. Os recursos
foram todos provenientes de doacgoes.

Em relagao a agricultura familiar, a UFOPA, por meio dos Projetos de Incubadora de
Empreendimentos Econémicos do Instituto de Ciéncias da Sociedade (ICS) e da
Campanha Alimentando a Vida do Instituto de Biodiversidade e Floresta (IBEF), es-
tabeleceu parceria com cerca de 30 produtores ligados aos sindicatos de agriculto-
resrurais da area de abrangéncia da UFOPA, tal como o Sindicato dos Trabalhadores
e Trabalhadoras Rurais de Mojui dos Campos conseguiram escoar suas produgoes.
A iniciativa contribuiu com o escoamento, mas também com a garantia de renda,
alguns produtores chegaram a ter a renda semanal bem préxima de antes da pan-
demia.

A UFOPA adquiriu expertise em agdes conjuntas de ensino-pesquisa-extensao, pre-
conizadas na Constituicao Cidada, a partir da iniciativa inovadora do PEEX, o Pro-
grama Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensao. Tal expertise serviu de base para
o desenho de um programa especifico para esse momento de enfrentamento a Co-
vid-19.

0 Programa de Agcdes Emergenciais COVID-19, elaborado no @mbito do Comité Per-
manente de crise para prevencao e combate ao Coronavirus, financiou em 2020, 23
projetos desenvolvidos por nossa comunidade académica, resultando em agoes
concretas e plurais de enfrentamento. A titulo de exemplo, podemos citar: educa-
¢ao sanitaria para a comunidade académica e comunidade externa, producao de

EPIs, producgao de purificadores de ar UV-C e de dispensers de alcool em gel, capa-
citagdes e apoio didatico ao ensino remoto, acompanhamento pedagoégico para dis-
centes quilombolas e indigenas, sistema de informacéao para controle de acesso e
rastreamento de contatos na comunidade académica.

A crise Pandémica que assola o mundo mostrou que a UFOPA alcangou, trés anos
antes do esperado, a sua visao institucional de ser referéncia na produgao e difusao
do conhecimento cientifico, tecnoldgico e interdisciplinar para contribuir com o de-
senvolvimento regional sustentavel por meio da formagao de cidadaos. Foireferén-
cia nacional por contribuir com dados de toda rede de IFES no Painel da COVID-19,
regionalmente, foi uma das Unicas a produzir equipamentos hospitalares e de sequ-
ranca individuais, forneceu alimentacgao aos profissionais de saude, estimulou edi-
tais para produgao de conhecimento e solugdes diretamente de sua inteligéncia
instalada, colaborou e estimulou a produgao da agricultura familiar, desenvolveu
mecanismo de geragao de dados e informagoes locais sobre a COVID-19 e salvou vi-
das fazendo testes num momento agudo em que este servigo era limitado.

Por fim, em 2020, a UFOPA estabeleceu a base para que 0 ano de 2021 pudesse re-
tornar as atividades de ensino remoto inclusivo e com a qualidade necessaria, por
meio da aprovagao do calendario académico, a aquisicao de notebooks para os dis-
centes, a entrega de 40 salas inteligentes com suporte de equipamentos para a in-
termediacao entre discentes e docentes, atualizagao do sistema de gestao de ati-
vidades académicas, adesao ao Gsuite do Google, procedimentos para testes da co-
munidade académica, editais de auxilio e bolsas pagas para os trés primeiros meses
do ano, além de 70.400 refeigdes garantidas para 2021.

Em 2020, a UFOPA mostrou sua importancia para o desenvolvimento da Amazénia,
e que por meio de suas agoes integradas de ensino, pesquisa, extensao e de inova-
¢ao tecnologica, conseque atender os anseios que sociedade espera dessa IFES,
prezando sempre por um ensino superior de qualidade e gratuito.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS




A UFOPA ainda nao realizou o0 mapeamento dos potenciais riscos que poderao de
alguma formar prejudicar a execugao dos seu plano de desenvolvimento institucio-
nal, do plano de gestdo orcamentaria, do plano de gestao de obras ou de qualquer
outro plano. Ela reconstituiu o seu Comité de Governanga, Integridade, Gestao de
Riscos e Controles (CGIRC) por meio da Portaria n2 298/GR/UFOPA de 5 de julho de
2019, tendo como objetivo, adotar medidas para a sistematizagao de praticas rela-
cionadas a gestado de riscos, controles internos, governanca e integridade.

No desenvolvimento de suas atribuigées, o Comité devera ater-se aos sequintes
principios: |)atuar, prioritariamente, em carater preventivo; Il)voltar-se, permanen-
temente, para a corregao de eventuais desvios em relagao aos procedimentos e
normas estabelecidos; Ill) privilegiar a definicdo e a implementacéo de instrumen-
tos auxiliares de gestao; V) operar em nivel dos dirigentes das unidades gestoras
da UFOPA.

A UFOPA aprovou seu plano de integridade no dia 5 de setembro de 2019 por meio
do seu Comité de Governanga, Integridade, Gestao de Riscos e Controles. O Plano
de Integridade tem o objetivo de fortalecer as instancias de integridade e os meca-
nismos de gerenciamento de riscos, com vistas ao desenvolvimento de uma gestéao
capaz de lidar com incertezas e responder, com eficiéncia, a eventos que represen-
tem risco ao atingimento dos objetivos organizacionais, evitando e combatendo vi-
olacdes éticas, vicios, fraudes e atos de corrupgao. Portanto, este plano consolida
e alinha a integridade como o principio fundamental sobre as decisdes, em diferen-
tes instancias, e que devem ser pautadas para alcancar a missao institucional.

Quadro 1-Subcategorias de riscos utilizadas no levantamento de riscos a integridade na UFOPA.

Para a execugao e monitoramento do Plano de Integridade, tem-se as instancias
que atuam de forma organizada e integrada, de tal forma que as competéncias re-
lacionadas a integridade estao distribuidas, sob a supervisdo do CGIRC, nas unida-
des descritas na tabela a sequir, pelas quais respondem seus gestores, com atua-
¢ao permanente nas questdes de integridade. Sao instancias de integridade: Coor-
denacdo de Processo Administrativo Disciplinar e Sindicancia; Comissao de Etica;
Ouvidoria; Servico de Informacao ao Cidadao e; Auditoria Interna.

O gerenciamento de riscos a integridade é um dos fundamentos que torna o Pro-
grama de Integridade sustentavel, a partir: da prevencgao, detecc¢ao, punigao e re-
mediagao de eventos que confrontem ou ameacem os principios éticos, bem como
a adocao do monitoramento de controles internos que auxiliem no alcance dos ob-
jetivos da UFOPA e preservem a sua boaimagem e a confianga da sociedade na Ins-
tituicdo. A fase de identificacao de riscos foi realizada a partir de subcategorias de
riscos para integridade, identificadas e sugeridas pela CGU para utilizagao em sua
execucao, assim por mais que nao tenhamos ainda os riscos mapeados, temos o
quadro de subcategorias de riscos a integridade, previstas na Metodologia de Ges-
tao de Riscos da CGU e utilizadas no levantamento de riscos para a elaboragao do
Plano de Integridade.

SUBCATEGORIAS DESCRIGAO

Conduta profissionalinadequada e/ou urbanidade.

Deixar de realizar as atribuicdes conferidas com profissionalismo, honestidade, imparcialidade, responsabilidade, seriedade, eficiéncia,qualidade

Ameacas a imparcialidade e a
autonomia técnica

Ser influenciado a agir de maneira parcial por pressoes internas ou externasindevidas, normalmente ocorridas entre pares, por abuso de poder,
por trafico de influéncia ou constrangimento ilegal.

Contra o exercicio profissional: atentar contra os direitos e garantias legaisassegurados ao exercicio profissional com abuso ou desvio do poder

Uso indevido deautoridade

hierarquico ou sem competéncia legal para atender interesse proprio ou de terceiros. Ato movido por capricho, maldade, perseguigao, vinganga

ou outramotivacao que nao se enquadre no principio da moralidade dos atos da administracao publica. Proceder a qualquer tentativa de obrigar o
servidor a executar o que evidentemente nao esta no &mbito das suas atribuicées ou a deixar de executar o que esta previsto.
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Contra ahonra e o patriménio: atentar contra a honra ou o patrimonio de pessoa natural(no caso, servidor publico)oujuridica com abuso ou desvio
depoder ousem competéncialegal paraatenderinteresse proprio ou de terceiros.

Nepotismo

Nomear, designar, contratar ou alocar familiar de Ministro de Estado ou deocupante de cargo em comissdo ou funcdo de confianga para
exercicio de cargo em comissao, funcao de confianca ou prestacao de servigos na CGU.

Conflito delnteresses

Exercicio de atividades incompativeis com as atribuicoes do cargo: exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razao da sua natureza
sejaincompativel com as atribuicdes do cargo ou emprego, considerando-se como tal, inclusive, a atividade desenvolvida em areas ou matérias
correlatas.

Intermediacgao indevida de interesses privados: atuar, ainda queinformalmente, como procurador, consultor, assessor ou intermediario de
interesses privados na UFOPA ou nos 6rgaos ou entidades da administragcaopublica.

Concessao de favores e privilégios ilegais a pessoa juridica: praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe o agente
publico,seu cénjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha retaou colateral, até o terceiro grau, e que possa ser por ele
beneficiada ou influir em seus atos de gestao

Recebimento de presentes/vantagens: receber presente de quem tenhainteresse em decisdo do agente publico ou de colegiado do qual
este participefora dos limites e condigoes estabelecidos em regulamento.

Uso indevido ou manipulagao de
dados/informacoes

Divulgagao ouuso indevido de dados ouinformacgées: divulgar ou fazer uso de informacao privilegiada, em proveito préprio ou de terceiros, obtida
em razao das atividades exercidas, bem como permitir o acesso de pessoas nao autorizadas a sistemas de informacdes da Administragcao Publica

Alteragao indevida de dados/informagdes: fornecer ou divulgar dados ouinformagdes intencionalmente de forma incorreta, incompleta ou
imprecisa, bem como inserir ou facilitar a insercao de dados falsos em sistemasinformatizados para atender interesse préprio ou de terceiros.

Restrigdo de publicidade ou de acesso a dados ou informagoes: restringir ou retardar a publicidade ou acesso a dados ou informacdes,
ressalvados os protegidos por sigilo, bem como extraviar ou inutilizar dados e informagoes para atender interesse préprio ou de terceiros.

Desvio de pessoal oude recursos
materiais

Desviar ou utilizar, em obra ou servigo particular, veiculos, maquinas, equipamentos ou material de qualquer natureza, de propriedade ou a
disposicao de entidades publicas, bem como o trabalho de servidores publicos, empregados ou terceiros contratados por essas entidades para
fins particulares ou para desempenho de atribuicdo que seja de suaresponsabilidade ou de seu subordinado.

Fonte: Adaptado da Metodologia de Gestao de Riscos a Integridade da CGU (2018)

Mesmo com os riscos sem estarem mapeados, a UFOPA por falta de orgamento de
capital, algo que vem a cada ano diminuindo, corre o risco de ter seu planejamento
estratégico prejudicado, pois nele ha objetivos de ampliagao da infraestrutura pro-
pria, tanto fisica quanto de tecnologia da informacgao. Orgamento também pode ser
visto como uma oportunidade, pois por meio dos Termo de Execugao Descentrali-
zada (TED), capitacdo de recurso e parcerias, pode colocar parte do planejamento

em execucgao. No exercicio de 2020, foi iniciado a criagao da Politica de Gestao de
Risco, porém, em fevereiro foi o Ultimo encaminhamento para o CGIRC, com os
acontecimentos ocorridos e relacionados a pandemia da COVID-19, os trabalhos fo-
ram suspensos sem nova data para discussao da pauta. Ao longo do Relato, serao
mostrados riscos identificados na execugao dos planejamentos das Unidades.
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3.1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A UFOPA possui o modelo de gestao baseado na estrutura colegiada, possui trés 6r-
gaos colegiados superiores com funcoes normativas e deliberativos, ambos sao
presididos pelo Reitor, além do érgao executivo (Reitoria) que é responsavel pela
coordenacao geral da alta administragao.

Os Campi da UFOPA, com excecgao do Campus sede, sdo administrados por um Di-
retor, um Vice-Diretor e um Conselho que tem carater consultivo e deliberativo e é
presidido por seu Diretor.

As Unidades Académicas sao administradas por um Diretor, um Vice-Diretor, por
Coordenadores administrativo e académicos e um Conselho. 0 Conselho da Unidade
Académica é o 6rgao colegiado maximo da Unidade e tem carater consultivo e deli-
berativo.

Os 6rgaos que compdem a administracao da UFOPA sao:
a) Colegiados Superiores Deliberativos

CONSUN: Orgao méaximo de consulta e deliberagao da UFOPA e sua Ultima instancia
recursal.

CONSEPE: Orgao de consulta, supervisao e deliberacdo em matéria académica

CONSAD: Orgao de consulta, supervisao e deliberagdo em matéria administrativa,
patrimonial, orgamentaria e financeira

b) Executivo

Reitoria: Orgao executivo superior, tem como atribuigdes a superintendéncia, o pla-
nejamento, a gestao, afiscalizagao e o controle das atividades da Universidade, es-
tabelecendo as medidas regulamentares pertinentes. Integram a Reitoria as Pro-
Reitorias, Secretaria Geral e Orgaos Suplementares.

As competéncias dos Orgaos deliberativos e executivos da UFOPA encontram-se
em seu Regimento Interno.

c) Apoio a Gestao

AUDIN: Unidade técnica de controle que tem como finalidade assessorar, examinar,
orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestao. As competéncias estao no Regi-
mento Interno da AUDIN.

CPA: Comissao é aresponsavel em realizar a autoavaliagao institucional. Suas com-
peténcias e atribuicdes estao em seu Regimento.

CGO: Comité responsavel pelo planejamento, implantacao e gestao das obras na
UFOPA. A Resolugao N2257/2018-CONSUN institui o Comité.

CGD: Comité responsavel em avaliar e deliberar sobre o PDTIC. Na Portaria n®
556/GR-UFOPA consta sua criacao.

CGIRC: Comité (Portaria n® 298/GR/UFOPA) responsavel em adotar medidas para a

sistematizacao de praticas relacionadas a gestao de riscos, controles internos, go-
vernanca e integridade.
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INSTANCIAS DE GOVERNANCA NA UFOPA

GOVERNANCA Sociedade

Instancias Externas de
Governanga-TCU

Instancias Inte
Conselhos Superiores
(Consun, Consad e Consepe)

Alta administragao
(Reitoria e Pro-reitorias) . o 3
Instancias Internas de Apoio a

Governanca (Comissoes,
Audin, Ouvidoria)

Gestao Tatica
(Dirigentes de Unidades)

Gestao Operacional

< (Diretores e Coordenadores)
GESTAO

3.2. ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA

A AUDIN é o 6rgao de controle responsavel por fortalecer e assessorar a gestao, por
meio de atividade independente e objetiva de avaliacao e de consultoria, bem como

desenvolver acoes preventivas e prestar apoio, dentro da sua especificidade, no
ambito da UFOPA, no sentido de contribuir para a garantia da legalidade, morali-
dade, impessoalidade e da probidade dos atos da administracgao.

A AUDIN esta vinculada ao CONSAD e esta sujeita a orientagao normativa e supervi-
sao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos
do art. 15, §32, do Decreto n. 3.591, de 06 de setembro de 2000. Atua com propésito
de adicionar valor organizacional e aperfeigoar os procedimentos fornecendo ava-
liagao e assessoria baseadas em abordagem sistematica e disciplinada para a me-
Ihoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e gover-
nanga. Sua finalidade é avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerencia-
mento de riscos, de controles internos, de integridade e de governanga da organi-
zagao.

A estrutura funcional da AUDIN foi definida no artigo 11 do seu Regimento Interno,
assim é organizada em Auditor chefe; Coordenagao de Planejamento e Execucao de
Auditoria; Coordenacgao de Monitoramento e Acompanhamento e; Secretaria Admi-
nistrativa. No entanto, este artigo ndo vem sendo cumprido pela administragao,
uma vez que a UFOPA nao dispde de Funcgoes Gratificadas para atender a estrutura
aprovada, o que dificulta o cumprimento do regimento e atuagao da unidade.

Os servidores designados para desempenhar as fungdes de coordenadores, rece-
bem gratificacao de chefe de setor, que é incompativel com as responsabilidades
assumidas. As competéncias do Auditor chefe, da coordenacgao de planejamento e
execucgao de auditoria, da coordenagao de monitoramento e acompanhamento e da
secretaria administrativa estao definidas nos artigos 18, 19, 21 e 22 do regimento.

Ainda quanto a estrutura da unidade, o artigo 25 destaca as atividades que nao po-
dem ser exercidas pelos servidores lotados na AUDIN por incompatibilidade as ati-
vidades exercidas. Todas as atividades da AUDIN terao carater confidencial, sendo
vedado ao servidor da Unidade divulgar qualquer informagao ou fato de que tenha
conhecimento em razdo da funcdo que exercga (Art. 26).

A AUDIN tem uma equipe multidisciplinar (quadro de 7 servidores), com formacao
em direito, contabilidade, administracdo ou que permita atuar como secretariado
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executivo, 0 que € um ponto positivo no desenvolvimento dos trabalhos. Outro as-
pecto positivo é a constante capacitagao dos servidores, demonstrando assim o
comprometimento com os objetivos da Unidade. Importante destacar, que trés ser-
vidores (Jackson Sousa Lima, Lilian da Conceigao Pereira da Costa e Maira da Silva
Alho Mota) estdo em processo de qualificagdo cursando Mestrado, sem afasta-
mento no exercicio de 2020, com previsao de conclusao para os anos de 2021 e
2022, agregando ainda mais valor a unidade.

A estratégia de atuagao esta expressano artigo 18, inciso VIl do Regimento Interno,
assim, o auditor chefe, deve observar o escopo dos trabalhos dos 6rgaos de con-
trole interno e externo, a fim de otimizar a atuagao da AUDIN. Como prestagao de
contas ao CONSAD, a AUDIN encaminha o relatério de acompanhamento contendo
informagdes sobre o cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), su-
ficiéncia de recursos e as recomendacdes pendentes de atendimento (Tribunal de
Contas da Uniao, Controladoria Geral da Unido e dos trabalhos realizados pela AU-
DIN), em consonancia com a Instrugdo Normativa CGU n® 9, de 09.10.18 e com o ar-
tigo 18, inciso IX do Regimento Interno da AUDIN. No exercicio de 2020, foram enca-
minhados ao CONSAD dois relatérios quadrimestrais, por meio dos processos ad-
ministrativos 23204.005648/2020-33 e 23204.011607/2020-86, podendo ser aces-
sados na pagina web da Audin.

3.2.1. PLANEJAMENTO ANUAL AUDIN

Em observéncia ao Regimento Interno, a unidade de Auditoria deve elaborar, no
exercicio anterior, o PAINT que sera executado no exercicio seqguinte, este plano
deve passar por apreciacao e aprovacao da Controladoria Geral da Uniao (CGU) e do
CONSAD. No PAINT de 2020, nove agoes foram planejadas, sendo quatro com base
na avaliacao de riscos, por solicitagao da Alta Administragao e por outros motivos
qgue nao a avaliagao de riscos e cinco em fungao de obrigagdo normativa. Nao ha
disponibilizagao de recurso orgamentario para realizagao das agées e nem vincula-
cao direta ao PDI.

Como resultado dos trabalhos das agdes planejadas com base na avaliagao de ris-
cos, é emitido relatorio de auditoria a Unidade Auditada com os achados encontra-
dos e recomendacgdes emitidas pela AUDIN. Ja as agGes de demanda normativa, séo

respondidas diretamente ao 6rgao de controle, seja por sistemas informatizados ou
oficios.

3.2.2. RISCOS IDENTIFICADOS - AUDIN

O exercicio de 2020 foi um ano atipico a nivel mundial em decorréncia da pandemia
da COVID-19 que limitou a execuc¢ao de diversos trabalhos. Muitas mudangas e lo-
gisticas tiveram que ser adequadas, os servidores tiveram que realizar suas ativida-
des de formaremota, ou seja, todos tiveram que se adaptar a nova forma de trabalho
e isso de certa forma limitou a execugao das atividades planejadas.

A partir de meados de margo os servidores da AUDIN tiveram que ausentar-se do
local de trabalho como prevengao a disseminagao e ao contagio da COVID-19, ja es-
tavamos com atividades em andamento, e estas tiveram que ser suspensas por um
periodo para que fossem ajustadas a metodologia de trabalho remoto com as Uni-
dades Auditadas, uma vez que diversas normativas foram emitidas pelo governo fe-
deral e Administragao Superior da UFOPA, limitando o0 acesso ao espagco fisico da
Universidade e os servidores tiveram que realizar suas atividades de forma remota.

Essa nova realidade fez com que os servidores buscassem meios de realizar as de-
mandas, por exemplo, a necessidade de contratar um servigo de banda larga, e é
sabido que em Santarém temos sérios problemas de acesso a internet, a necessi-
dade de adquirir materiais de tecnologia da informacao, adaptacao de espacgo no lar
e outros, processo que exigiu muito esforgo de cada um.

Das acOes de auditoria planejadas baseadas na gestao de riscos, uma foi concluida
no exercicio de 2020 (acdo 02), uma estd em execucao (agdo 01) e duas (agdes 03 e
04) foram reprogramadas para o exercicio de 2021. As agdes 05 a 09 sdo atividades
executadas pela AUDIN para atender aos 6rgdos de controle interno e externo (CGU
e TCU), e conforme abaixo podemos ver a situacdo de todas as agdes programas
para serem executadas no exercicio 2020.

33


http://www.ufopa.edu.br/ufopa/institucional/orgaos-suplementares/audin-1/

Quadro 2- Acoes Programadas no PAINT 2020.
ACAO SITUAGAO

Acao 01- PROGES: Programa de concessao de auxilios financeiros estudantis - PNAES.

Acao 02 - Direcao CTIC: Planejamento, aquisicdes/contratagdes e gestdao em TIC.

Acao 03 - SINFRA: Fiscalizagao de contratos: Execugao contratual de mao de obra exclusiva.

Acao 04 - Proplan/Progep: Acompanhamento de atividade docente e cumprimento de jornada de trabalho de técnicos-administrativos

Acao 05 - Relatério Anual de Atividade de Auditoria Interna - RAINT/2019
Acao 06 - Parecer da AUDIN no Relatério de Gestao/AUDIN

Acao 07 - Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ/AUDIN

Acao 08 - Contabilizagcao de Beneficios Financeiros e nao Financeiros/AUDIN

Acao 09 - Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2021/AUDIN
Fonte: AUDIN.

3.2.3. TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TCU

Tabela1- Processos 2020 - TCU

ANTESDE 2016 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

Atos 91 15 12 50 47 30 245
Auditoria 1 1 0 2 1 2 7
Contas 1 1 0 1 0 0 3
Monit. 0 0 0 0 0 1 1
Outros 3 0 0 1 3 5 12

DRC 3 0 1 1 0 0 5
TOTAL 99 17 13 55 51 38 273

Fonte: AUDIN.

As determinacdes e recomendagoes emitidas pelo TCU sao disponibilizadas no sis-
tema Conecta-TCU. No exercicio de 2020 foram analisados pelo TCU 38 processos
vinculados a UFOPA.

Executada
Executada
Reprogramada para 2021
Reprogramada para 2021
Executada
Executada
Reprogramada para 2021

Em execugao

Executada

Grafico 1- Histérico de processos TCU até 2020.

99
Antes de 2016 2016 2017 2018 2019 2020

No entanto, apenas dois processos encontram-se em analise pela corte de contas,
conforme abaixo:
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Quadro 3 - Recomendacoes/Determinacoes do TCU.
PROCESSO ACORDAO OBJETO TIPO

TC 001.732/2018-8 Acordao 1943/2018-TCU-Plenério

Transparéncia Ativa e Passiva nas 17 IFES localizadas na Regido Norte.

Determinacgao

Denudncia. Servigos de Consultoria e Treinamento. Inexigibilidade Indevida de Licitagao. Nao

TC 016.156/2017-0 Acordao 2801/2019 -TCU-Plenario

contratacao da proposta mais vantajosa. Audiéncias. Revelia. Rejeicao das razoes de justifica-

Determinagao

tiva. Multas. Determinacao.

Fonte: Sistema Conecta TCU.

Tabela 2 - Quantidade de determinacgdes e recomendacdes.

ACORDAO RECEBIDAS ATENDIDAS EM ATENDIMENTO NAO ATENDIDAS
Acordao 1843/2018-TCU/Plenario 4 1 3 0
Acordao 2801/2019 - TCU/Plenario 1 0 1 0

Fonte: Auditoria Interna/2020.

O papel da AUDIN, no tratamento das recomendagoes/determinagoes do TCU é re-
alizar o acompanhamento do atendimento delas junto as unidades e providenciar o
encaminhamento se for o caso. Havendo demandas do TCU diretamente a AUDIN,
esta atende aos pontos especificos sanando as impropriedades ou prestando as in-
formacgoes necessérias ao 6rgao de controle externo.

Cabe ressaltar que a AUDIN nao dispde de um sistema préprio para acompanhar as
recomendacoes emitidas pelos relatérios de auditoria, pelo TCU e pela CGU. O
acompanhamento das recomendagdes oriundas dos relatérios de auditoria é feito
por planilhas eletronicas e tabelas em editores de texto; ja o acompanhamento das
recomendacoes da CGU é feito via sistema E-Aud e 0 acompanhamento das deman-
das do TCU via sistema Conecta-TCU.

Em 2021 a AUDIN pretende utilizar o sistema disponibilizado pala CGU para monito-
ramento de suas demandas, o0 que devera suprir a auséncia de sistema de monito-
ramento e vai facilitar ainteragcao com as demais unidades da UFOPA.

Assim, em que pesem as dificuldades encontradas no decorrer do exercicio de
2020, a AUDIN envidou esforgos para cumprir as suas competéncias e obrigacoes
regimentais, ao assessorar a gestao na consecugao de seus objetivos, ao propor
melhorias na execucgao dos trabalhos nas diversas areas e ao sugerir solugdes para
as inconsisténcias detectadas, contribuindo assim, de forma independente, obje-
tiva e disciplinada, com o processo de Governanga, da Gestao de Riscos e Controles
Internos.
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3.3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A UFOPA compreende a importéncia do atendimento as necessidades e expectati-
vas da sociedade em relagao a oferta de produtos ou servigos e que sejam de qua-
lidade, prezando sempre a eficiéncia e comprometimento com a transparéncia na
gestao publica. Busca sempre melhorar os procedimentos relacionados aos meca-
nismos de acesso do cidadao-usuario de suas informacdes, para isso, possui Ca-
nais de Acesso ao Cidadao, Carta de Servigo, dispositivos para aferir o grau de sa-
tisfacao do cidadao-usuario e transparéncia de suas informacdes relevantes sobre
sua atuagao, executa agoes para garantir a acessibilidade dos seus produtos, ser-
vigos e instalagoes.

3.3.1. CANAIS DE ACESSO0 A0 CIDADAO

Visando a facilitagao do contato da sociedade, a UFOPA disponibiliza alguns canais
de acesso em seu site institucional, sao links para acessar a Ouvidoria, e-SIC, As-
sessoria de Comunicacao. Por meio destes canais é possivel fazer elogios, criticas,
sugestoes e solicitagao de informagdes.

3.3.1.1. Ouvidoria

A QOuvidoria Geral da UFOPA tem o principal objetivo de atuar no processo de inter-
locugao entre a comunidade interna, externa e a Universidade, no sentido de facili-
tar a participacao dos cidadaos no desenvolvimento da gestao publica, por meio do
acolhimento e tratamento de suas manifestagdes proporcionando informacgoes

importantes para que a Gestdo possa promover o aperfeicoamento dos servigos
prestados.

A Ouvidoria Geral da UFOPA é uma unidade setorial do Sistema de Ouvidorias do Po-
der Executivo federal (SISOUV), além de ser membro da Rede Nacional de Ouvido-
rias. No &mbito administrativo da Universidade € um 6rgao suplementar vinculada
a Reitoria, responsavel pelo recebimento de denuncias, reclamagoes, solicitagdes
de providéncias, elogios, sugestdes, comunicacoes de irreqularidades e pedidos de
simplificagao de atendimento a usuarios de servigos publicos.

A Ouvidoria também é responséavel pelo Servigo de Informagéo ao Cidadao (SIC), a
fim de garantir aampliagao da transparéncia, em cumprimento a Lei n212.527, de 18
de novembro de 2011(Lei de Acesso a Informacgao). As manifestagdes e pedidos de
informagao sao registrados na Plataforma Fala.BR no enderego eletrénico:
https://falabr.cqu.gov.br/.

Para melhor organizar e nortear o trabalho da Ouvidoria durante o ano de 2020, foi
elaborado o Plano de Trabalho com metas a serem implementadas de forma conti-
nua, que auxiliaram a atuacao da unidade na intermediagao entre a UFOPA e a co-
munidade universitaria. O plano de trabalho do exercicio 2020 esta disponivel na
pagina da ouvidoria: http://www.ufopa.edu.br/ouvidoria/plano-de-trabalho. Du-
rante a execugao das acOes planejadas foram identificados fatores de riscos que
ou dificultaram ou impediram a realizagao das agdes, nos quadros a sequir sao de-
mostradas as agdes planejadas para o exercicio e os fatores de riscos.

Quadro 4 - Acdes planejadas para o exercicio 2020 (Ouvidoria).
AGAO/OBJETIVO OBJETIVOS DO PDI PRAZO ORCAMENTO

Atualizar a Carta de Servigos ao Usuario - 31/03 RS 0,00
Capacitar os servidores da Ouvidoria OE-AC-01 Acao Continua RS 0,00
Atuar na mediagao de conflitos - Acao Continua R$ 0,00
Contribuir com acdes que visem aperfeicoamento dos servigos da UFOPA OE-PI-09 Acao Continua RS 0,00

Fonte: Ouvidoria UFOPA.

36


https://falabr.cgu.gov.br/
http://www.ufopa.edu.br/ouvidoria/plano-de-trabalho

Quadro 5 - Riscos identificados durante a execucao das acoes (Ouvidoria).

AGCAO/OBJETIVO

Falta de devolutiva dos setores paraidentificagao dos servigos
em consonancia com a legislagcao vigente que determina a
obrigatoriedade na publicacao da carta de servigos do érgao

Atualizar a Carta de Servigos ao Usuario

Capacitar os servidores da Ouvidoria

Atuar na mediagao de conflitos

Contribuir com agdes que visem o aperfeicoamento dos
servicos da UFOPA

Fonte: Ouvidoria UFOPA.

- Manifestagoes de Ouvidoria

A Plataforma Fala BR possibilita ao cidadao registrar denuncias e reclamacgoes de
formaandnima, e em 2018, esses dois tipos de manifestagdes passaram a ser auto-
maticamente reclassificadas pelo proprio sistema para a categoria comunicacao.
As comunicagdes sao informagdes de origem anénima que comunicam irregulari-
dade com indicios minimos de relevancia, autoria e materialidade. Conforme a Lei
n°13.460/2017, as comunicagdes de irreqularidade ndo sdo passiveis de acompa-
nhamento pelo seu autor.

Os principais assuntos das manifestagdes foram: conduta de servidor, possiveis ir-
regularidades em editais de processos seletivos internos (mestrados, processo se-
letivo especial, capacitacao), uso de redes sociais, pagamento de auxilio estudantil,
cameras de seguranga, dentre outros. As manifestagdes foram encaminhadas aos
setores competentes e a cada trimestre era expedido um relatério a Administragao

Impossibilidade de capacitacao em eventos especificos

Impossibilidade de mediagao entre as partes envolvidas

Resisténcia de unidades nas sugestdes de ouvidoria

SOLUGAO ENCONTRADA

Atualizagao utilizando os servigos publicados na pagina da
unidade e interagcao com stores sobre a importancia da atu-
alizagao do documento

Realizacao de todas as capacitagdes online

Escuta individual e indicagao de outra medida de resolugao
de conflito as partes

Interacao com setores

Superior com recomendagoes acerca das principais demandas visando contribuir
com a missao institucional para aprimorar a gestao estratégica.

4: DENUNCIA RECLAMAGAO

! 9(15,5%) 14(24,1%)
COMUNICACAO ELOGIO SOLICITAGAO
19(32,8%) 2(3.4%) 14(24,1%)
SIMPLIFIQUE
0(0,0%)

- Pedidos de Acesso a Informacgao: o Servigo de Informacao ao Cidadao recebeu
185 pedidos de acesso a informagao com tempo médio de resposta ao cidadao de
10,63 dias.
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VISAO GERAL PERFIL DO SOLICITANTE

PEDIDOS RECEBIDOS RANKING
185 136%/304
TEMPO MEDIO DE RESPOSTA RANKING
10,63 dias 918/304

- Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios com os servigos presta-
dos

A afericao do grau de satisfacao dos cidadaos com os servigos prestados pela Ou-
vidoria é disponibilizada pelo sistema eletronico e divulgados nos painéis da Con-
troladoria Geral da Unido. Sao realizadas pesquisas de satisfagdo com os cidadaos
que utilizaram a Plataforma Fala.BR. O objetivo da pesquisa & gerar informagoes
qualitativas sobre o atendimento as manifestacdes de ouvidoria (dendncias, recla-
magoes, solicitacoes, sugestdes e elogios), direcionadas a UFOPA e sobre o servico
de atendimento a pedidos de acesso a informacao.

SUA DEMANDA FOI RESOLVIDA?

NAO 20%

PARCIALMENTE 0%

SIM80%

TOTAL DE SOLICITANTES
125 Nao

declarado

$86% O 0
. m’\

MEDIA DE PEDIDOS POR SOLICITANTES v
1,5

SATISFACAO DA OUVIDORIA

Feminino
33.6%

MUITO MUITO
INSATI|SFEITO REGTJLAR SATIS|FEITO
eCs 9 -0 @D -
INSATI|SFEITO SATIS|FEITO
SATISFAGAO DO USUARIO

A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido?

1 5
Plenamente

Média: 4,81

Nao
atendeu

A resposta fornecida foi de facil compreensao?

1 5
Facil
Compreensao

Média: 4,81

Dificil
Compreensao
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- Carta de Servigos ao Usuario

Elaborada de acordo com o Decreto n° 9.094, de 17 de julho de 2017, que revogou o
Decreto n°6.932, de 11 de agosto de 2009; e a Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017,
a Carta de Servigos ao Usuario tem por objetivo informar a comunidade em geral
sobre os servicos prestados pela UFOPA.

A Carta de Servigos ao Usuario da UFOPA é um mapeamento que descreve breve-
mente os servigos prestados, com informacoes sobre as atividades, os setores res-
ponsaveis, meios de contato, horarios de funcionamento, dentre outras informa-
¢coes que vao permitir ao cidadao identificar os servigos oferecidos, os requisitos
necessarios ao acesso, bem como as formas de prestagao, os locais, 0s prazos e as
etapas para o seu processamento, dentro dos padroes de qualidade que devem nor-
tear o atendimento ao publico. Em 2020 foi dado inicio a alimentagao da carta de
servicos da UFOPA no Portal de Servigo do Governo Federal https://www.gov.br/pt-
br/orgaos/universidade-federal-do-oeste-do-para.

- Mecanismos de transparéncia das informacgoes

Os principais mecanismos de transparéncia de informagoes sao o Acesso a Infor-
magcao: http://acessoainformacao.ufopa.edu.br/ e os painéis da CGU, a pagina so-
bre a Prestacao de Contas. Estad em fase de desenvolvimento o Portal da Transpa-
réncia da UFOPA cujo objetivo é dar mais transparéncia as informagdes do 6rgéao
bem como agregar em Unica pagina as informagoes de forma ordenada e de facil
localizagao pelo cidadao.

- Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalagées

A participacao cidada é concebida por meio da comunicacao direta com a Ouvidoria
ao realizar as manifestacdes pela Plataforma Fala.BR. O usuario se comunica com a
unidade também via e-mail, telefone, e pelo site da Ouvidoria, hospedado na pagina
oficial da UFOPA.

4

| FaLagp

Q

3.3.1.2. Comunicacgao Institucional

QA

Ouvidoria

Universidade Federal do Oeste do Para

Acessad
. Informagio

L i

A comunicacgao institucional da UFOPA é de responsabilidade da Assessoria de Co-
municagao que é constituida de Secretaria Executiva; Secao de Jornalismo e Divul-
gacao Cientifica; e Secao de Marketing Institucional. A assessoria tem como obje-
tivo aprimorar a comunicacao institucional, fortalecendo estratégias, agdes e ca-
nais de comunicagao para divulgar informagdes da Universidade aos publicos in-
terno e externo. As atividades sao pautadas no tripé formado por ensino, pesquisa
e extensao e abrangem as areas de administragao, revisao de textos, jornalismo,
relagdes publicas, publicidade e propaganda e design grafico.

No ano de 2020, a Segao de Jornalismo e Divulgagao Cientifica prestou servigos de
comunicagao voltados para os publicos interno e externo da Universidade. Para o
publicointerno foi prestado o servigo especifico de divulgacao por meio do envio de
boletins informativos semanais voltados aos servidores e aos alunos e envio de e-
mails por meio do sistema SIGADMIN. Ao publico externo os servigos especificos
consistiram no atendimento a imprensa, ou seja, agendamento de entrevistas em
veiculos locais, regionais e nacionais e no envio de boletim informativo semanal.

A Secao de Marketing Institucional divulgou as atividades e eventos promovidos
pela Universidade, a fim de estimular a participagcao da comunidade académica e do
entorno nas questdes de interesse coletivo e no fortalecimento do tripé ensino-
pesquisa-extensao.
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FACEBOOK: PAGINA “UFOPA - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA”

Mais de 26 mil seguidores - Carnaval - Dia da mulher

- Aniversario de Monte Alegre - Aniversario de Juruti
- Dia do Trabalhador

- Aniversario de Alenquer
- Dia do Estudante

- Dia do Professor

- Aniversario de Itaituba
- Felizano novo

- Dia Nacional da Ciéncia e Dia Nacional do Pesquisador

Numero de publicagdes - 170

Maioria de sequidores mulher (64%)de 25 a 34 anos _ Aniversario de Santarém

- Aniversario de Obidos
- Dia do servidor
- Aniversario de Oriximina

Publicagao com maior alcance em 2020: Pesquisa sobre o Juca - 68.769 pessoas alcancadas
Temas com maior repercussdo: divulgacao cientifica, pesquisas e agdées COVID-19, PSR 2020, PSE (Rurdpolis e Novo Progresso)

INSTAGRAM UFOPAOFICIAL

Mais de 6 mil sequidores

Numero de publicagdes no feed em 2020: 123 10 CAMPANHAS PUBLICITARIAS

Numero de publicagdes no stories em 2020: 423 - PSR 2020 (continuagao)

- Coronavirus - Informagdes iniciais

- Coronavirus - Orientacoes Ufopa

- Coronavirus - Infografico Fique em Casa
- Cuide-se em casa - Saude do trabalhador
- Coronavirus - Agoes Ufopa

- Periodo Letivo Especial

- E Hora de Avancar Muito Mais - PL 498

Maioria de seguidores é mulher(63,9%) de 18 a 24 anos
Publicagao com maior alcance em 2020: Resultado do PSR 2020 - 4.127 pessoas alcangadas
PSR 2020, Ufopa 11anos, Processo Seletivo Especial (Ruropolis e Novo Progresso), divulgagéo cientifica

TWITTER @UFOPA

Mais de 4 mil seguidores

Numero de publicagdes em 2020: 159
-Ufopa 11anos

Dentro de suas possibilidades, e sob as circunstancias excepcionais que ainda vi-
vemos devido a pandemia do novo coronavirus (COVID-19), a Assessoria de Comuni-
cagao levou a cabo sua missao de comunicacgao institucional, voltada para os publi-
cos interno e externo, e alcangou seus objetivos em 2020, apesar das dificuldades

geradas pelareducao do quadro de servidores, devido a auséncia de trés servidoras,
afastadas para cursar doutorado, e das limitagdes impostas pelo trabalho remoto.

3.4.PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

16 PEGAS PUBLICITARIAS (DATAS COMEMORATIVAS)

- Dia Mundial do Meio Ambiente

- Processo Seletivo Especial (Rurépolis e Novo Progresso)

A UFOPA definiu seus objetivos estratégicos no seu Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional (PDI) para o periodo de 2019 a 2023, juntamente com os seus indicadores,
mas as metas nao foram definidas. De acordo com a Proplan, as metas serao defi-
nidas no exercicio de 2021, o principal motivo foi a pandemia, pois, o PDI 2019-2023

foi aprovado no CONSUN no final de 2019, sendo assim nao possivel definir as metas
para o Plano. A estratégia era elaborar as metas juntamente com os Planos de De-
senvolvimento das Unidades da Universidade, eles darao suporte na execugao do
PDI.
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MISSAO VISAO

Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a cidadania, inovagao e Serreferéncianaproducao e difusao do conhecimento cientifico, tecnologico e interdisciplinar para
desenvolvimentona Amazonia contribuircomodesenvolvimento regional sustentavel por meio daformacao de cidadaos.

OE-RI-03: Desenvolver solucoes cientificas,

S it ke s i L e OE-RI-02: Promover a valorizagao da diversidade tecnologicas, socioambientais e inovadoras para

cidadaos, com énfase no desenvolvimento

; = o sociocultural nos processos formativos melhoria da qualidade de vida das populacoes
sustentavel da regiao amazoénica

Resultados Institucionais amazonicas

Exceléncia Académica ™~ f Relacionamento com a Sociedade \

OE-PI-01: Levar os cursos de graduacao e pos- OE-PI-02: Fortalecer a
graduagao a alcancarem niveis de qualidade de interagao com a Educacao
exceléncia Basica

OE-PI-04: Intensificar as relagoes da OE-PI-05: Ampliar e consolidar as
Universidade com a sociedade civil e relagcoes académicas nacionais e
organizacoes publicas e privadas internacionais

OE-PI1-03: Promover a integracao de agoes
interdisciplinares ao ensino, pesquisa e extensao OE-PI-06: Aprimorar a comunicacao
institucional integrada

Gestao Institucional

Processos Internos

OE-PI-10: Aprimorar a gestao de contratos do
ponto de vista orgamentario, financeiro e
ambiental

OE-PI-07: Aprimorar a gestao OE-PI-08: Expandir e aperfeicoar a gestao OE-PI-09: Mapear e melhorar
académica institucional institucional na perspectiva multicampi 0S processos internos

OE-AC-02: Ampliar e adequar a infraestrutura fisica e
tecnologica

Aprendizagem e
Crescimento

QE-AC-01: Motivar e valorizar os servidores

OE-OR-01: Ampliar a captacao de recursos dos setores
governamentais e nao governamentais e prover orgamento
para a execugao do PDI

Orgamento e finangas m




Quadro 6 - Indicadores estratégicos, PDI 2019-2023.

OBJETIVO

Contribuir naformacéao interdisciplinar de cidadaos, com
énfase no desenvolvimento sustentavel da regido ama-
zbnica.

Promover a valorizagao da diversidade sociocultural nos
processos formativos

Desenvolver solugbes cientificas, tecnologicas, socio-
ambientais, inovadoras para melhoria da qualidade de
vida das populagoes amazonicas

Levar os cursos de graduagao e pos-graduagao a alcan-
carem niveis de qualidade de exceléncia preconizados
em avaliagoes institucionais internas e externas.

Fortalecer ainteragao com a Educacgao Basica

Promoveraintegragao de agdesinterdisciplinares ao en-
sino, pesquisa e extensao.

Intensificar as relagdoes da Universidade com a socie-
dade civil e organizagdes publicas e privadas

Ampliar e consolidar as relagdes académicas nacionais e
internacionais

INDICADORES

- Numero de alunos formados

- Proporgéao de egressos absorvidos pelo mundo do trabalho

- Proporgao de egressos matriculados em cursos de pés-graduagao

- Proporcao de PPCs que adotem a formacao flexivel e diversificada;

- Numero de ingressantes por reserva de vagas

- Numero de agoes/projetos/programas interdisciplinares e voltadas para a valorizagao da diversidade sociocultural

- Numero de alunos envolvidos em acoes/projetos/programas interdisciplinares

- Numero de acoes/projetos/programas que demonstrem solucgées cientificas, tecnoldgicas, socioambientais e inovadoras

- Montante de recursos captados para a realizacao de acdes de ensino, pesquisa e extensao.

- indice Geral de Cursos

- Numeros de profissionais da Educacao Basica qualificados em programas de graduacao e pds-graduagao
- Numero de profissionais da Educacao Basica envolvidos em projetos/programas de formagao docente

- indice de participagao de alunos da educagao basica nos projetos institucionais

- Numeros de Agdes/projetos integrados com a Educagao basica

- Numero de projetos integrados que fortalecam a interdisciplinaridade na graduagao e p6s-graduagao

- Numero de pessoas envolvidas com os projetos que integrem ensino, pesquisa e extensao da graduagao e pés-graduacgao na

perspectiva interdisciplinar

- indice Percentual de bolsas para projetos integrados

- Numero de convénios firmados e com planos de trabalho executados ou em execugao
- Numero de parcerias estabelecidas

- Numero de alunos da UFOPA que realizaram intercambio e mobilidade externa

- Numero de alunos recebidos em intercambio e mobilidade externa
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Aprimorar a comunicacgao institucional integrada

Aprimorar a gestao académica institucional

Expandir e aperfeicoar a gestdo institucional na pers-
pectiva multicampi

Mapear e melhorar os processos internos

Aprimorar a gestao de contratos do ponto de vista orga-
mentario, financeiro e ambiental

Motivar e valorizar os servidores

Ampliar e adequar a infraestrutura fisica e tecnolégica

Ampliar a captagao de recursos dos setores governa-
mentais e nao governamentais e prover orgamento para
execucao do PDI

Fonte: PDI 2018-2023.

Sem indicador

- indice Percentual de cursos que realizam autoavaliacéo

- Proporgao de cursos que melhoraram os conceitos nas avaliagdes externas

- indice Percentual de unidade com PDC

- indice Percentual de reducao de retengao e evasdo

- indice Percentual de Professor equivalente nos Campi

- indice Percentual de politicas institucionais implantadas nos Campi

- indice Percentual de recursos de capital aplicado nos Campi

- Numero de projetos integrados na perspectiva multicampi

- indice Percentual de Unidades com mapeamento de processos.

Razao percentual entre valor orgado x executado nos contratos.

- indice de alcance da capacitagao

- Numero de cursos de capacitagao ofertados

- indice Percentual de acdes de atencao a satde do servidor

- indice Percentual de participagao nas agdes de atencao a satide do servidor

- indice Percentual de projetos de expansao de infraestrutura executados ou em execugao
- Area total construida propria

- Area total construida alugada.

- Proporgao de crescimento de recursos captados

- Razao percentual do recurso captado x recurso total executado em projetos institucionais

- Porcentagem do orgamento destinado a execucao do PDI



3.5. DESEMPENHO DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUAGAO
3.5.1. ENSINO DE GRADUAGAO

A Proen é o 6rgao executivo da Reitoria, responsavel pela proposigao, coordenagao,
avaliacdo e alteracdo das politicas de ensino de graduacao(presencial e a distancia),
em consonancia com as diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional e na legislacdo vigente, em cooperag¢do com as unidades académicas e
administrativas da UFOPA, visando ao cumprimento da missao e da visao de futuro
da UFOPA.

Esta organizada em uma secretaria executiva e duas diretorias e suas coordena-
¢coes, com suas atribui¢des ainda nao definidas em regimento, mas trabalha com as
sequintes diretrizes: a) Diretoria de Ensino: Propde, acompanha e avalia as politi-
cas de ensino de graduacgao, presencial e a distancia, da UFOPA, que estao sob a
responsabilidade da Proen, em articulagdo com as unidades e subunidades acadé-
micas. b)Diretoria de Registro Académico: Controla as informagdes referentes ao
percurso académico dos discentes vinculados a Instituicao; cuida para que os re-
gistros e os controles académicos sejam realizados de maneira correta, de acordo
com a legislacao e as normas internas da Instituicao.

Com um quadro de pessoal composto por 25 servidores (2 docentes, 11 assistentes
administrativo, 1 administrador, 1 secretaria executiva, 5 técnicas em assuntos

Tabela 3 - Objetivos planejadas para o exercicio (Proen).

educacionais e 5 pedagogos) a Proen tem-se esforgado para realizar suas tarefas
sem atrasos e entregar Apesar da licencga para tratar de assuntos particulares de
um servidor, a Proen ndo teve prejuizo nas entregas de seus produtos/servigos.
Para entregar o melhor servigo a sociedade, a Proen distribui seus servidores con-
forme a quantidade de demandas que cada diretoria recebe.

Houve um crescimento em cursos e demanda de novos servigos por parte da comu-
nidade académica e da sociedade, a Proen tem se esforcado para distribuir sua
forga de trabalho para cumprir todas as atividades de avaliagao e planejamento das
politicas de ensino, como também os eventos académicos. Com a crescente de-
manda, a Proen procura melhorar seus processos decisérios e procedimentos ad-
ministrativos para minimizar a falta de servidores em algumas coordenacdes

a) Planejamento anual

O planejamento orcamentario foi realizado para que as agdes previstas para o exer-
cicio de 2020 fossem executadas de forma a atender o PDI, assim a Proen recebeu
da matriz orcamentaria o valor de RS 48.498,00. Além desse recurso da matriz or-
camentaria foi alocado o valor de RS 300.000,00 para a contratagao de uma funda-
Gao ou empresa especializada narealizagao de concursos para executar o Processo
Seletivo Especial Indigena e Quilombola.

OBJETIVO/AGOES PDI ESTIMATIVA DE ENTREGA ORCAMENTO ALOCADO
1 | Congresso de Desenvolvimento Profissional de Docentes da UFOPA OE-PI-07 100% R$18.000,00
2 AulaMagna OE-PI-07 100% RS 4.500,00
3 Processo de Reconhecimento de Cursos - Visita todos os Campis OE-PI-07 100% R$9.000,00
4 Funcionamento da Unidade - Material Consumo OE-PI-07 100% RS 9.498,00
5 Qualificacao Servidores MEC - Treinamento Servidores Regulagéao OE-AC-01 100% RS 7.500,00
6 Contratacao de Empresa para execugao dos PSEl e PSEQ OE-RI-01 100% RS 300.000,00
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7 Regimento de Graduagao 2020 / Consultas Publicas

8 IV Forum Interno de Graduacao/Plenaria Final sobre o Regimento de Graduagao 2020
9 Analise de Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs)

10 Minuta do Edital de Mobilidade Académica Externa

n Planejamento, discussao e elaboragao do Jornada Académica

12 Projeto Universidade do Idoso 60+

13 Programa de Acompanhamento de Egressos

14 Elaboracao, discussao e revisao do Regimento Geral da UFOPA

15 Série de Cadernos de Formacao Docente e Discente
Fonte: PROEN.

Objetivo 1: Com o tema "A docéncia universitaria no século XXI", o evento teve como
objetivo apoiar a integracao de docentes e a socializagao de praticas de ensino e
experiéncias pedagogicas inovadoras. O | Workshop ocorreu nos dias 2 e 3 de margo
de 2020, no auditorio da Unidade Tapajos, em Santarém. Contou com uma série de
palestras e mesas-redondas abordando teméaticas relacionadas a praticas intercul-
turais e interdisciplinares na docéncia, inclusao social, tecnologias educacionais,
projetos pedagogicos e avaliagao da aprendizagem. Dentre os palestrantes convi-
dados, o evento teve a participagao de pesquisadores da Universidade da Integra-
¢ao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, Universidade de Brasilia, Universi-
dade Federal de Goias e Universidade Federal do Maranhao. Este evento contou
com a participacao de 170 inscritos. A programacao ocorreu durante a Semana de
Planejamento dos Cursos de Graduagao da UFOPA e foi organizada pela PROEN.

Objetivo 2: No Campus de Santarém, a programacao, organizada pela PROEN, ocor-
reu no dia 9 de marcgo de 2020, no Auditério da Unidade Tapajés com orientagdes
aos estudantes e atividades culturais. Os calouros receberam também as boas-vin-
das do Reitor da UFOPA, Hugo Alex Diniz, e da Vice-Reitora, Aldenize Ruela Xavier.
A AulaMagna, com o tema“Ensino e Pesquisa na Amazénia: Desafios e Perspectivas
para o Século XXI”, foi ministrada pela pesquisadora Beatriz Ronchi Teles, do Insti-
tuto Nacional de Pesquisas da Amazénia.

OE-PI-07 100% RS 0,00
OE-PI-07 100% RS 0,00
OE-PI-01 100% RS 0,00
OE-PI-01 100% RS 0,00
OE-PI-01 100% RS 0,00
OE-PI-04 100% RS 0,00
OE-RI-01 100% RS 0,00
OE-PI-07 100% RS 0,00
OE-AC-01 100% RS 0,00

Objetivo 3: Fornecer apoio logistico e organizacional aos servidores dos cursos,
preparando-os para as visitas técnicas de avaliagao e reconhecimento INEP.

Objetivo &4: Material necessario para o funcionamento da Unidade.

Objetivo 5: Objetiva capacitar os servidores da Secao de Requlagdo com as novas
normativas do MEC.

Objetivo 6: Objetiva contratar empresa especializada no planejamento e execugao
dos Processos Seletivos Especiais Indigena e Quilombola.

Objetivo 7: Apds um intenso processo de debate, o novo Regimento de Graduagao
da UFOPA foi aprovado no més de setembro de 2020 pelo CONSEPE. Aprovado pela
Resolugao n? 331/2020, o documento normatiza a organizagao, estrutura e funcio-
namento de cursos de graduagao da Universidade.

Objetivo 8: O IV Forum Interno de Graduacgao/Plenaria Final sobre o Regimento de
Graduacao foi realizado nos dias 11 e 12 de marco de 2020, no Auditério Wilson Fon-
seca, na Unidade Rondon, do Campus Santarém. O objetivo do evento consistiu em
concluir a discussao acerca da Minuta do Regimento de Graduagao 2020, para pos-
terior envio ao CONSEPE. Este férum contou com a participacao de 139 inscritos. O
documento foi aprovado pela Resolugao n2 331/2020, em 28 de setembro de 2020.
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Objetivo 9: A analise dos Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs) da UFOPA ocorre
de forma intermitente e envolve varios procedimentos, descritos no fluxograma de
PPCs.

Objetivo 10: O Processo Seletivo de Mobilidade Externa sera coordenado e execu-
tado pela Comissao Permanente de Processos Seletivos, designada pela Porta-
ria/UFOPA n. 487, de 09 de Julho de 2018, com o objetivo de preencher as vagas dos
cursos de graduacdo da UFOPA decorrentes de prescrigdo académica, desliga-
mento, transferéncia, abandono e/ou cancelamento de curso.

Objetivo 11: A Jornada Académica é um evento promovido anualmente pela UFOPA,
com o objetivo de promover o intercambio cientifico e cultural socializando a pro-
ducao desenvolvida nos cursos de graduagao e atividades de ensino, pesquisa e ex-
tensao da UFOPA.

Objetivo 12: O Consepe aprovou no dia 5/05/2020, aimplantacao do projeto Univer-
sidade do Idoso, que ird oportunizar o ingresso de pessoas com mais de 60 anos de
idade nos cursos de graduacgao da UFOPA.

Objetivo 13: Com o objetivo de proporcionar a continua melhoria do planejamento e
da execucgao das atividades institucionais de ensino, pesquisa e extensao, a UFOPA
instituiu o Programa de Acompanhamento de Egressos Diplomados nos Cursos de
Graduagao. O programa visa conhecer a alocagao do egresso no mundo de trabalho,
bem como identificar a adequacao do curso ao exercicio profissional. Este pro-
grama possibilitarainformagoes acerca da oferta de cursos e formagao continuada,
mantendo o relacionamento egresso-instituicéo.

Objetivo 14: O Regimento Geral complementa o Estatuto da UFOPA e regulamenta
os aspectos de organizagao e de funcionamento comuns aos varios 6rgaos e as ins-
tancias deliberativas.

Objetivo 15: Esta série de cadernos de formagao docente e discente foi organizada
para atender as demandas e os desafios da atuagao profissional dentro do cenario
da pandemia, e buscou apresentar estratégias para que seja garantido o direito de
acesso dos estudantes a educacao superior respeitando a diversidade socioecon6-
mica e cultural da comunidade académica da UFOPA.

b) Riscos identificados relacionados ao Ensino de Graduagao

Quadro 7 - Riscos identificados durante a execugao das acoes da PROEN.
OBJETIVO RISCO SOLUGZ\O ENCONTRADA

- Dificuldade no deslocamento dos professores dos Campi para partici-

| Congresso de Desenvolvimento Profissio-
nal de Docentes da UFOPA

pagao no evento;

lestrantes externos.
- Nao adesao dos calouros ao evento;
Aula Magna

cao).
Processo de Reconhecimento de Cursos -
Visita todos os Campis
Funcionamento da Unidade - Material Con-
sumo
Qualificagao Servidores MEC - Treinamento
Servidores Regulagao

-Nao haver licitagdo geral na UFOPA;
-Material chegar depois dos eventos.

normativas.

- Aporte de recurso financeiro para custear diarias e passagens dos pa-

- Dificuldades na logistica para realizagdo do evento (equipamentos de
som, multimidia e contrato com empresa terceirizada para ornamenta-

- Tempo de agendamento com os Campi antes das visitas do MEC

- Expansao do evento para os Campi;

- Abordagem de outras tematicas relevantes no processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes do ensino superior;

- Alcangar um numero maior de participantes;

- Realizagao de parcerias estrategias.

- Acompanhar todo o processo realizagao do evento;
- Aumentar a participagao no numero de alunos calouros e professores;
- Alocar recurso financeiro na PGO para custear o evento.

N&o houve solucao - Nao realizado devido a Pandemia

- Encaminhamento dos processos de solicitagdo nas datas corretas.

- Buscar os cursos junto ao MEC ou Entidade com cursos com as novas

Nao houve solugao - Nao realizado devido a Pandemia.
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Contratagao de Empresa para execugao dos
PSEl e PSEQ

Regimento de Graduagao 2020 / Consultas
Publicas

IV Férum Interno de Graduagao/Plenaria Fi-
nal sobre o Regimento de Graduagao 2020

Analise de Projetos Pedagogicos dos Cursos
(PPCs)

Minuta do Edital de Mobilidade Académica
Externa

Planejamento, discussao e elaboragao do
Jornada Académica

Projeto Universidade do Idoso 60+

- Nao ser alocado o recurso;
- Empresas nao aceitarem a contratagao.

- Processo demorado por conta da complexidade das questdes vincula-
das ao documento, exigindo diversas reunides e debates;

- Atualizagao do SIGAA passou da versao 3.7 paraaversao 3.38.14, assim
aminuta do documento teve que passar por uma nova revisao para dis-
ponibilizar a consulta publica;

- Poucas propostas de insercao de texto na segunda consulta publica.
- Extenso trabalho para um Comité de Trabalho com trés pessoas;

- Pouca participagao da comunidade académica no evento;

- Riscos: Apo6s o documento aprovado, ser questionado as sugestdes
aprovadas no ambito do férum por membros da comunidade académica
que nao participaram do evento.

- PPCs nao enviados pelos cursos para analise;
- PPC aprovado no CONSEPE, mas contendo informagdes incompletas
do curso ou nao apresentando todas as informagdes relevantes.

- Distorgdo do numero de vagas ofertadas no edital em relagdo ao nu-
mero de vagas efetivas;
- Estabelecer os critérios de classificacdo dos candidatos.

- Falta de definicao sobre a coordenacao da Comissao Organizadora da
Jornada;
- Cancelamento do evento referente ao ano de 2020.

- Sobrecarga de atividades;

- Sobreposicao de agendas;

- Atividade demorada em funcao do carater inovador e inédito da pro-
posta;

-Necessidade de adequacgéao das praticas pedagogicas, administrativas
e académica para atendimento a esse novo segmento;

- Inexisténcia de recursos orgamentarios para atendimento ao novo
segmento.

-Acordo com a gestdo superior para a liberagao do recurso;
- Pesquisa de Preco e contratagdo de Fundagao que ja atua na regiao.

- Dialogar com a comunidade académica diante de concepcoes diferenciadas;

- Entrar em consenso quanto aos termos do documento;

- Associar o que esta disposto no documento com o executavel no SIGAA;

- Fazer com que a comunidade académica entenda que o Regimento ndo esta “preso”ao
sistema, e sim esta em didlogo com o que é realizavel.

- Verificar o processo de efetivagao das propostas no cotidiano institucional.

- Consequir discutir as propostas e chegar aum consenso;
- Implementar o que foi aprovado no documento;
- Verificar o processo de efetivagao das propostas no cotidiano institucional.

- Informar, através de comunicacao institucional, as coordenagdes de curso que devem
enviar o PPC para andlise.

- Orientar sobre a elaboragao de PPCs.

-Acompanhar, junto as coordenagoes dos cursos e NDEs, o processo de elaboracao e
aprovacao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

- Reenviar o PPC ao curso para que sejam feitas as devidas alteragoes.

- Solicitar a Diretoria de Registro Académico o nimero de vagas que poderao ser dispo-
nibilizadas para o processo de mobilidade académica.

- Dialogar com a Comisséao os critérios para classificagdo dos candidatos, visando via-
bilizar um processo que contemple o objetivo do edital.

- Reunir com representantes de todos os setores envolvidos, para elaboragao das dire-
trizes gerais do evento, comaindicacao prévia de membros e presidéncia da Comissao.
- Adiamento do evento para o ano de 2021, considerando o cenario pandémico em 2020.

-Adequagao da estrutura organizacional e académica para atender essa nova clientela;
-Formagao para servidores técnicos e docentes;

-Captagao de recursos para fomento de agdes necessarias para implementagao do
novo segmento.
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Programa de Acompanhamento de Egressos

Elaboracao, discussao e revisao do Regi-

mento Geral da UFOPA

Série de Cadernos de Formacao Docente e

Discente

Fonte: Proen.

- Necessidade de ajustes no processo de acolhimento de informagdes
dos egressos;

-Evidenciar para os graduados a plataforma de acompanhamento do
egresso;

- Pouca participagdo da comunidade egressa na insergdo de informa-
coes;

- Conhecimento parcial da realidade dos egressos;

- Programa com nivel de atingimento ainda baixo;

- Necessidade de desenvolvimento de agdes para além do processo de
coleta de informagoes: seminarios, palestras, intercambios, constru-
¢ao de janelas de oportunidades nos empreendimentos desenvolvidos
pelos egressos, visando atender a necessidade de estagio para os gra-
duandos.

- Processo demorado de discussao e aprovagao no ambito da Pré-Rei-
toria em fungao das dificuldades proporcionadas pela plataforma de
reunides virtuais (conexao);

- Riscos: nao incorporagao das propostas apresentadas pela unidade
administrativa para o processo de revisao regimental;

- Falta de comunicagao com relagao ao retorno das propostas encami-
nhadas;

- Nao divulgacao quanto ao processo de tramitacao das propostas.

- Necessidade de fornecer subsidios para os docentes sobre algumas
ferramentas utilizadas para o desenvolvimento de atividades remotas;
- Desconhecimento de plataformas virtuais e recursos digitais;

- Riscos: ndo utilizagdo dos recursos virtuais;

-Necessidade de adequacgao das praticas pedagdgicas que levem em
consideragao os recursos tecnologicos.

- Realizagao de eventos académicos, artisticos culturais envolvendo os egressos;

- Alcangar maior nimeros de egressos em nivel regional, nacional e internacional;

- Estabelecer melhorias no sistema captacao de informacgodes a partir do portal dos
egressos;

- Realizagdo de parcerias estratégias com instituigoes/empresas/industrias que te-
nham em seus quadros de gestao os egressos da instituigao.

- Acompanhar o processo de discussao das propostas apresentadas pela unidade;
- Verificar o processo de efetivagao das propostas no cotidiano institucional.

- Necessidade de formagao continuada sobre o uso dos recursos tecnoldgicos;
- Implantagéo de uma instancia na instituicao que possa ficar responsavel por pela im-
plementacao da Educagao a Distancia.

c) Execucdo orgamentaria e avaliagcdo dos resultados obtidos pela Proen

Tabela 4 - Resultados alcangados a partir do planejamento - (Proen)

OBJETIVO

ESTIMATIVA RESULTADO ORGAMENTOALOCADO EXECUTADO

Apoio Administrativo
Eventos Académicos

TOTAL
Fonte: PROEN.

100% 100% R$ 15.170,16 RS 5.672,16
100% - RS 33.327,84 RS 20.114,87
- - RS 48.498,00 R$ 25.787,03

Ao longo do exercicio 0s objetivos tiveram que ser reajustados ou ndo executados
devido a pandemia da COVID-19, tendo em vista que a maior parte das agdes que
envolviam recurso orcamentario era de forma presencial. Ao final do exercicio fi-
nanceiro foi executado o valor de RS 25.787,03. O restante do saldo orgamentario
foi centralizado para agdes emergenciais para o combate & pandemia no valor de RS
22.710,97. Apesar das acoes presenciais nao terem ocorrido da forma planejada, a
Proen procurou reformular seu planejamento para viabilizar a realizacao das agoes
de forma virtual. Muitas atividades foram canceladas em decorréncia da pandemia.
A execugao orcamentaria sé foi possivel em dois eventos e de forma parcial, Aula
Magna e 0 12 Congresso de Desenvolvimento Profissional de Docentes da UFOPA.
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RESULTADO DO PROCESSO SELETIVO REGULAR

E INSCRITOS
12.723

AMPLA CONCORRENCIA

1.857

VAGAS
1.307

Top 10 - Cidades com mais inscritos

CIDADE
Santarém
Monte Alegre
Oriximina
Itaituba
Alenquer
Juruti
Obidos
Belém
Altamira

Belterra

PA
PA
PA
PA
PA
PA
PA
PA
PA
PA

ESTADO INSCRITOS

6439
607
557
537
517
461
400
309
242
166

COTISTAS PcD
10.866 141

]‘ CURSOS
e 38

Top 10 - Cursos com mais inscritos
CURSO

Direito

Farmécia

Pedagogia

Engenharia Civil
Agronomia

Letras - Portugués e Inglés
Ciéncia da Computacao
Histodria

Engenharia Florestal

Gestao Publica e Desenv. Regional

nz
n

27 7

INSCRITOS o

1973 50
1050 i )
672

560 39 8

478
440
428 4
422

404

395

Inscritos por estado da federacao
do Brasil



RESULTADO DO PROCESSO SELETIVO ESPECIAL INDIGENA

Top 10 - Cidades com mais inscritos

. INSCRITOS HOMOLOGADAS (Al ESTADO INSCRITOS
% 331 251 1-Santarém PA 240
2 - Oriximina PA 36

3 -Jacareacanga PA 17

g VAGAS eI 4 - Novo Progresso PA 15
7 72 5 - Aveiro PA 7
’ CURSOS 6 - Belterra PA 5
. ' 7 - Altamira PA 4
5 8 - Nhamunda AM 4

@y ESTADOS 9-Juruti PA 1

PA 327 10 - Itaituba PA 1

AM 4 10- Monte Alegre PA 1

RESULTADO DO PROCESSO SELETIVO ESPECIAL QUILOMBOLA

Top 10 - Cidades com mais inscritos

CIDADE ESTADO INSCRITOS
INSCRITOS HOMOLOGADAS 1- Oriximina PA 139
357 336 2- Santarém PA 18
3 - Obidos PA A
VAGAS PREENCHIDAS - Monte Alegre. PA 2
81 78 5 - Alenquer PA 21
6 - Prainha PA 7
’ CURSOS 7-Belém PA 1
.‘ 33 8 - Abaetetuba PA 1
9 - Juruti PA 1
9 ESTADOS 10 - Bagre PA 1
PA 357

Top 10 - Cursos com mais inscritos

CURSO INSCRITOS
1- Pedagogia 45
2 - Informatica Educacional 41
3 - Historia 25
4 - Farmacia 20
5 - Arqueologia 19
6 - Direito 19
7 - Ciéncias Biologicas - Oriximina 17
8 - Ciéncias Bioldgicas - ICED 15
9 - Letras - Portugués e Inglés 15
10 - Antropologia 12
10 - Sistemas de Informagao - CORI 12
10 - Ciéncias e Tecnologia das Aguas 12

Top 10 - Cursos com mais inscritos

CURSO INSCRITOS
1-Ciéncias Bioldgicas - CORI 45
2 - Pedagogia - ICED 27
3 - Direito 24
4 - Administracao 21
5 - Pedagogia - Obidos 20
6 - Sistemas de Informacao - CORI 18
7 - Engenharia Florestal 15
8 - Farmacia 14
9 - Informatica Educacional 14
10 - Arqueologia 12

10 - Letras - Portugués e Inglés 12



3.5.2. ENSINO DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA

Na UFOPA a PROPPIT é a unidade administrativa que atua na promogao da Pesquisa,
P6s-Graduacao e da Inovacao Tecnoldgica, divide-se em: Diretoria de Pés-gradua-
cao e Diretoria de Pesquisa. Com 18 servidores (5 docentes e 13 técnicos-adminis-
trativos)distribuidos entre suas as Diretorias e o Gabinete da PROPPIT, com um qua-
dro de servidores com um perfil multidisciplinar realizou o atendimento das deman-
das de pesquisa e Pés-Graduacao da UFOPA. Em 2020, a principal dificuldade para
a gestao de pessoas na PROPPIT, foi a demanda de trabalho excessiva exigida ao
setor, o trabalho remoto teve limitagdes com o acesso de alguns servidores a com-
putadores e ainternet. Para o exercicio, a PROPPIT elaborou seu planejamento com
base em seu orgamento, destinando recurso para as atividades administrativas,
para os cursos de pos-graduagao e para contratos. O planejamento inicial parao ano

de 2020 aprovado para o orgamento do administrativo foi realizado em reuniao e
dividido conforme a necessidade de cada acao planejada, assim o recurso recebido
pela matriz orgamentaria da UFOPA foi de RS 28.007,00. Ja o planejamento do re-
curso Proap foi realizado entre a Pro-Reitoria e os cursos de Pds-Graduacao que re-
cebem o curso da Capes e no ano de 2020 a agéncia de fomento planejou o orga-
mento de RS 162.613,82 para a UFOPA. Com relag&o ao planejamento dos contratos
administrativos, temos o servigo de analise de curriculo dos pesquisadores da
UFOPA, por meio da Plataforma Stela Experta, orgado no valor de R$ 42.208,37. A
estimativa de entrega refere-se as analises e/ou estudos realizadas pela PROPPIT
para editais, planejamentos o que contempla pelo menos 2 analises por semestre.

Quadro 8 - Planejamento do orcamento administrativo da PROPPIT e recurso do PROAP.
OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI ESTIMATIVA DE ENTREGA NATUREZA DE DESPESA ORGCAMENTO

APOIO ADMINISTRATIVO R$ 28.007,00
OE-PI-08 ) Diarias no pais R$1.500,00
Ressarcimento de passagens e desp. com locomogao R$ 500,00
OE-PI-05 5 Diarias no pais RS 7.007,00
4 Passagens para o pais R$9.000,00
Funcionamento da unidade Nao se aplica Material de consumo - Material de expediente R$10.000,00
PROAP/CAPES R$ 162.613,82
Nao se aplica Material de consumo RS 4.532,34
1 Servigo de terceiros - Pessoa Juridica R$12.577,00
1 Servigo de terceiros - Pessoa Fisica R$1.681,50
OE-PI-01 30 Diarias para servidor RS 6.264,08
15 Passagens e despesas com locomogao RS 21.969,31
280 Auxilio financeiro a estudante RS 91.745,44
10 Auxilio financeiro a pesquisador RS 23.844,15
SERVIGOS DA PLATAFORMA STELA EXPERTA RS 42.208,37
OE-PI-05 4 - RS 42.208,37

Fonte: PROPPIT.
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Quadro 9 - Editais planejados e executados em 2020 pela PROPPIT.
PROJETO/ACAO OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI ESTIMATIVA DE ENTREGA ORCAMENTO

Edital 04/2018 - PAPCIP/PROPPIT OE-PI-01e OE-PI-05 23 RS 31.788,27
Edital 01/2019 - PIBIC/PROPPIT OE-RI-02, OE-RI-03 e OE-PI-03 32 RS 89.600,00
Edital 01/2019 - Conjunto PIBIC/CGPRITS OE-RI-02, OE-RI-03 e OE-PI-03 88 RS 316.800,00
Edital 01/2020 - PAPCIP - PROPPIT OE-PI-01e OE-PI-05 40 RS 70.000,00
Edital 02/2020 - PIBIC/PROPPIT OE-RI-02, OE-RI-03 e OE-PI-03 32 RS 38.400,00
Edital 04/2020 - Cadastro de Projetos de pesquisa OE-PI-08 200 RS 0,00

Edital 03/2019 - CGPRITS - PEEX Pds-graduagao OE-RI-02, OE-PI-02, OE-RI-03 e OE-PI-03 12 RS 216.000,00
Bolsas Mestrado FAPESPA OE-RI-03 e OE-RI-02 12 RS 216.000,00
Bolsas Doutorado FAPESPA OE-RI-03 e OE-RI-02 15 RS 396.000,00

Edital n° 001/PROPPIT/PROGES/UFOPA - Auxilio para acesso
ainternet aos alunos de Pés-graduagao
Fonte: PROPPIT.

OE-AC-02 20 RS 6.000

Quadro 10 - Risco identificados nas atividades/acdes executadas pela PROPPIT.

ACAO/0BJETIVO SOLUGAO ENCONTRADA

Erro com emissao de portarias manuais e;

Registro de projetos de pesquisa Uso de planilhas que impossibilitam o acesso a dados Implantagao do Modulo Pesquisa do SIGAA para a gestao das atividades

pretéritos de pesquisa
Controle naimplementacio de bolsas de graduacio Discentes receberem bolsas sem pertencerem ao Participacdo e compartilhnamento de informacoes previamente aimple-
P ¢ J ¢ Programa de Acoes Afirmativas da UFOPA mentagao das bolsas com a PROGES.
Aumento de publicagdes de alto impacto Quantidade de recurso insuficientes Publicacao de edital permitindo aporte das unidades académicas

Elaboracao de formulario para pesquisadores e criacao do Comité Cienti-

Acompanhamento das atividades de pesquisa Diminuicao das atividades pela pandemia do COVID-19 flco de Pesquisa

Abordar diversos assuntos que envolvem e impactam  Criacao do Comité Cientifico de Pesquisa e elaborando a consulta publica

Reformulagdo das resolugoes da Pesquisa diversos setores da UFOPA daresolugao.

Discussao com os coordenadores de programas para elaboragao da re-

Atualizagao do regimento geral da pés-graduacao N&o aprovacao da resolucao da pés-graduacgao formulacdo e politica de revisao no documento,

Acompanhamento da execugao dos recursos
PROAP/CAPES dos programas de pés-graduacao

Monitoramento e intervencao referente ao planejamento e execucao das

Nao execucao do recurso -
acgodes por programa.
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Captacgao de recursos para aumento das bolsas de
graduacao e pos-graduacao

Fortalecimento do programa de pesquisa, ensino e

extensao na graduagao e pos-graduagao

Acompanhamento das atividades dos cursos de

pds-graduacao

Planejamento de eventos de divulgacao cientifica

Recadastramento da UFOPA no CNPq

Fonte: PROPPIT.

Em decorréncia da Pandemia da COVID-19, a PROPPIT alterou o seu planejamento
orcamentario, refazendo assim as agoes e atividades a serem executadas no se-

Disponibilidade orgamentaria

Disponibilidade de Teto orgamentario

Nao retorno das coordenacoes de curso e;

Nao retorno das agoes pelos estudantes de pos-gra-

duacgao

Atrasar ou ndo executar os eventos devido a fatores

externos (pandemia do COVID-19)

N&o ser contemplado com bolsas Pibic, Pibic AF, Pibic

EM e Pibiti

gundo semestre. 0 quadro a sequir mostra o novo replanejamento executado no

Tabela 5 - Execucdo do planejamento orgamentario administrativo.

Comunicagao com a Proplan para liberagao junto ao MEC do teto orca-
mentario e solicitacao junto as agéncias de fomento externas.

Remanejamento e captagao de recursos

Devolugao dos relatérios corrigidos para adequacao dos programas de

pés-graduacao no Coleta Capes pela Plataforma Sucupira e;

Comunicagodes pelo Sigaa, e-mail e telefone.

dos para execugao.

Remanejados os eventos para 2021 com garantia dos recursos empenha-

Relatorio apresentado e aprovado pelo CNPq.

exercicio de 2020, é possivel notar a diferenga de planejamento e execucao das
agbes iniciais(quadro6e o 7).

= OBJETIVO NATUREZA DE ORCAMENTO
PROJETO/ACAO ESTRATEGICO  DESPESA ALOCADO EMPENHADO EXECUTADO RESULTADO JUSTIFICATIVA
Diarias no pais RS 998,72 RS 998,72 RS 998,72 2 Diaria para somente uma viagem
. L . antes da pandemia
Apoio administrativo OE-PI-05 Passadem bara um evento antes
Passagens para o pais RS 2.470,63 R$2.470,63  R$2.470,63 2 i gemp
a pandemia
Nao executado devido a pande-
Apoio financeiro a estudante RS 68.400,00 RS 68.400,00 RS0,00 0 mia e adiamento da Jornada
Apoio administrativo OE-PI-05 AcaFjemlca 202.0 :
Apoio estudantil para repatria-
Apoio financeiro a estudante RS 3.000,00 RS 3.000,00 RS 3.000,00 1 ¢ao de aluno de pos-graduagao
em estagio internacional
Funcionamento daunidade = OE-AC-02 Material de consumo RS 5.000,00 RS 5.000,00 R$5.000,00 N&o se aplica  Centralizacao via DAP/PROAD
. Material de enfrentamento a CO-
Material de consumo RS 6.056,10 RS 6.056,10 RS 6.056,10 1.000 VID-19 com retirada parcelada
Edital para auxilio ainternet dos
Apoio administrativo OE-PI-01 alunos de pos-graduacao com
Apoio financeiro a estudante RS 6.000,00 RS 6.000,00 RS 2.700,00 9 recurso PROPPIT e Proges com

as demais parcelas sendo pagas
em 2021
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[l Worshop de pesquisa e

6s-graduacao; Seminario . .
pos-9 H Outros Servigos de Terceiros -

Empresa contratada, porem,

de Pés-Graduagao Forum OE-PI-01 o RS 8.000,00 RS 8.000,00 RS0,00 1 evento foi adiado para o ano de
. ~ . Pessoa Juridica

de Pos-Graduacao e; Diada 2021.

Ciéncia - formato virtual

TOTAL R$ 95.456,10 R$95.456,10 R$16.756,10

Fonte: PROPPIT.

A gestao orgamentaria da PROPPIT é realizada pela secretaria administrativa do ga-
binete da Pro-Reitoria. APROPPIT possui varias fontes de orcamento: Lei Orgamen-
taria Anual (LOA) com recurso de custeio da UFOPA, Programa de Apoio a P6s-Gra-
duacgdo (PROAP/Capes), Fundagado Amazonia de Amparo a Estudos e Pesquisas do
Estado do Para(FAPESPA). Na UFOPA, tem-se atualmente 18 cursos de Pos-Gradu-
acao. Dentre eles 8 sdo institucionais (1 doutorado e 7 mestrados) e 6 cursos profis-
sionais em rede, totalizando 14 cursos no sistema SIGAA (sendo 11 cursos de mes-
trado e 3 cursos de doutorado).

Tabela 6 - Quantitativos cursos e alunos da Pés-Graduacao na UFOPA.

Os demais cursos sao contabilizados devido a fazerem parte de acordos de coope-
ragao (como rede REAMEC e REDE RAPI) e associagdes (como o Programa Profissi-
onal em Educacao Escolar Indigena)em que a UFOPA participa, mas nao certifica os
alunos. Aléem dos cursos institucionais informados acima destaca-se a aprovagao
pela Capes do Mestrado Académico em Letras no ano de 2020. O referido programa
estd aguardando a autorizacao para inicio das atividades via MEC. No 22 Semestre
Letivo de 2020 havia 353 alunos matriculados em disciplinas e/ou atividades.

CURSO MESTRADO PROFISSIONAL MESTRADO ACADEMICO DOUTORADO TOTAL
Doutorado em Biodiversidade E Biotecnologia - Rede Bionorte 0 0 " "
Doutorado em Educacao Na Amazénia 0 0 13 13
Doutorado em Sociedade, Natureza e Desenvolvimento 0 0 63 63
Mestrado Académico em Educacao 0 49 0 49
Mestrado em Biociéncias 0 38 0 38
Mestrado em Biodiversidade 0 24 0 24
Mestrado em Ciéncias Da Saude 0 18 0 18
Mestrado em Ciéncias Da Sociedade 0 41 0 41
Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao 40 0 0 40
Mestrado em Recursos Naturais da Amazénia 0 41 0 41
Mestrado em Sociedade, Ambiente e Qualidade de Vida 0 69 0 69
Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica 18 0 0 18
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Mestrado Profissional em Letras - Profletras 34 0 0 34
Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional 17 0 0 17
TOTAL: 109 280 87 476

Fonte: PROPPIT.

Em relagao ao recurso obtido via PROAP/CAPES, a PROPPIT possui a gestao de todo
o recurso recebido pela UFOPA para apoio da formacéao de recursos humanos em
Pesquisa na Pos-Graduagao. O perfil de execugao dos recursos recebidos pelo
PROAP/CAPES pelos cursos de Pds-Graduacgao e pela Pro-Reitoria e a execugao das

bolsas de pds-graduagao captadas com recursos externos oriundos da FAPESPA

Tabela 7 - Execucao do recurso do Proap/Capes em 2020.

estdao demonstrados nas tabelas a sequir. No entanto, embora no cenario da Pande-
mia da COVID-19 com as restri¢oes de deslocamento, pode-se observar a execucao
de 61,40% do recurso PROAP e porisso foi prorrogado para execugao até abril/2021
autorizados pela Capes.

NATUREZA DE DESPESA ORGCAMENTO ALOCADO EMPENHADO EXECUTADO RESULTADO JUSTIFICATIVA

Material de consumo RS 4.532,34 RS 4.532,34 RS 0,00 1 Aguardapdo a execucao do empenho para manutengao dos cur-
sos de pos-graduagao

Servico de terceiros - Pessoa Juridica RS 12.577,00 R$12.577,00  R$1.900,00 2 Aguardando execucao do empenho para e-book para a divulga-
¢ao dos trabalhos de cursos de pds-graduacao

Servigo de terceiros - Pessoa Fisica R$1.681,50 R$1.681,50 RS 1.681,50 1 Colaborador eventual para ministrar disciplina no curso

Diarias para servidor RS 6.264,08 RS 6.264,08 RS 6.264,08 4 Pagamento de viagens para apoio a disciplina dos cursos de
pos-graduagao

~ Colaborador eventual para ministrar disciplina no curso. Saldo

Passagens e despesas com locomogédo RS 21.969,31 RS 21.969,31 R$ 929,53 1 -
de empenho aguardando prazo de execugao

Auxilio financeiro a estudante RS 91.745,44 R$91.74544  R$65.218,69 149 QL‘J’;‘; ao estudante para desenvolvimento de atividades de pes-

Auxilio financeiro a pesquisador RS 23.844,15 RS 23.844,15 RS 23.844,15 8 Apoio ao desenvolvimento de pesquisa

TOTAL R$ 162.613,82 R$162.613,82 R$99.837,95

Fonte: PROPPIT.

56



Tabela 8 - Bolsas de Mestrado e Doutorado com recurso Fapespa.

PROJETO/ACAO NATUREZA DE DESPESA ORGAMENTO ALOCADO EMPENHADO EXECUTADO RESULTADO  JUSTIFICATIVA
Bolsas de Mestrado - Diminuicao da evasao dos dis-
Auxilio financeiro a estudante  R$216.000,00 RS 216.000,00 RS 138.000,00 12 centes com o recebimento de
FAPESPA 08/2019 -
bolsa com o foco na formacgao
Bolsas de Doutorado - em pesquisa. Existe diferenca
Auxilio financeiro a estudante RS 436.045,00 RS 436.045,00 RS 99.485,00 15 de pagamento de bolsas devido

FAPESPA 098/2019

ao RAP.

Fonte: PROPPIT.

Somados a estes valores, houve pagamento de bolsas de mestrado com RAP, no va-
lor de RS 72.000,00; somando um total de RS 210.000,00 em bolsas de Mestrado

Tabela 9 - Resultados da execucao orcamentaria das agdes de Pesquisa, em 2020.

pagas no ano de 2020. Assim como para bolsas de Doutorado, soma-se o valor de
RS 252.555,00 de RAP, sendo um total de RS 352,040 pagos em bolsas Doutorado.

PROJETO/AGAO OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO

ORCAMENTO

ORCAMENTO

EXECUTADO JUSTIFICATIVA DO PROJETO/AGAO

Edital 04/2018 -

PAPCIP/PROPPIT OE-PI-0Te OE-PI-05 1

RS 31.788,27

Importante para a publicacao dos trabalhos académicos na
avaliacao dos cursos de graduacao e pos-graduacao. Além

de favorecer nainternacionalizacdo dos cursos de pos-gra-
duacao mediante a avaliacao da CAPES.

RS 31.788,27

Edital 01/2019 -

PIBIC/PROPPIT OE-RI-02, OE-RI-03 e OE-PI-03 29

RS 89.600,00

Aplicacao das politicas das agdes afirmativas na UFOPA para
apesquisa.

Aplicacao de pesquisas para o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico para a vida na Amazobnia.

Promocao de aplicagdes interdisciplinares em projetos de
pesquisa.

RS 75.600,00

Edital 01/2019 -

Conjunto PIBIC/CGPRITS OE-RI-02, OE-RI-03 e OE-PI-03 114

RS 316.800,00

Aplicacao das politicas das agdes afirmativas na UFOPA para
apesquisa.

Aplicacao de pesquisas para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico para a vida na Amazobnia.

Promocao de aplicagdes interdisciplinares em projetos de
pesquisa.

RS 469.467,00

Edital 01/2020 -

Papcip - PROPPIT OE-PI-01e OE-PI-05 34

RS 70.000,00

Importante para a publicagcao dos trabalhos académicos na
avaliacao dos cursos de graduacao e pos-graduacao. Além

de favorecer nainternacionalizacdo dos cursos de pds-gra-
duacao mediante a avaliagao da CAPES.

RS 48.842,44
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Edital 02/2020 -

Aplicacao das politicas das a¢des afirmativas na UFOPA para
a pesquisa.
Aplicacao de pesquisas para o desenvolvimento cientifico e

PIBIC/PROPPIT OE-RI-02, OE-RI-03 ¢ OE-PI-03 32 RS 38.400,00 RS 38.400,00 tecnologico para a vida na Amazénia.
Promocao de aplicagdes interdisciplinares em projetos de
pesquisa.
Edital 04/2020 - Cadastro oL Importante para a organizagao e institucionalizagdo da pes-
de Projetos de pesquisa OE-PI-08 320 RS 0,00 RS 0,00 quisa na UFOPA
Fonte: PROPPIT.
Tabela 10 - Resumo dos resultados alcancados a partir do planejamento, nas acdes de Pesquisa, em 2020.
AGCAO0/OBJETIVO ESTIMATIVA RESULTADO ORGAMENTO ALOCADO ORGAMENTO EXECUTADO
Bolsas PIBIC (Editais 2019 e 2020) 152 175 RS 444.800,00 RS 583.467,00
Auxilio a Pesquisa - PAPCIP (Editais 2018 e 2020) 75 45 RS 101.788,27 RS 80.630,71
Cadastro de projetos de pesquisa 200 320 RS 0,00 RS 0,00

Fonte: PROPPIT.

A gestao da PROPPIT apresentou diversos avangos para o ano de 2020 dentre eles:
0 mapeamento dos processos digitais que favoreceu um avango na organizagao e
publicidade dos fluxos internos para a comunidade académica, além disso foram
apresentados manuais, Webindrios e reunioes para a apresentar e esclarecer duvi-
das sobre esses processos.

Na execugao orgamentaria da PROPPIT foi priorizada a atengao a produtividade in-
telectual e auxilios estudantil para a formacao de recursos humanos capacitados
para a pesquisa. Foram feitas atualizagdes nas resolugoes envolvendo os cursos de
Pos-Graduacao e a Pesquisa, além da melhoria e transparéncia de informacdes no
site da PROPPIT e no SIGAA com as informagodes publicas dos Projetos de Pesquisa.

Entretanto, a pandemia da COVID-19 dificultou a execugao orgamentaria devido ao
cancelamento e atrasos dos eventos de divulgacgao cientifica e tecnoldgica.

Espera-se a partir da experiéncia com a elaboragdes desse relatério uma melhoria

das acoes e no seu planejamento para execugao orgamentaria em 2021, haja vistaa
complexidade e quantidade de agoes realizadas pela Unidade.
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3.5.3. EXTENSAO E CULTURA

A Procce é a Unidade que tem o objetivo de planejar, executar, coordenar e avaliar,
de forma integrada, as actes de Cultura e Extensao, visa, por meio de suas agoes,
aproximar a UFOPA aos diferentes segmentos da sociedade, além de promover a
integracao do Ensino da Pesquisa com a Extenséao.

Esta estruturada com uma secretaria executiva, duas Diretorias com uma Coorde-
nagao cada, dentre as suas principais atribuicoes, destacam-se a elaboracao e exe-
cucao do Plano de Cultura da UFOPA, gerencia, estimula e aperfeigoa as atividades
de extensao universitaria em parceria com a sociedade, por meio de programas,
projetos, cursos e eventos que promovam agoes e atuagdes comunitarias.

Com um quadro de pessoal multiprofissional, a Procce contabilizou 16 servidores,
sendo 3 docentes e 13 técnicos-administrativos, ressalta-se o afastamento de uma
servidora para qualificacdao e uma para exercicio provisorio em outra Ifes. Com o ce-
nario da COVID-19, a Procce adotou o regime de trabalho remoto adequando-se as
reunides presenciais para a forma virtual e seus processos foram executados 100%
digitais.

a) Planejamento e Resultados da Procce

AProcce nao elaborou seu PDU ainda e seu planejamento € feito por meio de reuniao
no inicio do ano, em que sao definidas as acdes estratégicas para a elaboracao e
execugao de seus recursos. A previsao de elaboragao de seu PDU ¢é o proximo exer-
cicio, onde nele sera abordado temas relacionados a Procce e que ira contribuir com
o atingimento das metas e objetivos estratégicos da UFOPA.

O planejamento orcamentéario foi realizado em reunido e dividido conforme a neces-
sidade de cada acao planejada, assim o recurso recebido pela matriz orgamentaria
da UFOPA foi de RS 35.395,00 e rateado para o funcionamento administrativo da
Procce, conforme Tabela a sequir:

Tabela 11 - Planejamento inicial de alocagao de recurso orgamentario.

ACAO OBJETIVO ESTIMATIVA DE ORCAMENTO

ESTRATEGICO ENTREGA ALOCADO
Material de Consumo - - RS 11.000,00
Diarias - - R$9.000,00
Passagens - - RS 13.395,00

Fonte: PROCCE.

Apos a paralisacao de eventos, viagens e aulas presenciais em marco de 2020 por
conta da pandemia da COVID-19, o planejamento inicial nao seria possivel executar
e foi necessario refazé-lo, com orientagoes da Proplan, o novo plano de alocagao do
recurso ficou voltado para as agoes de combate ao Coronavirus.

Tabela 12 - Novas acdes planejadas voltadas ao enfrentamento do novo Coronavirus.

ACAO OBJETIVO ESTIMATIVA DE ORGCAMENTO

ESTRATEGICO ENTREGA ALOCADO
Material de Consumo - - RS 19.149,00
Pessoa Juridica - - RS 12.550,00

Fonte: PROCCE.

Além de valores descentralizados para a Procce que foram, exclusivamente, plane-
jados para o funcionamento da unidade, planejamos a captacao de recursos exter-
nos advindas de emendas parlamentares.

Tabela 13 - Recursos externos advindos de Emendas Parlamentares.

ACAO ORGCAMENTO

ALOCADO
R$ 270.000,00

Emenda Parlamentar - Deputado Edmilson Rodrigues - Incen-
tivo a Extenséao
Emenda Parlamentar - Deputado Paulo Rocha - Incentivo a Cul-
tura

Fonte: PROCCE

RS 200.000,00
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Quadro 11 - Acdes planejadas da Secretaria e do Gabinete.
ACAO OBJETIVO ESTRATEGICO

Execugao de orgcamento conforme o planejado OE-OR-01
Captagao de recursos externos OE-OR-01
Capacitacao de servidores OE-AC-01
Implantagao de protocolo digital interno OE-PI-09

Fonte: Procce.
- Agoes de Cultura

As agoes de cultura estdao em consonéancia com a Politica de Cultura da UFOPA e a
Politica Nacional de Cultura e sao elaboradas e realizadas com o objetivo de contri-
buir para o exercicio dos direitos culturais e incentivar a valorizacao e a difusao das
manifestagoes artisticos-culturais.

A Procce apoia, aprecia, aprova e assessora na avaliacao os projetos de cultura da
comunidade académica no ambito da UFOPA, além de divulgar os eventos e agoes
promovidos e propor projetos de iniciativa propria. Com a inviabilizacao de realiza-
¢ao de eventos, cursos e oficinas presenciais por conta da Pandemia da COVID-19,
foram adotadas medidas de biosseguranca, tais como distanciamento social, uso
de mascaras e restricao dos eventos que pudessem gerar aglomeragoes.

Assim, as ac0es e projetos culturais planejados foram remodelados, diante de um
novo cenario social que se apresentou a partir de marco de 2020, o Planejamento
foirealizado principalmente por meio de novos mecanismos, como as redes sociais,
sites e plataformas virtuais, contribuindo para comunidade académica a

desenvolverem seus contetdos por meio do material divulgado. Na tabela a sequir
e possivel verificar os itens macros do plano anual, junto aos indicadores do PDI
2020-2024 e em sequida a descrigao detalhada.

Tabela 14 - Agdes da Cultura planejadas para o exercicio 2020.
OBJETIVOS

ACAO ESTRATEGICOS  ESTIMATIVA
Acoes de difusao da Cultura OE-RI-02 e OE-PI-04 30
Captacgao de recursos Externos OE-RI-03 2
Capacitagdes Audiovisuais OE-RI-02 10

Fonte: Procce.

Dadaaimpossibilidade de acesso aos espagos fisicos da universidade e visando es-
timular as pessoas a ficarem em suas casas por conta da pandemia da COVID-19, as
acoes de cultura foram realizadas de forma virtual, tendo como langcamento o Pro-
jeto Cultura em Rede que registrou 54 agdes e eventos por meio de plataformas on-
line (Google Meet, Youtube e Microsoft Teams). As programacdes sobre as agdes de
cultura na UFOPA foram divulgadas nas redes sociais (Facebook e Instagram) o que
contribuiu muito para estimular o interesse da comunidade por essas acoes.

O projeto Cultura em Rede foi realizado no periodo de abril a dezembro e sintetizou
as informacdes sobre programacdes culturais disponiveis e gerou conhecimento
por meio de agodes, lives, podcasts, cursos e debates, tudo adaptado ao ambiente
virtual. Dentre as agoes realizadas nesse projeto destacaram-se a exibigao de fil-
mes da |l Mostra Audiovisual da UFOPA, as oficinas culturais da Il Semana do Japao
em Santarém, o Dia do Patriménio Cultural 2020, o Més de Formacgao Audiovisual
com mais acessos e compartilhamentos.

Quadro 12 - Acdes e eventos culturais realizados em 2020.
NOME DA ACi\OIPROJETO DATA PUBLICO PLATAFORMA TIPO

Fest Web Artes - Pedro Yan - UFOPA
Debate sobre o livro“ldeias para adiar ofim do mundo” - UFOPA
Live “A queda do céu:ideias criticas em tempos de pandemia” - UFOPA

Live Fest Web Artescom Luciana Maria Procce/UFOPA

10/04/2020 314 Facebook e Youtube Live musical

15/04/2020 742 Facebook e Youtube Debate virtual
22/04/2020 257 Facebook e Youtube Debate virtual
24/04/2020 500 Facebook e Youtube Debate virtual
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Webinar Comunicagao Acessivel

Live debate virtual “Estado de Bem-Estar Social: Possibilidades e limites” - UFOPA
Fest Web Artes - LiveMusical com Priscila Castro

Live debate “0O amanha nao esta avenda” com Ailton Krenak - UFOPA

Fest Web Art - Dandara

Live: Populagao Negra: ‘veias abertas’'das desigualdades raciais e sociais historicas em tempo de
Fest Web Art - Cristina Caetano e Edmarcio Paixao

Live: Fazer a diferenca - o papel dos museus na sociedade atual(ao vivo pelo Youtube)
Equa do Sarau

Live Debate sobre livro de Paulo Freire:“Professora Sim, Tia Nao”

Debate virtual “A atual politica culturalbrasileira e sua implicacao para a Amazénia”
Racismo Estrutural: Experiéncias Negra elndigena na Amazo6nia

Seminario Virtual: Realidade e Futuro da Universidade Federal (I Congresso Andifes)
Live debate com Rosane Borges: Midia, racismos e representagdes do outro

Fest Web Artes - Arraial Virtual da UFOPA - Melhores Momentos Arraial 2019

Live em Comemoragao ao DiaNacional do Cinema com o cineasta Emano Loureiro (ao vivo pelo Insta-

gram)
Populagao LGBTI em tempos de pandemia: os direitosadquiridos estao sendo garantidos?

Fest Web Art - Priscila Moreira

Live do Orgulho -OAB/UFOPA

Fest Web Artes RaoniAquino

Live Debate O protagonismo de intelectuais negras na educacao (Pensar Africanamente)

Jow Pierre na Live Musical do Fest WebArtes

Il Mostra Audiovisual da UFOPA - Exibicao de 7 Filmes elaborados por docentes e alunos na plataforma

Youtube.

Live Santarém, uma viagem pelos espagosde memoria (Jefferson Dantas, Fabio Barbosa e Patricia Cha-

ves)

Live A Quinta do Mestre e a Sereia(Luciana Franga, Pedro Alcantara, Sandra Morena, Henrique Maia, Juli-

ana Bentes, Mestre Chico Malta)
Live Tauary FazendoArqueologia na Amazonia (Wellington Ruiz, Claide Moares, Eduardo Kazuo)

28/04/2020
29/04/2020
01/05/2020
06/05/2020
08/05/2020
13/05/2020
15/05/2020
21/05/2020
23/05/2020
27/05/2020
10/06/2020
13/06/2020
17/06/2020
18/06/2020
19/06/2020

19/06/2020

26/06/2020
27/06/2020
28/06/2020
03/07/2020
08/07/2020
10/07/2020

13a20/07/2020

16/07/2020

18/07/2020

20/07/2020

20
418
3700
2002
852
519
313
60
1023
1547
240
255
930
193
242
15
159
1538
162
1205
192

50

4.000
views

92

90
263

Youtube

Facebook e Youtube
Facebook
Facebook e Youtube
Facebook
Facebook e Youtube
Facebook

Youtube

Facebook e Youtube
Youtube

Youtube

Youtube

Youtube

Youtube

Instagram e Youtube
Podcast e Instagram

Youtube
Facebook e Youtube
Youtube
Facebook e Youtube
Youtube

Facebook e Youtube

Youtube
Youtube

Youtube

Youtube

Palestra on-line
Debate virtual
Live musical
Debate virtual
Live musical
Debate virtual
Live musical
Palestra on-line
Live cultural
Debate virtual
Debate virtual
Debate virtual
Debate virtual
Debate virtual

Live cultural
Palestra on-line

Debate virtual
Live cultural
Debate virtual
Live musical
Debate on-line

Debate on-line

Mostra deFilmes
Debate on-line

Debate on-line

Debate on-line
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Roda de conversa Bumba meu boi- bumba: as brincadeiras de boi em 2020

Outras Epistemologias: a exp. da monit. indigena na disciplinade Dir. Humanos e Dir. Indigenas
Socializagdo de Exp.de Monitoria Ceanama do ICS para acomp. aos discentes indigenas da UFOPA
Democratizar, interculturalizar e descolonizar: estudantes indigenase a universidade brasileira
Dia do Patriménio - Oficina - Contos, Cantos e Encantos: Aarte na representagao das Amazonia
Dia do Patriménio - Live debate Monumentos Polémicos: Cultura, Memoria e Disputasno Espacgo Publico
Dia do Patriménio - Oficina - Patriménio Cultural, Empreendedorismo eEmpoderamento Feminino
Dia do Patriménio -Oficina Arqueologianas Escola, histérias da Amazonia

Dia do Patrimdnio - Oficina Artes Cénicas - Teatro Politico, Educagao e Cultura

IV Semana do Japéao -Oficina Origami

IV Semana do Japao -Oficina Desenho Mangéa

|V Semana do Japao -Oficina Lingua Japonesa

IV Semana do Japao - Oficina Ikebana

Palestra Educagao superior e o0 “velho” no “novo normal” pés pandémico: perspectivas e desafios

Live Musical de Aniversario da UFOPA com Raoni Aquino
Oficina Introducao a Fotografia

Oficina Producao deConteudo para Youtube

Oficina Producgao Audiovisual

Oficina Producao deConteudo Audiovisual com Celular

Oficina Introducao aoRoteiro Cinematografico

Oficina Elaboracao deProjetos Culturais voltados para Leis de Incentivo
Oficina Introdugao aoprograma Adobe Premier

Oficina Criacao, Edicao e Publicagaode Podcast

Cine Debate e Langamento do Filme "Memorias de Velho"
Fonte: PROCCE.

22/07/2020
30/07/2020
07/08/2020
13/08/2020
17/08/2020
18/08/2020
19/08/2020
20/08/2020
20/08/2020
28/09/2020
29e 30/09/2020
01/10/2020
02/10/2020
05/11/2020

06/11/2020

10,13,17 e
20/11/2020

17 € 20/11/2020
17 e 20/11/2020
17 € 20/11/2020
24e27/11/2020
24e27/11/2020
24e27/11/2020
24e27/11/2020
02/11/2020

126
399
195
361
30
22
44
49
29
31
32
30
13
98
2610

24
19
15
27
50
17
18
12

Facebook

Facebook e Youtube
Youtube

Facebook e Youtube
Youtube e Google Meet
Youtube e Google Meet
Youtube e Google Meet
Youtube e Google Meet
Youtube e Google Meet
Youtube e Google Meet
Youtube e Google Meet
Youtube e Google Meet
Youtube e Google Meet
Youtube

Facebook e Youtube
Google Meet

Google Meet
Google Meet
Google Meet
Google Meet
Google Meet
Google Meet
Google Meet

Youtube

Debate on-line
Debate on-line
Debate on-line
Debate on-line
Debate on-line
Palestra on-line
Palestra on-line
Palestra on-line
Palestra on-line
Oficina on-line
Oficina on-line
Oficina on-line
Oficina on-line
Palestra on-line
Live musical
Oficina on-line
Oficina on-line
Oficina on-line
Oficina on-line
Oficina on-line
Oficina on-line
Oficina on-line
Oficina on-line

Debate on-line

62



Umaimportante ferramenta tecnolégica utilizado no exercicio de 2020 foi o site ins-
titucional da Procce, pois nele sao divulgados os conteudos de cultura e extensao
da UFOPA, e nesse exercicio obtivemos um total de 34.414 acessos, onde o desta-
que foram as noticias sobre editais (7.792 visualizagoes). Nesse exercicio, o perfil
@cultura_procce no Instagram da Diretoria de Cultura foi uma ferramenta que ex-
pandiu a divulgagao das agdes culturais ndo sé para comunidade académica, mas

Tabela 15 - Lista das noticias mais curtidas do Instagram em 2020.

também junto a outros publicos como musicos da regiao, produtores culturais, ar-
tistas e demais agentes envolvidos com o setor cultural. Nesse ano atipico, a rede
social Instagram propiciou ainda a divulgagao de projetos de extensdo da UFOPA e
atividades culturais realizadas online em diversas partes do Brasil. Desde 0 ano de
criacao da pagina em 2019, a Diretoriaja realizou 308 publicagdes, com o alcance de
100.263 pessoas.

NOTICIAS CURTIDAS COMPARTILHAMENTOS ALCANCE
Arraial Virtual da UFOPA 362 264 1295
Arraial Virtual da UFOPA 344 66 122
Arraial da UFOPA 2019 - Teaser 341 50 992
Més de Formagao Audiovisual 2020 143 28 822
Campanha Arraial da UFOPA 141 53 572
Intercambio Japao 132 2 529
Documentario: Santarém, aHistoria em seus Patriménios 120 5 509
Edital de Selecao de Profissionais do Audiovisual 110 55 819
[l Mostra de Audiovisual da UFOPA 97 30 478
Capacitacao profissional 96 1 605
TOTAL 1886 554 7743

Fonte: PROCCE.

No exercicio, foi criado o podcast “Diretoria de Cultura - UFOPA” com o objetivo de
promover informagdes regionais, nacionais e internacionais sobre tematicas da
cultura e audiovisual. O enderego do Podcast é https://anchor.fm/culturaufopa e o
Feed RSS ¢ https://anchor.fm/s/1d94a670/podcast/rss. Neste ano de inauguragao

Tabela 16 - Lista dos podcast lancados pela Procce.

do canal foramrealizados 28 episodios, do periodo de abril a dezembro de 2020, com
a disponibilidade de episdédio por semana nos ultimos meses de 2020, atingindo um
total de 627 reprodugdes.

TiTULO N2 DE REPRODUGOES
Episodio 01- Debate sobre o livro “Ideias para adiar o fim do mundo”. 48
Episodio 02 - Debate "A queda do céu: ideias criticas em tempos de pandemia". 41
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Episodio 03 - Debate virtual "Estado de Bem-Estar Social Possibilidades e limites”. 21
Episodio 04 - Debate “0 amanha nao esta a venda” com Ailton Krenak 36
Episodio 05 - Povos Indigenas e as Epidemias na Amazonia com Prof. Dr. Floréncio Vaz. 36
Episodio 06 - Populagao Negra: 'veias abertas' das desigualdades raciais e sociais histéricas em tempo de COVID-19. 21
Episodio 07 - Live Debate "Fazer a diferenca: O papel dos museus na sociedade Atual” 22
Episodio 08 - Live Debate sobre livro de Paulo Freire: “Professora Sim, Tia Nao” 27
Episodio 09 - Impactos da pandemia do coronavirus sobre a economia cultural. 31
Episadio 10 - Cinema na periferia amazdnica com Joyce Cursino. 16
Episodio 11- Debate virtual "A atual politica cultural brasileira e sua implicagao para a Amazonia". 15
Episodio 12 - Debate virtual com Rosane Borges: “Midia, racismos e representacdes do outro”. 18
Episadio 13 - A arte do desenhista e ilustrador Diego Godinho. 25
Episodio 14 - A familia Loureiro e o Cinema em Santarém. 21
Episodio 15 - Ainfluéncia da cultura Japonesa em Santaréem. 18
Episodio 16 - Novo formato: Episodio de noticias! 17
Episodio 17 - Eduardo e Monica, Museu do Chocolate, Flip 2020, Van Halen, Acervo Histérico, Exposi¢ao Virtual, Editais e Mais... 15
Episodio 18 - Escritora de 8 anos, Bacurau, Leia Mulheres, Série "Cineastas”, Editais e Concursos... 17
Episodio 19 - Mulher Maravilha, Mostra Internacional, Editais Lei Aldir Blanc, Mostra Nilza Maria, Mucanpa 2020, Mola e Muito Mais... 27
Episddio 20 - Cine Africa, Aniversario da UFOPA, Més de Formac&o do Audiovisual, Chamada para lives e Muito Mais... 18
Episodio 21- 007, Cinema Negro, Toro Festival, Més da Consciéncia Negra, Editais e Muito Mais... 14
Episodio 22 - Arte Afro-brasileira, Retratos do Confinamento, Arte sem Fronteiras, Amaz6nia Mapping, “Sobrevoando” e Muito Mais... 14
Episodio 23 - Babenco, Cidinha da Silva, Corrida da UFOPA, Norte Sonar e Muito Mais... 23
Episodio 24 - Arte Rupestre, Bruna Caram, Animacgoes, ConectArte, Kambd, Memdrias de Velho e Muito Mais... 22
Episodio 25 - John Lennon, Suraras do Tapajés, Festival de Cinema de Alter do Chao, Masculinidade, Emicida e Muito Mais... 14
Episodio 26 - Sarau Lelit, Lei Aldir Blanc, Jornada de Literatura, Zapeando, 302 Mostra de Teatro Amador e Muito Mais... 24
Episodio 27 - Festival de Roterda, Arte e Terapia, Noite dos Mestres, Musica Mais Tocada, Lima Duarte e Muito Mais... 13
Episodio 28 - Cuscuz, Cura na Arte, Umbrella, Raizes Latinas, Soul e Muito  Mais... 13

Fonte: PROCCE.
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- Agoes de Extensao

As acdes de Extensao da UFOPA sao organizadas principalmente em programas,
projetos, cursos, oficinas e eventos, conforme definido na Resolucao n? 108, de 08
de abril de 2015, que estabelece a Politica Institucional de Extensao Universitaria da
UFOPA.

Ao longo do exercicio, boa parte das agdes planejadas nao puderam ser realizadas,
por conta da Pandemia da COVID-19 e muitos projetos foram adaptados a nova rea-
lidade, buscando outras formas de trocar experiéncias com a comunidade, sobre-
tudo por meio de lives e outras atividades a distancia.

Em 2020, foram cadastrados e/ou apoiados pela Procce 109 projetos e 14 progra-
mas, que totalizaram 123 acdes nas modalidades programas e projetos, em todas as
areas tematicas da extensao universitaria. A Procce apoia esses projetos na divul-
gacao de suas atividades e nos eventos realizados por eles, além de emitir docu-
mentos diversos como declaragoes, certificados, portarias etc.

Quanto ao numero de participantes, no ano de 2020, 389 membros atuaram formal-
mente como coordenadores, vice coordenadores, colaboradoresinternos e colabo-
radores externos dos programas e projetos de extensao vigentes.

Foram 50 professores da UFOPA, 27 técnicos, e 61 colaboradores externos das mais
diversas instituicdes publicas e privadas, o que demonstra a continuagao do forta-
lecimento das parcerias externas, que sao fundamentais para o sucesso das agoes
extensionistas.

Tabela 17 - Numeros da extensao em 2020.

UNIDADES PROGRAMAS PROJETOS DOCENTES TECNICOS
CFl 1 3 7 0
IBEF 0 16 31 5
ICED 5 20 52 3
ICS 3 12 32 2
ICTA 1 13 27 4
IEG 1 19 46 1
ISCO 1 3 13 2
Campus Alenquer 1 2 9 1
Campus ltaituba 0 2 3 0
Campus Juruti 0 3 4 0
Campus Monte Alegre 0 2 6 0
Campus Obidos 0 6 10 0
Campus Oriximina 1 4 n 1
PROCCE 0 0 0 1
PROGES 0 2 0 3
Biblioteca 0 1 0 5
Coordenacao de Contratos 0 1 0 1
Coordenacao de Arquivo 0 0 0 9
CTIC 0 0 0 1
DSQV 0 0 0 1
Fazenda Experimental 0 0 0 2
SINFRA 0 0 0 2
TOTAL 14 109 50 27

Fonte: PROCCE.
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Tabela 18 - InformagGes sobre programas e projetos de extensao da UFOPA. Em 2020, por conta da Pandemia da COVID-19, a UFOPA nao pode realizar o Salao de

AREAS PROGRAMAS PROJETOS Extens&o, seu principal evento de extensao, ficando para o proximo exercicio e no
oD PARTICIPANTES QD PARTICIPANTES que tange a Creditacao da Extensao, também nao foi possivel cumprir todo o Plano
L de Acado da Procce para o ano de 2020, sendo realizado apenas um evento no IEG: “A
Comunicagao 0 0 1 1 N L - . ~
Incluséo da carga horaria de extensao na grade curricular dos cursos de graduagao
Cultura 2 7 10 40 da UFOPA".
Direitos Humanos e Justica 1 1 6 25
Educacao 7 40 42 99 P?rem, z?s agoes par? g‘arantlr ainsergao dos componentefs curriculares (ie exten-
: : sao no sistema académico da UFOPA dentro do prazo previsto na Resolugao n? 301,
Meio Ambiente ! 13 19 o7 de 26/08/2019 ndo pararam, foram realizadas diversas reunides entre CTIC, Procce
Saude 2 7 8 24 e DRA para tracar estratégias e garantir o cumprimento do prazo.
Tecnologia e Produgéo 1 1 20 59 . . L _
Com tudo, a Procce pretende publicar o Guia da Creditacao da Extensao na UFOPA
Trabalho 0 0 1 8 e prosseguir com a producao de videos, manuais, reunides e capacitacao das Uni-
Esporte e Lazer 0 0 1 1 dades Académicas e Campi Regionais, acesse a agenda de creditacio da extenséo
Ciéncias Agrarias 0 0 1 2 no enderecgo http://www.ufopa.edu.br/procce/arquivo/creditacao-da-extensao/.

TOTAL 14 69 109 316
Fonte: PROCCE.

Tabela 19 - A¢des de extensao cadastradas e apoiadas pela Procce durante o ano de 2020.

oot oot ceRTIcARDS
Cursos 8 161 161
Minicursos 4 35 35
Palestras 10 1.261 1.261
Seminérios 2 43 43
Encontros 3 245 245
Oficinas Culturais e deExtenséo 1 31 31
Rodas de Conversa 1 33 33
Atividade Remota 1 62 62
Debate 1 1.002 1.002
Workshop 2 630 630
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Lives
Circuito
Congresso
Concurso
Webinar
Acao Social

TOTAL
Fonte: PROCCE

Quanto a Revista de Extensao da Integragao Amazdnica, langada em 2019, nao foi
possivel avancar na publicacao do segundo volume, o que deve ocorrer até o pri-
meiro semestre de 2021 com pelo menos seis niUmeros, que serao compostos por
artigos resultantes das edi¢des de 2016, 2017 e 2018 do Salao de Extensao.

Além disso, no segundo semestre pretende-se publicar os artigos resultantes do
Salao de Extensao de 2020 e realizar uma chamada para composicao do Comité Edi-
torial e Cientifico da Revista, para entao ser realizada a primeira chamada publica
interna e externa de artigos de extensao para a Revista.

Aversao on-line da Revista pode ser acessada em http://www.ufopa.edu.br/portal-
deperiodicos/index.php/extensaodaintegracacamazonica. A Procce vem conce-
dendo suporte as Empresas Juniores da UFOPA, nesse exercicio, orientou a criagao
e o reconhecimento de duas novas empresas:

a) Empresa de Consultoria Agricola da Amazonia Jr, vinculada ao Curso de Agrono-
mia, prestadora servigos de consultoria nas areas de: olericultura, culturas anuais,
pastagens, fruticultura, maquinas agricolas, construgdes rurais, irrigagao, reflores-
tamento, silvicultura, recuperacao de nascentes, reflorestamento, silvicultura, bo-
vinocultura, inventario patrimonial, andlise financeira e econdmica, controle opera-
cional e custos de produgao.

b) Empresa Junior dos Cursos de Graduacao de Ciéncias Bioldgicas e Sistemas de
Informacgao da UFOPA, vinculada ao Campus Universitario de Oriximina, com area de

atuacao na prestacao de servigos analiticos, realizacao de estudos e

214 214
98 98
240 240
16 16
106 106
10 10
4,187 4187

desenvolvimento de solugdes técnicas nas grandes areas de Ciéncias Bioldgicas e
Ciéncias Exatas e da Terra. Além destas, permanecem em atividade a ESAM Jr, a
CHRONOS Jr, a Prospecta Jr, a Atelié Digital, e a CONSFLOR Jr, totalizando 8 Em-
presas Jr. Vinculadas a UFOPA. Os dados de todas as Empresas Jr. vinculadas a
UFOPA podem ser acessados no enderego http://www.ufopa.edu.br/procce/ex-
tensao-e-cultura/empresas-juniores/.

Em relacao a Plataforma Tapajés, cuja comissao de planejamento e construgao foi
constituida pela Procce em 2019 e em parceriacom o CTIC e o Instituto de Pesquisa
Ambiental da Amazobnia, devido a saida de membros da equipe, houve poucos avan-
¢os nas discussdes sobre a construgao da plataforma. Em relagao aos Editais geri-
dos pela Diretoria de Extensao, no ano de 2020 foram realizadas atividades relativas
aos sequintes editais: Edital Procce n2009/2018, do Programa de Fomento a Exten-
sao Universitaria, Edital Conjunto n2001/2019 - PROENSINQO/PIBIC/PIBEX, ao Edital
n2 003/2019 - CGPRTIS - Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensao -
PEEX.

Tabela 20 - Editais vigentes em 2020.

e wmer
Edital Procce n® 009/2018 - R$176.000,00
Edital n® 003/2019 - CGPRITS 300 -
Edital Conjunto n2001/2019 - PROENSINO/PIBIC/PIBEX 1129 RS 451.759,96

Fonte: PROCCE.
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Edital Procce n2 009/2018, do Programa de Fomento a Extensao Universitaria:
Este edital concedeu auxilio financeiro de RS 2.838,71a 62 estudantes de graduagao
da UFOPA, orientados por um docente da instituicado, no intuito de viabilizar a exe-
cucao de atividades de extensao previstas nos planos de trabalho aprovados no Edi-
tal Procce n2007/2018, do Pibex, inclusive os ndao contemplados com bolsa, totali-
zando RS 176.000,00 pagos com recursos do Pnaes/MEC.

Edital n2003/2019 - CGPrits - Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensao
- Peex: O Edital selecionou 25 Projetos coordenados por Grupos Integrados de En-
sino, Pesquisa e Extensao, com a proposta de conceder 4 Bolsas PEEx- Graduacao,
8 Bolsas PEEx-Ensino Médio e 2 Bolsas PEEx-Mestrado por grupo selecionado.

Foram destinados aos grupos contemplados os valores correspondentes a 100 Bol-
sas PEEx-graduagao, com valor nominal de RS 400,00 mensais para alunos de gra-
duacao e 200 bolsas PEEx-EM para alunos de escolas publicas, com valor nominal
de R$ 100,00 mensais.

Edital Conjunto n2 001/2019 - Proensino/Pibic/Pibex: Foram concedidas ainda em
2019 95 Bolsas, os planos de trabalho vinculados ao Edital Conjunto iniciaram em
2019 e teriam vigéncia até 30/09/2020. Contudo, por meio de decisdo do CGPRITS,
houve a prorrogagao do edital até 31/12/2020, devido a Pandemia de COVID-19. Cada
discente recebeu mensalmente uma bolsa no valor de RS 400,00 para a execugao
de seus planos de trabalho.

Tabela 21- Numeros relacionados ao Pibex vigente.

UNIDADES PROGRAMAS PROJETOS DOCENTES DISCENTES
CFl 1 2 3 0
IBEF 0 n 14 15
ICED 3 14 21 20
ICS 3 6 n 13
ICTA 0 10 12 15
IEG 1 12 18 19
ISCO 1 4 5 7

ALENQUER 1 1 2 2
ITAITUBA 0 1 1 1
JURUTI 0 0 0 0
MONTE ALEGRE 0 0 1 1
OBIDOS 0 2 3 3
ORIXIMINA 0 2 5 6
TOTAL 10 65 96 102

Fonte: PROCCE.

b) Captagao de recursos externos

A Procce por meio da sua Diretoria de Cultura captou o recurso junto a Secretaria
de audiovisual (em 2019), no valor de R$150.000,00 com o objetivo de executar
acoes do Programa de Desenvolvimento Audiovisual para as comunidades da regiao
do Baixo Amazonas. O recurso foi repassado para a Fundagao de Integragao Ama-
zonica (Fiam) para a execucgao das atividades de contratacao de profissionais e
aquisicao de material, para serem executadas no ano de 2020.

Contudo, com a chegada da pandemia a partir de marco de 2020, as a¢gdes nao pu-
deram ser realizadas, pois a maioria das atividades planejadas eram destinadas a
comunidades distantes da zona urbana e sem acesso a internet, sendo, portanto,
solicitada a prorrogacao do projeto até dezembro de 2021.

Apesar da pandemia, foi realizado capacitagao virtual por meio do evento Més de
Formacao Audiovisual em novembro de 2020(404 pessoas acessaram o evento), foi
elaborado um Edital com o objetivo selecionar e credenciar profissionais para exe-
cucgao de oficinas de qualificagao profissional. O restante do recurso ainda vai ser
utilizado no exercicio de 2021, em restos a pagar, para as demais atividades do Pro-
grama.

Além disso, foi recebido o recurso da emenda parlamentar do Deputado Paulo Ro-
cha, no valor de R$200.000,00 para executar agdes culturais de teatro na comuni-
dade local. Apds debates com grupos teatrais da cidade de Santarém, ficou acor-
dado que R$100.000,00 seria utilizado para a organizagao da |ll mostra de Teatro e
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os outros R$100.000,00 seriam destinados a reforma de um Espago Cultural dentro O recurso destinado a realizago da Ill mostra de teatro foi empenhado na empresa

da UFOPA, no qual os projetos culturais da universidade poderiam utilizar pararea-  contratada pelo cerimonial da universidade e ja foi encaminhado para pagamento.

lizar suas atividades. O restante do recurso foi repassado a SINFRA para ser utilizado na reforma do es-
paco localizado na Unidade Rondon no Campus de Santarém.

Tabela 22 - Lista das oficinas programadas para as capacitagdes em 2020.

DATA OFICINA PROJETO VINCULADO CARGA HORARIA LOCAL PUBLICO
10, 13,17 e 20/11/2020  Oficina Introdugao a Fotografia Més de FormagaoAudiovisual 40h Google Meet 35
17/11/ e 20/11/2020 Oficina Producao de Conteudo para Youtube Més de FormacaoAudiovisual 20h Google Meet 20
17 e 20/11/2020 Oficina Produgao Audiovisual Més de FormagaoAudiovisual 20h Google Meet 19
17 e 20/11/2020 Oficina Producao de Conteudo Audiovisual com Celular Més de FormacgaoAudiovisual 20h Google Meet 15
24e27/11/2020 Oficina Introducao ao Roteiro Cinematografico Més de FormagaoAudiovisual 20h Google Meet 27
24e27/11/2020 Oficina Elaboracao de Projetos Culturais voltados para Leis de Incentivo  Més de FormacaoAudiovisual 20h Google Meet 50
24e27/11/2020 Oficina Introdugao ao programa Adobe Premier Més de FormagaoAudiovisual 20h Google Meet n
10, 13,17 e 20/11/2020  Oficina Criagao, Edicao e Publicagcao de Podcast Més de FormagaoAudiovisual 20h Google Meet 18

Fonte: PROCCE.

c) Riscos Identificados

Quadro 13 - Lista das acdes planejadas e os riscos da Secretaria.

ACAO/OBJETIVO SOLUGAO ENCONTRADA

Mudanga de cenario Executar o orcamento de acordo com ademanda
Execugao Orgamentariaconforme o planejado

Contingenciamento do Orgamento Viabilizar junto a outras unidades transferéncia de recurso
Captacao derecursos Desisténcia do enviodo recurso Viabilizar a entrada para o exercicio posterior
Capacitacao de servidores Contingenciamento do orgamento Viabilizar junto a outras unidades transferéncia de recurso
Implantar o protocolo internodigital Falta de capacitagaodos promotores Solicitar capacitacao online junto a Ciprod

Elaboracao as agoes atravésde plataformas virtuais acessiveis e gratuitas

Acoes de difusdo da Cultura Impossibilidade de realizagao dos eventos N
paraarealizagdo dos eventos.

Replanejar as acoes e dividiras atividades em virtuais e semipresenciais;

Captacao de recursos Externos Devolugao do recurso L = ~ .
Solicitar a prorrogagao do prazo de execugao do projeto.
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Capacitagdes Audiovisuais

Agoes de extensao (programas, projetos, cursos e eventos)

Habilitagdo do modulo deextensao Interrupcao do processopelo CTIC

Creditacao da Extensao

Fonte: Procce.

d) Execuc¢ao Orcamentaria

A execucgao orgamentaria da Procce mudou diversas vezes durante o ano, em que
foram reestabelecidos novos desafios, novas agoes e novas prioridades para o uso
dos recursos, mas foi eficiente. O recurso do orgamento da unidade foi executado
em quase toda sua totalidade, centralizando ao final do exercicio financeiro a Rei-
toria o valor de RS 2.650,62 para que fosse usado em momento mais adequado. O
recurso da TED do Deputado Edmilson Rodrigues entrou em restos a pagar, por sua
entrada ter sido em dezembro de 2020, o que impossibilitou a execugao financeira
no mesmo ano.

Alguns valores foram descentralizados da Procce para outras unidades, a fim de
uma melhor gestao dos objetivos finais (material de consumo e manutengao pre-
dial). O valor referente a compra do software Adobe Creative Cloud nao foi inicial-
mente repassado a Procce, por isso nao teve planejamento. E um recurso repas-
sado do CGPRITS para aunidade e atendeu uma demanda necessaria com a compra
do software.

Impossibilidade de contratagao dos profissionais

Impossibilidade de realizagao das atividades

Impossibilidade de implementagao do plano de agao

Prorrogagao do prazo de execucao do recurso externodestinado ao pro-
jeto.

Suspensao do calendario de alocagdo de carga horaria, incentivo a reali-
zacao de agoes a distancia e apoio remoto as agdes; prorrogagaoautoma-
tica de projetos e do programa de bolsas (Pibex).

Replanejamento das agdes eretomada do processo em home office.

Replanejamento das agdes para retomada do processo de forma remota.

Tabela 23 - Execucdo orcamentaria da Procce.

AGAO0/OBJETIVO EXECUTADO
Diarias RS 2.244,82
Material de Consumo (Combustivel) RS 1.498,16

Software Adobe Creative Cloud RS 21.960,00
Material de consumo (DAP) R$12.060,00
Material de Biosseguranca(RIDH) RS 14.941,00

Edital Conjunto UFOPA
Edital Conjunto Pnaes

Ted Paulo Rocha - 302 Amostra de Teatro

TOTAL

Fonte: Procce.

RS 191.146,34
RS 229.146,32
RS 99.992,56
R$572.989,20

Tabela 24 - Valores constantes em RAP.

AGA0/OBJETIVO

RAP

TED Edmilson Rodrigues - Inc. a Extensao

TED Paulo Rocha - Manutengao Predial (Sinfra)

Fonte: Procce.

RS 270.000,00
RS 99.999,85

Tabela 25 - Valores de RAP em 2019 e executados em 2020.

AGA0/OBJETIVO

RAP

Ted Selegao Sec. Audiovisual (FIAM)

Fonte: Procce.

R$ 150.000,00
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3.5.4. UNIDADES ACADEMICAS E CAMPIS REGIONAIS

As Unidades Académicas e os Campi Regionais sao 6rgaos responsaveis pelas ati-
vidades de ensino, pesquisa e extensao em uma ou mais areas de conhecimento,
sdo Orgaos que fazem parte das atividades fins da UFOPA, recebem o suporte das
Pro-Reitorias para executarem suas agoes, programas e projetos relacionados ao
ensino, a pesquisa e a extensao.

3.5.4.1. ICED

O Instituto de Ciéncias da Educacao (ICED) tem como objetivo principal o fortaleci-
mento da formagao de professores na regido oeste do Para, entrega a sociedade
profissionais capacitados e comprometidos com o ensino de qualidade. Contribui
com os processos de educacgao formal, com maior destaque para a formacgao esco-
lar, por meio de pesquisas e extensao que visam a formagao continuada do profis-
sional da educagéao bésica; dos processos formativos presentes nos Projetos Poli-
tico Pedagdgicos; nos curriculos da educacao béasica e nas relagdes que se fazem
com a sociedade de forma geral.

Missao: Promover a formacgdo de profissionais da educagdo nos niveis da gra-
duacdo e pos-graduagdo, comprometidos com a justi¢ca social e com o desen-
volvimento humano amazénico

Visdio: Tornar-se um Instituto de referéncia na formacdo de profissionais da
educacado, atentos a multiplas realidades regionais e comprometidos com as
demandas da sociedade

O ICED possui 8 cursos de graduacgao ativos com oferta de vagas anual; 6 cursos de
graduacao em processo de extingao/extintos; 4 cursos stricto sensu em nivel de
mestrado e 1 curso em nivel de doutorado. Para administrar toda essa estrutura de
cursos, o Instituto possui no seu quadro de servidores, 33 técnicos, 129 professores
efetivos e 3 professores substitutos. A estrutura organizacional esta disponivel
nesse link Organograma da Unidade.

DOCENTES
PO 94 DOUTORADO

B 33 MESTRADO

2 ESPECIALIZAGAO

TECNICOS

3 DOUTORADO 9 MESTRADO
15 ESPECIALIZACAO 8 GRADUACAO
1ENSINO MEDIO

I' "Ii No exercicio de 2020, o ICED possuia 18 docentes com si-
- tuagao de afastamento (14 para a obtengao do titulo de
Doutor) e 3 técnicos com afastamentos (1 para a obten-
¢ado do titulo de Doutor e dois para a de Mestre).

a)Planejamento e execucao orcamentaria do ICED

Na tabela a sequir é possivel verificar e avaliar as a¢des planejadas para 2020, em
comparagao com as acOes executadas no mesmo periodo, bem como observar os
resultados alcangados.
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Tabela 26 - Resultados alcangados a partir do planejamento.

ACAO OBJETIVO ESTRATEGICO ESTIMATIVA RESULTADO ORGCAMENTO ALOCADO EXECUTADO
Pregao COVID - 1 1 RS 30.000,00 RS 30.000,00
Editais Paem e PROTCC OE-PI-07 2 2 RS 32.500,00 RS 32.500,00
Manutencao de equipamentos 0E-AC-02 1 1 RS 30.000,00 R$18.652,40
Servigos Graficos OE-PI-03 30 25 RS 30.000,00 RS 23.250,00
Insumos de laboratério OE-PI-03 40 24 RS 30.000,00 RS 23.9386,97
Manutencao Biotério OE-AC-02 1 0 R$ 8.000,00 R$ 0,00
Manutencao Predial OE-AC-02 3 2 RS 85.000,00 RS 75.745,13
Realizagao de visitas técnicas OE-PI-04 8 6 R$9.000,00 RS 2.946,60
Eventos Académicos OE-PI-01 4 0 RS 8.540,00 RS 0,00
Aquisigao de equipamentos OE-RI-02 8 0 RS 14.325,37 RS 0,00
Valor liquidado até a readequacdo orcamentaria - 1 1 RS 18.320,63 RS 18.320,63
Despesas nao previstas - 0 1 RS 0,00 RS 22.118,39
TOTAL R$ 295.686,00 R$ 224.219,49
Fonte: ICED.

Pregao 003/2020 (Pregao COVID): Esse objetivo foi pensado com o intuito de ad-
quirirreagentes, insumos, materiais de limpeza e desinfecgao e EPI's, visando a pro-
tecdo e o combate contra a COVID-19 e foi executado integralmente.

Editais PAEM e PROTCC: Esse objetivo visou garantir aporte para 2 projetos de 10
mil reais, referente ao Edital PAEM e 25 bolsas de 500,00 para o edital PROTCC.

Manutencao de equipamentos: Destinado para manter nobreaks, impressoras,
equipamentos de laboratorio. Como o processo de contratacao de fornecedor para
execucao destes servigos nao péde ser completado pela RIDH, optou-se pela ma-
nuteng&o de um equipamento do laboratério de Quimica, orgado em RS 18.652,40 e
pelo remanejamento do restante do valor para o atendimento de outras demandas.

Servicos Graficos: Visava a editoragao, publicagdo e confecgao de materiais grafi-
cos em geral, mas o contrato de servicos graficos celebrado pela UFOPA encerrou.
Assim, optou-se por aderir a Ata de Registro de pregos 00017/2020, da UNIFESSPA.

Insumos de laboratério: Aquisicdo de racdo e medicamentos, gases, cilindros, in-
sumos e materiais quimicos necessarios ao funcionamento dos laboratérios do
ICED. Com a desisténcia de alguns fornecedores, optou-se pelo remanejamento
parcial do recurso para atendimento de outras demandas.

Biotério: Adequacao predial do Biotério, para atendimento das demandas aponta-
das norelatério realizado pela DSQV, em 2019. Considerando que a SINFRA informou
gue nao realizaria manutencdes deste porte em laboratorios, pois seria feito um es-
tudo geral em todos os laboratorios da UFOPA, paralevantamento das necessidades
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de adequagao, o recurso foi integralmente remanejado para atendimento de outras
demandas.

Manutencao Predial: Revitalizacdo e adequacao dos espacos fisicos do ICED, inclu-
sive com a criagao de um espago multimidia, para gravagao de video aulas, com in-
tuito proporcionar acessibilidade e seqguranca bioldgica para a comunidade acadé-
mica, visando amenizar os riscos de disseminagao da COVID-19. Tendo em vista que
nao seria possivel a SINFRA realizar todos os servigos previstos em 2020, o valor
necessario para atendimento da demanda foi inscrito em restos a pagar, visando
sua execucao em 2021 e o restante foi remanejado.

Visitas técnicas: Realizacdo de visitas técnicas de projetos de pesquisado ICED. As
visitas técnicas e atividades similares foram suspensas durante o periodo de margo
a agosto de 2020, devido a COVID 19, influenciando diretamente na execugao dos
recursos destinados ao atendimento dessa demanda. Deste modo, parte do valor
foi remanejada para cumprimento de outras atividades.

Eventos académicos: Visava garantir a participacao de docentes em eventos aca-
démicos. Com incidéncia da pandemia, tais eventos presenciais foram suspensos,
levando ao remanejamento do valor para atendimento de outras demandas. Essa
acao nao foi executada.

Aquisicao de equipamentos: Aquisicao de equipamentos de midia, pendrives, ca-
meras filmadoras e HD's externos, para viabilizar gravagdes de video aulas. As aqui-
sicoes nao foram possiveis, pois dependiam da autorizacao do MEC para transfor-
magcao dos recursos de custeio em recursos de capital. Deste modo, foi realizado o
remanejamento do valor para atendimento de outras demandas.

No decorrer do exercicio financeiro foi necessario remanejar recursos de algumas
acOes para atendimento de despesas, inclusive aquelas que nao haviam sido pre-
vistas no planejamento, mas que surgiram durante o ano de 2020. Do recurso rece-
bido pelo ICED, referente & graduacdo e ao Biotério, totalizou o valor de RS
295.686,00, foi executado um montante de RS RS 224.219,49, ou seja, 75,83% do or-
camento descentralizado, ocorrendo a devolugao de RS 71.466,51.

Em comparacao com 2019, pode-se notar que o percentual de execugao orgamen-
taria reduziu consideravelmente, uma vez que naquele exercicio, o instituto devol-
veu apenas 3,05% do recurso recebido. Todavia, esse abalo na execugao orgamen-
taria, ocorreu devido a incidéncia da Pandemia da COVID-19, pois foram suspensos
0s eventos académicos e administrativos presenciais, bem como agdes de capaci-
tacao e aulas de campo, visando evitar a propagacao do virus, o que prejudicou di-
retamente as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao, as quais sao atividades
fins do ICED e que demandam maior utilizagdo de recursos, com diarias, passagens,
auxilio financeiro e combustivel.

NUMEROS DO ICED EM 2020

GRADUAGAO

CONCEITO E-MEC

4 4 4 4 4 4 4
3 3
Histdria Geografia Letras - Ciéncias Pedagogia Informatica Matematicae Historiae  Biologiae Letras- Matematica Bach.em Quimica
Portugués e Biologicas Educacional Fisica Geografia Quimica Lingua Geografia
Inglés Portuguesa



POS-GRADUAGAO

209, 1932 1.614
ALUNOS MATRICULADOS
5
340 VAGASNOVAS ~ XOD) 75 4
o —| OFERTADAS ™ FORMADOS
) 338 33
I_[l&&& INGRESSANTES CANCELADOS

Mestradoem Mestradoem
Educacao Matematica

VAR

228 INGRESSANTES

4

&  31PROJETOS
®-® DE EXTENSAO

87 PROJETOS
DE PESQUISA

Com a Pandemia da COVID-19, a partir de margo de 2020 todas as agdes na UFOPA
obedeceram a um protocolo de biosseguranca, que recomendava, dentre outros
cuidados, a nao aglomeragao de pessoas, 0 uso de mascaras e cuidados com a higi-
enizagao das maos. Foram necessarias muitas adaptagoes para que algumas ativi-
dades se mantivessem de forma remota. Assim, por meio da resolucao N2 325, de 10
de julho de 2020, que instituiu o PLE (Periodo Letivo Especial), foi possivel ao ICED
ofertar componentes curriculares aos discentes em fase de conclusao de curso.

As atividades administrativas, realizadas de forma remota, mantiveram os princi-
pios dos anos anteriores: todas as decisdes sempre foram tomadas de forma

CONCEITOS CAPES

Mestradoem Mestradoem Doutoradoem

4 4
|
I I sC

Letras Ensino de Educacao
Fisica
101 @OD 75
MATRICULADOS N~ EGRESSOS

),
DE LIVROS PRODUZIDOS

136 ARTIGOS 25 LIVROS E CAPITULOS

PRODUZIDOS

33 PROJETOS
CADASTRADOS NO CNPO

1% =
% 4 PROGRAMAS Eg 98

DE EXTENSAO LIVES

Comrelagdo as Lives, estes numeros representam
os trabalhos realizados de forma independente
por grupos de pesquisa e extensao, e destes em
parceria com o Instituto.

o

o
|

colegiada e participativa, com representagao das trés categorias (docentes, técni-
cos e discentes) visando estabelecer democraticamente os dialogos entre essas
categorias e encontrar meios de resolver os problemas surgidos durante o exerci-
cio.

Além dos cursos que se mantiveram funcionando remotamente, merecem destaque
o Programa de Residéncia Pedagdgica, iniciado na UFOPA em 2020, que incentiva a
formacao de professores, promovendo sua imersao no contexto escolar ainda
quando sao graduandos em licenciatura; e o Plano de Formagao de Professores da
Educacao Basica (PARFOR), que também se volta para a formacgéao de professores
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que ja atuam em sala de aula, mas nao sao graduados, ou atuam em areas distintas
de sua formacao. Tais programas, mesmo enfrentando tantos entraves a sua reali-
zagao, conseguiram se manter também de forma remota.

Vale ressaltar que, mesmo com o esvaziamento das salas de aula e com as incerte-
zas geradas pela pandemia, a producéao intelectual nao parou. Os docentes do Insti-
tuto continuaram produzindo bastante e se nao foi possivel elevar o quantitativo do
ano anterior, mesmo diante de cortes orgamentarios e sem poder participar de
eventos em territorio brasileiro ou internacional, durante todo o ano de 2020, ainda
foi possivel produzir e realizar muitos eventos remotamente, por meio das midias
sociais; alias, esse foi um ganho consideravel, pois foi o momento de aprendizagem
coletiva a distancia, através dos canais das redes sociais.

Ositedo ICED(www.ufopa.edu/iced)e asredes sociais do Instituto, criados em 2019
(Instagram: Iced_ufopa; Facebook: Iced.ufopa), e principalmente o canal do ICED no
Youtube, muito contribuiram para o sucesso das lives organizadas por todos os cur-
so0s, projetos e programas do ICED, que se utilizaram dessas ferramentas para di-
vulgar seus eventos de pesquisa e de extensao, para socializar defesas de teses e
dissertagodes, e principalmente para orientar, debater e esclarecer as duvidas gera-
das pela COVID-19. Com isso, aimportancia desses canais que ja era percebida, re-
velou-se fundamental as instituicdes de ensino.

Entretanto, mesmo considerando a importancia dessas midias para o ensino, pes-
quisa e até para a extensao nesse contexto pandémico, nao deixamos de acreditar
que o0 ensino presencial € indispensavel e continua precisando de maiores investi-
mentos do Governo que, ao permitir tantos cortes no orgamento das IFES, continua
agindo contrariamente ao que deveria ser feito em favor de uma educacgao de qua-
lidade, democratica, que valorize o trabalho do profissional de educacao e dé con-
digoes adequadas para o exercicio de sua fungao.

3.5.4.2.ICS

O Instituto de Ciéncias da Sociedade (ICS) é composto pelas sequintes subunidades:
Curso de Direito, (do qual faz parte o Nucleo de Pratica Juridica), Curso de Ciéncias
Econdmicas, Curso de Gestdo Publica e Desenvolvimento Regional, Curso de

Antropologia, Curso de Arqueologia e o Programa de P6s-Graduacao em Ciéncias da
Sociedade.

A Coordenacao Administrativa tem atribuicoes voltadas ao controle orgamentario
do Instituto e integrada a ela esta a Secretaria Executiva que auxiliaa diregao do ICS
em trabalhos administrativos; a Coordenacao Técnica operajunto com os docentes
na formalizagao de processos de progressao funcional e instrugao de projetos de
pesquisa, extensao e monitoria; a Coordenagdo Académica trabalha no controle e
organizagao dos diversos procedimentos do percurso académico dos alunos de gra-
duagao e zela pelo planejamento pedagégico semestral do instituto e assessora as
coordenagoes de cursos no processo de avaliagao interna e reformulagao dos pro-
jetos pedagodgicos dos cursos. 0 organograma do ICS esta publicado em seu site no
enderego eletrénico http://www.ufopa.edu.br/ics/instituto/organograma/.

0 ICS possui um quadro de servidores com 70 docentes (68 efetivos e 2 substitutos)
e 23 técnicos-administrativos, totalizando 91 servidores efetivos.

Os servidores com afastamento totalizam 11, sendo 8 do-
centes afastados para pos-graduacao e 1 afastada para
desempenho de atividades administrativas na PROGES; e
2 técnicos-administrativos afastados para qualificacao.
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a) Planejamento do ICS para 2020

Tabela 27 - Agdes Planejadas pelo curso de Gestao para o exercicio 2020.

PROJETO /AGAO OBJETIVO ESTRATEGICO QUANTO VAI CUSTAR?
Pregao covid Acdes de combate a COVID-19 R$500.00
Apoio Administrativo OE-PI-07 R$ 500,00
Incentivo a Edital PROTCC OE-RI-01 R$5.000,00
Contrato de servigos graficos OE-PI-04 RS 2.000,00
Apoio a Atividades de Pesquisa OE-AC-01 RS 1.700,00
Capacitacao Docente e Discente OE-AC-02 RS 1.500,00
Aula de Campo OE-PI-01 RS 8.407,93
TOTAL R$ 19.607,93
Fonte: ICS.

Quadro 14 - Riscos identificados no ICS.
ACAO/OBJETIVO

Anédlise dos PPCs dos cursos

Aumentar o indice de aproveitamento aca-
démico dos alunos indigenas

RISCO

Dificuldade em concluir a revisao face a ou-
tras demandas prioritarias que surgem ao
longo do ano

indice de aproveitamento académico dos
alunos indigenas

SOLUGAO ENCONTRADA / PLANEJADA

Os cursos de graduagao devem avaliar periodicamente os PPCs por meio de processos de
avaliacao interna;

Adicionar disciplinas optativas (inclusive libras);

Revisar os PPC’s do ICS com relagao ao regimento de graduagao;

Finalizagdo do novo PPC (Direito) que sera implantado na turma 2019;

Mudancas na matriz curricular, compreendendo carga horaria mais eficiente;
Prorrogacao do prazo definido para a Comissao.

Ofertar cursos livres de leitura e interpretacao de texto;

Ofertar monitoria de discentes com orientagao de docentes do ICS (atividade
complementar);

Discutir o percurso académico dos alunos;indigenas a partir do componentes em que
ficaram reprovados;

Convidar discentes e docentes a participarem de

cursos ofertados pela PROGES voltados a sensibilizagao quanto ao tema.

Inserir a PROGES nos debates de NDE e Colegiado referente ao tema;

Compartilhar com todos os docentes e discentes 0 “Guia de boas praticas no tratamento do
académico indigena”. Anexo;

Promover debates entre docentes, discentes indigenas e técnicos;
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Aumentar quantitativo de acervo

Promover a qualificacao dos servidores

Melhorar Resultado dos Discentes no
Enade

Reduzir disciplinas - CFl

Orcamento

Integralizagao dos alunos

Evasao dos Alunos

Aprovagao em disciplinas

Relagao numero de obras no acervo/aluno

Apenas a metade do quadro docente possui
doutorado

Resultados aquém do esperado no Enade

Ofertas das disciplinas da Fl e FlI

Questdes orgamentarias especificas dos
cursos do ICS

Alunos que nao conseguiram concluir o
curso dentro do prazo estabelecido pela
instituicao

Desisténcia ou abandono do curso

Numero de alunos com muitas reprovacgoes.

Fazer um diagnostico e senso numérico e por etnias e davisao dos indigenas quanto a
questao académica.

Incluir acervos digitais, e adicionalmente, que possam ser contabilizados pelos avaliadores
do MEC;
Reservar parte do orgamento dos cursos para a compra de titulos.

Revisar o PIOD e ajustes para afastamento

Propor uma premiagao aos mais bem avaliados, por curso;

Construcao de marketing para incentivar os alunos;

Estimulo aos discentes convocados para realizagao da prova do Enade com o objetivo de
melhorar a nota da instituicao junto ao MEC.

Reduzir estrategicamente, dentro da possibilidade de cada curso, a dependéncia em
relagdo ao CFl;
Reformulacao PPCs.

Participar da construgao do PDI e propor formas mais justas de distribui¢cdo do orcamento;
Combater a alocacao de recursos atraves de editais, pois restringem a autonomia e
disponibilidade de recursos das unidades académicas;

Elaboragao Comissao de Orgamento.

Estabelecimento de didlogo com os alunos ingressantes no curso, por meio da acolhida aos
calouros e atendimento presencial em sala de aula;

Levantamento periédico de alunos com problemas no percurso;

Defesas de TCC alunos online.

Reunioes permanentes com alunos que estao com os prazos a vencer para a conclusao do
curso, com disposicao da coordenagao em agilizar os processos de cumprimento de carga
horaria dos componentes curriculares;

Mudangas na matriz curricular, compreendendo carga horaria mais eficiente;

Oferta de tutorias para os discentes formandos;

Edital de bolsas fomento para TCC.

Acompanhamento dos relatorios do SIGAA das disciplinas com maior numero de
reprovacoes; Didlogo com os professores e promogao de metodologias que auxiliem melhor
o aprendizado do aluno, especialmente em disciplinas da area de exatas;

Proposicéo de solugdes nos 6rgéos colegiados (NDE e Colegiado do curso);
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Salas/ espaco proprios do ICS

Bolsas de estudo PPGCS

Edital de selegcao PPGCS

Implementagao do processo de avaliagao
docente/discente

Realizacao do VIl Enecon

Realizar atividades administrativas em
ambiente remoto

Comunicagao remota entre os servidores
e chefias

Atividades Integradoras (por turma) - Inte-
gragao dos componentes curriculares do
semestre em agoes integradas com os
professores das disciplinas

Aulas de Campo

Semana de Defesa de TCC

Acompanhamento e Orientagdo do Per-
curso Académico

Aulas presenciais, em campo e nos labora-
torios inerentes que fazem parte integral
do curso

Retomada remota das disciplinas

Fonte: ICS.

Infraestrutura

Dificuldade de acesso e permanéncia para
alunos sem recursos

Recorréncia de agoes judiciais exigindo ma-
tricula de candidatos

Resisténcia dos envolvidos em colaborar
COM 0 processo

Orgcamento nao adequado as necessidades
do evento

Nao andamento/realizagao de tramites ad-
ministrativos

Atendimento a demandas solicitadas aos
servidores, dificuldades em cumprir ativida-
des em ambientes remotos

Falta de espaco para a realizacao da ativi-
dade e data disponivel para todos os docen-
tes

Falta de 6nibus disponivel para o transporte
dos alunos

Atraso nas entregas da versao final da mo-
nografia

Nao comparecimento dos alunos nas reuni-
oes de orientagao

Contaminagao pelo novo coronavirus

Dificuldade dos discentes em acompanhar
as atividades, levando a evasao

Mudanga do prédio Amazoénia boulevard para o BMT;
Didlogo constante com a Reitoria/arquiteta da UFOPA;
Adequagoes de espago.

Acompanhamento das novas regras da Capes, em perspectiva de mudanga a curto prazo.

Observacao das instrugoes procedentes da Procuradoria da UFOPA.

Conscientizacao da importancia da avaliacao;
Essaacao, contudo, nao foi efetivada porque a pandemia interrompeu as atividades de en-
sino no ano de 2020;

Realocacao de recursos

Realizacao de reunides online;

Apropriagao de conhecimentos sobre tramitagao de processos de forma 100% online;
Investimentos pessoais em itens de acesso a internet;

Colagao de grau virtual, atas, memorandos, portarias, declaragao, sendo realizadas de
forma virtual.

Comunicagao por WhatsApp;

Comunicacao por e-mail;

Gestao de tempo/espago - familia, trabalho.

Reunides de planejamento antecipado com o corpo docente, administrativo e representa-
cao discente para arealizagao das atividades integradoras.

Reserva antecipada de transporte junto ao departamento de transporte da UFOPA

Acompanhamento da coordenacao de monografia junto aos orientadores e alunos quanto a
execucao dos trabalhos e suporte para eventuais dificuldades dos alunos

Contato direto com os alunos por meio de e-mail e telefone. Envio de informacdes quanto
aos prazos de conclusdo do curso e matricula nos componentes pendentes

Suspensao das aulas, das disciplinas de carater pratico com aulas de campo e sua substi-
tuicao por disciplinas tedricas.

Avaliagoes periddicas ao longo do proximo semestre;

Pedidos de bolsa monitoria para auxiliar os discentes monitores e os discentes que estejam
com dificuldades de acompanhar o conteudo;

Abertura de nova oferta de disciplina "Laboratério de Textos Arqueoldgicos e Antropoldgi-
cos" para atender discentes indigenas e quilombolas.
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Por conta da pandemia da COVID-19 o exercicio de 2020 foi atipico para UFOPA, as-
sim o calendario académico foi suspenso, bem como as atividades académicas, in-
viabilizando a execuc¢ao tanto das atividades presencias planejadas como a execu-
¢ao de grande parte do orgamento.

As aulas de campo e a participacao dos discentes e docentes do ICS em eventos
nacionais foi suspensa por recomendacgao institucional. Os recursos que seriam
destinados a este tipo de acado foram remanejados para oferta de bolsas de auxilio
aos discentes em fase de execugao de TCC e para compra de livros.

um total de 89.942,25, sendo RS 63.149,05 (custeio) e RS 26.392,00 (capital) do seu
orgamento total inicial que era de RS 133.660,00.

Do valor empenhado, RS 49.338,48 foram liquidados e pagos, o que corresponde,
aproximadamente 36,91% do orcamento (auxilio financeiro a estudantes) do recurso
da Pos-Graduagao foi executado apenas RS 401,20 de RS 17.831,33. Diante do ex-
posto, observa-se que as dificuldades encontradas durante o exercicio financeiro
de 2020 acabou ocasionando uma gestao insatisfatdria do ponto de vista da execu-
Gao orgamentaria, seja pelo curto tempo para replanejamento e execugao destes,

seja pelo momento vivido.
0 acompanhamento e avaliagao serafeita porindicadores e por uma analise de cada

curso, onde pretende-se a taxa de sucesso de ingressantes, disciplinas com maio-  Tabela 28 - Execucao de orgamento de custeio.

res indices de reprovacgao, tempo de concluséo e realizar uma avaliagdo sobre o pe- AGAo EMPENHADO LIQUIDADO
riodo suspenso, isso é necessario para verificar se sera necessario umacompanha- Apoio Administrativo 264,10 _
mento mais efetivo para evitar a evasao/desisténcias dos alunos. Um dos principais o
. . , . . . Bolsa Estagio 16.864,00 16.864,00
motivos foi o grande numero de pedidos de auxilio financeiro pelos alunos do ICS, o
que ficou além do orgamento disponivel. Bolsa Profic - Fomento a Iniciacao Cientifica 31.999,89 24.799,89
Edital Protcc 8.000,00 3.000,00
Immalmente, 0 ICS hawa feito um plan?Jamento orcfar'nent'arlo para o'exercu:lo f|—' Eventos Académicos 3.720.79 3.720.79
nanceiro de 2020, visando uma execugao orgamentaria eficiente e eficaz, mas foi
necessario replanejar a destinacao do recurso devido a suspensao das atividades Insumos, Reagentes e Qutros Materiais Laboratério 1.088,33 )
académicas e administrativas provocadas pela COVID-19. Dessa forma, o Instituto, Viagem de Campo 1.211,94 552,60
em meio a tantas dificuldades que surgiram com a pandemia, conseguiu empenhar TOTAL 63.149,05 48.937,28
Fonte: ICS.

\

Discente do curso de Direito do ICS ganha prémio Robert F. Kennedy
de Direitos Humanos 2020
Alessandra Korap

Munduruku O prémio deve-se ao reconhecimento a luta em favor dos direitos e de-

marcacao dos territérios indigenas e contra os grandes projetos gover-
o - namentais que afetam os territérios tradicionais na regiao do Tapajos.
2020 Robert F. Kennedy g g Paj
Human Rights Award Laureate

s/imagens/2020/a6b



NUMEROS DO ICS EM 2020

GRADUAGAO
CONCEITOMEC

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ rQ(Q;Qw 1m 906 Nao dos
ALUNOS MATRICULADOS GRADUACAO
Matriculados
190 VAGASNOVAS (IO 49 815% - oA
2—| OFERTADAS ™ FORMADOS E I”_‘l
. # dos
Sz 195 (C) 43 - ’
m&&& INGRESSANTES CANCELADOS
Antropologia Arqueologia Ciéncias Direito Gestao Publicae
Econdmicas Desenvolvimento
Regional
POS-GRADUAGAO PROJETOS
MESTRADO EM CIENCIAS DA SOCIEDADE 57 PROJETOS % 12 PROJETOS
= DE PESQUISA DE EXTENSAO

1
% CURSO 41 ALUNOS 5

MATRICULADOS CONCEITO DO CURSO

Visando a contribuir com a Missao institucional, o ICS trabalhou no sentido de agre-
gar valor aos objetivos estratégicos da UFOPA, por meio de abertura de edital para
ingressos de novos alunos em seus cursos de graduagao e pos-graduagao, apro-
vando projetos cuja finalidade esta voltada para colaboracao com a educacao ba-
sica e a sociedade civil realizando o compartilhamento do conhecimento e contri-
buindo para formacao de professores.

Registra-se que houve uma perda significativa dos espagos ocupados pelo ICS por
ja serem inadequados para o pleno funcionamento dos cursos de graduacgao e de
pos-graduacao, em relagao a proposta emergencial de mudancga para a Unidade Ta-
pajés do Campus de Santarém. Porém, por entendemos a necessidade de adequa-
¢ao em carater emergencial e provisorio nos colocamos dispostos a avangar nesta

direcao desde que sejam reavaliadas as caracteristicas problematicas no planeja-
mento emergencial da SINFRA e que um outro planejamento, efetivamente ade-
quado, venha a ser contemplado na infraestrutura definitiva.

Ha um outro ponto importante que devemos sublinhar nessa abordagem arquiteto-
nica de divisao de espagos que ¢é a necessidade que o Instituto tem de lugares mais
reservados para tratamento de questdes sensiveis como a realizagao de reunioes
com movimentos e liderangas politicas de grupos que tém sido historicamente cri-
minalizados pelo Estado brasileiro, como aqueles ligados diretamente a luta pelos
seus territérios e por direitos humanos. O ICS, pela caracteristica dos cursos que o
compoem, de sistematicamente desenvolver projetos de pesquisa com conhece-
dores Indigenas, quilombolas, povos e comunidades tradicionais, dentre outros,
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muitas vezes que se desdobram em etapas longas e continuadas de uma imersao
que precisa ser cuidadosa e em muitos casos, reservada. Temos que considerar que
o cenério da Pandemia trouxe o luto, a dor, o medo, a cicatriz, e o desespero que nos
tem acometido nessa travessia dolorosa, por vezes solitaria, por vezes comparti-
Ihada. Mesmo nao ter sido possivel ver, no ano de 2020, os corredores de nossas
salas repletos de calouros felizes e ansiosos que aguardavam as primeiras aulas do
semestre, muitas conquistas foram possiveis. Algumas ja expressas nesse relatério
no corpo do texto e no infografico, podemos destacar o abandono do uso do papel,
uma vez que praticamente todas as acdes administrativas do Instituto foram reali-
zadas de forma virtual.

Podemos destacar importantes premiacdes recebidas por membro da comunidade
do ICS, como: prémio Robert Kennedy de Direitos Humanos, no dia 22/10/2020, pela
discente Alessandra Korap Munduruku da Turma de Direito 2019; Prémio de Mono-
grafias 2020 do Conselho Regional de Economia aos alunos do curso de Ciéncia
Econdmicas Alan Busnelo(12lugar) e Aline Pimentel (22 lugar); prémio Luiz Castro de
Faria 2020 (Iphan) concedido ao arqueodlogo indigena Jair Boro em referéncia a sua
monografia desenvolvida no curso de arqueologia da UFOPA; outro ponto que me-
rece comemoracgao foi a aprovagao de trés de seus ex-alunos Ib Sales Tapajos, Vivi-
ane Lages Pereira e Wallace Carneiro de Sousa, para a magistratura paraense, o que
demonstra que o Instituto tem contribuido para a formacgao dos futuros profissio-
nais de nossa regiao.

3.5.4.3.1SCO

O Instituto de Saude Coletiva(ISCO) foi criado em 2013 por meio da Resolugéo n2 46,
essanova Unidade Académica passou a ser responsavel pela oferta do Curso de Ba-
charelado em Farmacia e no mesmo periodo foi instituida a criagcao do Curso de Ba-
charelado Interdisciplinar em Saude (BIS). Em 2020, o Instituto oferta em nivel de
graduacao além dos cursos de Farmacia e BIS, o Curso de Bacharelado em Saude
Coletiva (BSC), ja em nivel de pds-graduacdo, faz parte o Programa de Residéncia
Multiprofissional em Estratégia Saude da Familia para as populagdes do Baixo Ama-
zonas (PRMESF), o Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias da Satude (PPGCSA)e o
Programa de Pds-Graduagao em Biodiversidade e Biotecnologia da Rede Bionorte
(PPG-Bionorte).

A estrutura do ISCO estéa organizada da sequinte forma: Conselho da Unidade, Dire-
tor, Vice-Diretor, Coordenagao Académica, Coordenagao Administrativa, Coorde-
nacao Técnica e Coordenacdes de Subunidades Académicas.

Em 2020 foi instituida a Farmacia Universitaria, constituida de um laboratério dida-
tico especializado de ensino, pesquisa e extensao que visa a formacao dos estudan-
tes dos cursos de Farmacia, e a qualificagao de farmacéuticos, quanto as praticas
de manipulacao de formas farmacéuticas e correlatos sob a luz das boas praticas
de fabricacao, a prestagao de servigos farmacéuticos e a dispensagao adequada de
produtos manipulados e industrializados, de modo a contribuir para a promocao,
protecao e recuperagao da saude e prevengao de doencas.

TECNICOS
4 MESTRADO 7 ESPECIALIZACAO

2 17 DOUTORADO
B 6 MESTRADO ﬂ 4 GRADUACAQ 1ENSINO MEDIO

rb O Isco possui um quadro de 39 servidores ativos perma-
)

. DOCENTES

rﬂﬂ nentes e em 2020 houve registro de 3 docentes com afas-
tamento para qualificacao profissional e de 2 técnicos,
sendo que 1foi cedido e 1 esta afastado para qualificacao

profissional.

Missao: Formar recursos humanos na area da saude coletiva, por meio de ensino,
pesquisa e extensao, a fim de melhorar a qualidade de vida da populagao amaz6-
nica.

Visdo: Ser um Instituto de referéncia na formacgao interdisciplinar em saude na
Amazobnia.

Valores: Etica; Compromisso socioambiental; Transparéncia; Respeito a diversi-
dade e Valorizagao das relagoes humanas.
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a) PDU e Planejamento Orcamentario

0 Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) foi construido no decorrer do ano de
2020, tendo vigéncia de 2020 a 2022, e ainda se encontra em fase de revisao textual
parapublicagao. Para o exercicio de 2020, foram planejados os trés objetivos gerais

OBJETIVO ESTRATEGICO PDI

UFOPA 2019-2023

Aprimorar a comunicagao ins-
titucional integrada.

Quadro 15 - Plano de Ag¢ao do PDU ISCO.

OBJETIVO GERAL ISCO

Promover a participagao
ativa e macica dos servidores
nasreunioes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ISCO

Fazer uso de legislagdes que
promovam a participacao dos
servidores nas reunioes.

com seus respectivos objetivos especificos, operacoes, acoes, indicadores e me-
tas, conforme apresentado no quadro a sequir. Observamos que estes objetivos fa-
zem parte de um Plano de Acao mais amplo que tem como previsao a execugao até

2022.

Encaminhar o regimento para todos os
servidores do Isco.

INDICADORES

% de servidores que confir-
maram recebimento do do-
cumento.

100% de Confirmagao de
recebimento do docu-
mento.

Aplicar as medidas regimentais no NDE
de Farmacia.

% de participacao das reuni-
oes.

80% de presencga nas reu-
nioes.

Aplicar as medidas regimentais no Cole-
giado de Farmacia.

% de participacao das reuni-
oes.

80% de presencga nas reu-
nides.

Aplicar as medidas regimentais no Con-
selho do Isco.

% de participacao das reuni-
oes.

80% de presencga nas reu-
nides.

Levar os cursos de graduacao
e pos-graduacao a alcangarem
niveis de qualidade de exce-
|éncia preconizados em avali-
acoes institucionais internas e
externas.

Garantir formacao de quali-
dade aos discentes do Isco.

Manter as acoes de saude pu-
blica para fortalecer a formagéao
dos egressos.

Desenvolver projetos de cunho sociocul-
tural direcionados para a promogao de
saude publica da regiao.

N2 de Projetos formalizados
junto as Pro-reitorias da
UFOPA.

2 Projetos por semestre.

Mobilizar os segmentos classistas para
regularizar exercicio profissional em pro-
gramas locais de saude (Abaré).

Documento de comprovagao
do chamamento dos movi-
mentos classistas para dis-
cussdo da tematica.

Discutir a tematica nos pri-
meiros trimestres de 2021.

Mobilizar os segmentos de controle social
para regularizar condigdes de funciona-
mento programas locais de saude
(Abaré).

Documento de comprovagao
do chamamento do Controle
social para discussao da te-

matica.

Discutir a tematica nos pri-
meiros trimestres de 2021.

Desenvolver projetos de cunho sociocul-
tural direcionados para a assisténciaem
saude publica da regido.

N2 de Projetos formalizados
junto as Pro-Reitorias da
UFOPA.

2 Projetos por semestre.

Garantir a obtengao da nota 4 ou
5 na avaliagado do Projeto Peda-
gogico do Curso (PPC).

Revisar o PPC do Curso de Bacharelado
Interdisciplinar em Saude.

Percentual do PCC revisado.

Revisar 30% do PPC por
meés

Revisar o PPC do Curso de Bacharelado
Interdisciplinar em Saude.

Percentual do PCC revisado.

Revisar 30% do PPC por
mes.

Regularizar e diversificar a
oferta de atividades académicas
e experiéncias formativas aos
mestrandos do PPGCSA.

Divulgar o quadro de disciplinas do PPG-
CSA e outros PPGs de areas afins a Cién-
cias da Saude.

Quadro de disciplinas oferta-
das.

1quadro de oferta de disci-
plinas por semestre.

Promover aincluséo de discentes PPG-
CSA em atividades extensionistas do

Lista de alunos recrutados
por viagem.

100% das vagas preenchi-
das.
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Ampliar e adequar a infraes-

trutura fisica e tecnolégica

Ampliar a captagao de recur-
sos dos setores governamen-
tais e ndo governamentais e
prover orgamento para execu-

¢ao do PDI.
Fonte: ISCO.

Garantir a estrutura fisica e
tecnoldgica minima para exe-
cucgao das atividades diarias
atribuidas ao Instituto de Sa-
ude Coletiva

Otimizar a utilizagdo dos re-
cursos orgamentarios oriun-
dos da UFOPA e captar recur-
sos externos

Garantir a estrutura minima para
funcionamento dos Laboratérios
previstos no Projeto Politico Pe-
dagdgico do Curso de Farmacia

Criar umarede de Laboratérios
de uso compartilhado para aten-
der as demandas em pesquisa
do curso de Mestrado em Cién-

cias da Saude

Organizar e otimizar os recursos
destinados para a rede laborato-

rial do curso de Farmacia.

Barco Escola Abaré

Mobilizar e incentivar a realizacao de
eventos académicos estudantis no am-
bito das Ciéncias da Saude.

Desenvolver projetos de cunho sociocul-
tural direcionados para a assisténciaem
saude publica da regiao.

Emitir Portarias instituindo comissoes
especificas para cada um dos trés labora-
torios.

Realizar levantamento das necessidades
do Laboratério de Analises Clinicas

Realizar levantamento das necessidades
do Laboratério de Morfofisiologia

Realizar levantamento das necessidades
do Laboratério de Quimica.

Promover discussao sobre os novos es-
pagos de laboratérios para o Curso de
Farmécia.

Aprovar a nova estrutura da rede labora-
torial do curso de Farmacia.

Emitir Portarias instituindo comissoes
especificas para cada um dos trés labora-
toérios.

Buscar e acompanhar o atendimento das
necessidades do Laboratorio de Andlises
Clinicas.

Buscar e acompanhar o atendimento das
necessidades do Laboratério de Morfofi-
siologia.

Buscar e acompanhar o atendimento das
necessidades do Laboratorio de Quimica.

Ingressar os processos necessarios para
garantir a aquisicao de materiais, insu-
mos e servigos pactuados.

Fazer o levantamento (consolidado) de in-
sumos laboratoriais.

N2meédio de participantes

N2 de Projetos formalizados
junto as Pro-reitorias da
UFOPA

% (Percentual) de Portarias
emitidas

Documento listando as ne-
cessidades levantadas

Documento listando as ne-
cessidades levantadas

Documento listando as ne-
cessidades levantadas

% de participacao das reuni-
oes

Minuta da nova estrutura da
rede laboratorial do curso de
Farmécia elaborada

% (percentual) de Portarias
emitidas

% de necessidades atendidas

% de necessidades atendidas

% de necessidades atendidas

% (Percentual) de Memoran-
dos(solicitagoes) emitidos

% (Percentual) | de laboraté-
rios do Curso de Farmacia
com insumos mapeado

media de 30 participan-
tes/atividade

2 Projetos por semestre

100% das portarias emiti-
das no prazo estipulado

100% do documento ela-
borado

100% do documento ela-
borado

100% do documento ela-
borado

80% de presencga nas reu-
nides
Nova estrutura da rede la-

boratorial do curso de Far-
macia 100% aprovada

100% das portarias emiti-
das no prazo estipulado

20% das necessidades
atendidas

20% das necessidades
atendidas

20% das necessidades

100% dos memorandos
(solicitagdes) emitidos no
prazo estipulado

100% do relatério consoli-
dado
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Em 2020 foi destinado ao ISCO o orgamento de RS 98.634,00, dos quais: RS
80.634,00 - Graduagao; RS 10.000,00 - Pés-graduacéo; RS 8.000,00 - Biotério. Do
orcamento total disponibilizado a graduacao foi de 74,8%, dividido entre os cursos
de graduacgao, considerando alguns critérios como nimero de docentes e discentes
do curso; 18,7% foi alocado para a direcdo do Instituto, para atender demandas ad-
ministrativas; 1,5% a especializacao na modalidade Residéncia Multiprofissional em
Saude e 5% para capacitacao externa dos técnicos administrativos.

Tabela 29 - Planejamento Inicial - Orcamento de Graduagao 2020.

DESPESA VALOR
Auxilio Financeiro Estudantil 15.500,00
Diarias 16.321,32
Combustivel veicular 1.800,00
Géneros alimenticios, material de expediente, material de copa e cozinha,

material de limpeza e produtos de higienizacao 744451
Racao animal 700,00
Servicos graficos e material esportivo 2.100,00
Insumos, reagentes e outros materiais de laboratorio 12.623,09
Passagens 22.131,70
Ressarcimento e Restituicoes 796,00
Servicos de Pessoa Juridica 1.217,38
TOTAL 80.634,00

Fonte: ISCO.

Quanto a pos-graduacao stricto sensu e o Biotério, tiveram o recurso dividido pela
Proplan. A partir dessa divisao, os cursos, direcao e técnicos realizaram seus plane-
jamentos de gastos de acordo com demanda especifica de cada um, conforme de-
monstrado a seguir, ndo se priorizando inicialmente nenhum projeto comum da Uni-
dade.

Tabela 30 - Planejamento Inicial - Orcamento de Pds-Graduagao 2020.

DESPESA VALOR

Auxilio Financeiro Estudantil (Edital Pré Tese - PPGBIONORTE) 4.000,00

Diarias 2.450,00

Passagens 2.550,00

Servigos de Pessoa Juridica 1.000,00

TOTAL 10.000,00
Fonte: ISCO.

Devido aimpossibilidade de prosseguimento da maioria das atividades académicas
e algumas administrativas em decorréncia da pandemia causada pelo novo Corona-
virus necessitou-se adequar o planejamento face ao cenério apresentado. Diante
dessa situagao, visando otimizar o orgamento disponivel, realocou-se grande parte
as acoes de enfrentamento a COVID e a manutencao predial da Farmacia Universi-
taria e adequacgao dos novos laboratérios do curso de Farmacia, sendo esta ultima
em alinhamento ao objetivo estratégico delineado no PDU.

Tabela 31- 0rgamento de Graduagao 2020.

NATUREZA DE DESPESA VALOR
Auxilio Financeiro Estudantil (Edital Pro TCC - Farmécia/lsco) 5.000,00
Combustivel veicular 997,75
Géneros alimenticios, material de expediente, material de copa e cozinha,

. . S 7.087,42
material de limpeza e produtos de higienizacao
Material de Biosseguranca e outros para prevencao/combate a COVID-19 23.619,89
Insumos, reagentes e outros materiais de laboratoério 17.388,10
Racao animal 665,00
Manutencgao Predial 25.828,91
TOTAL 80.487,07

Fonte: ISCO.
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Tabela 32 - Orcamento de P6s-Graduacao 2020

entrega de materiais laboratoriais, bem como a realizagao dos servigos de manu-

NATUREZA DE DESPESA VALOR tencdo predial no exercicio 2020, varios empenhos referentes a essas agdes foram

Auxilio Financeiro Estudantil (Edital Pré Dissertagdo - PPGCSA) 5.000,00 inscritos em restos a pagar para serem executados no ano de 2021.

Auxilio Financeiro Estudantil (Edital Pré Tese - PPG-BIONORTE) 3.999,96 Tabela 33 - Orcamento Biotério 2020.

Material de biosseguranca e outros para prevengao /combate a COVID-19 67,64 NATUREZA DE DESPESA VALOR

Servigos de Pessoa Juridica 928,00 Racao para camundongos 7.030,00

TOTAL 9.995,60 Material de limpeza e produtos de higienizagao 584,42
Fonte: ISCO. Material de biosseguranga e outros para prevencio/combate & COVID-19 249,59
A adequacéo do planejamento orgamentario garantiu que o recurso o qual ficousob ~ Insumos, reagentes e outros materiais de laboratorio 133,54
agestdodoIsco fosse empenhado proximo de sua totalidade (99.94%)e maior parte TOTAL 7.997,35
executado naquele ano, entretanto, em virtude de dificuldade ou impossibilidade de  Fonte: ISCO.

b) Riscos Identificados

Os cursos de Bacharelado Interdisciplinar em Saude e Bacharelado em Saude Cole-
tiva verificaram dificuldades em executar as agoes planejadas em 2020 motivadas
por uma vulnerabilidade estrutural da rede de Tecnologia da Informagao e Comuni-
cacao e da condicao socioeconémica dos estudantes. Com isso ha necessidade de
estruturar o Instituto para evitar que o cotidiano regional seja afetado por dificulda-
des como essas. Ressaltamos que mesmo com a disponibilizacao de estudantes

Quadro 16 - Riscos identificados na Unidade.

ACAO/OBJETIVO RISCO

Conceder Auxilio Financeiro Estudantil

Nao disponibilizagdo de itens necessérios nas Atas de
Registro de Pregos vigentes

Adquirir insumos, reagentes e outros materiais de laboratoério

Cancelamento dos empenhos inscritos em restos a pa-
gar destinados a aquisicao de insumos, reagentes e

N&o obter o numero esperado de alunos inscritos e
com isso ter saldo de empenho desta agao

Devolver orgamento destinado para essas aquisigdes

para a implementagao da cooperacao técnica entre o curso e 0s municipios, as
agoes de educagao e comunicagao em saude foram pouco efetivadas nesse peri-
odo. A informatizacao dos processos, nas relagées administrativas e educacionais,
tem entraves estruturais sobretudo no que tange aos mapeamentos dos processos
vinculados diretamente aos servidores, o que deve ser aperfeigoado em 2021.

SOLUGAO ENCONTRADA

Consultar os representantes discentes quanto o numero es-
timado de alunos interessados a participar do processo se-
letivo

Inserir clausula editalicia prevendo a divisao do recurso
igualmente entre todos os candidatos classificados no pro-
cesso seletivo.

Listar novamente os itens para serem licitados

Remanejar o orcamento para atendimento de outras de-
mandas relativas a projetos comuns da Unidade

Monitorar e controlar com maior vigilancia esses empenhos
junto as unidades administrativas competentes
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outros materiais de laboratoério.

Adequar o prédio da Farmacia Universitaria/Laboratérios do
Curso de Farmacia

Adquirir equipamentos de protecéo individual (EPI's) para os re-
sidentes atuarem nas Unidades de Saude

Aumentar o quadro de Preceptores e Tutores

Vacinar os Residentes contra COVID-19

Desenvolver projetos de cunho sociocultural direcionados para
a assisténcia em saude publica da regiao

Encaminhar o regimento interno para todos os servidores do
Isco/PPGCSA

Indisponibilidade de consulta ao documento

Divulgar o quadro de disciplinas do PPGCSA e outros PPGs de
areas afins a Ciéncias da Saude

Promover ainclusao de discentes PPGCSA em atividades exten-
sionistas do Barco Escola Abaré

Apoiar os projetos de pesquisa dos alunos de mestrado (auxilio
estudantil)

Ingressar 0s processos necessarios para garantir a aquisicao de
materiais, insumos e servigos pactuados

Aprovar projetos para captagao de recursos financeiros
Fonte: ISCO.

c) Execucgao Orcamentaria

Com a atipicidade do exercicio de 2020, no qual foi necessario a quebra de paradig-
mas e a reinvencao de formas de trabalho para poder continuar as atividades em
meio a um cenario de incertezas provenientes da pandemia causada pela COVID-19.
Acompanhou-se a unido de esforgos de varios setores da Universidade no sentido
de implantar definitivamente os processos eletrénicos na UFOPA, fazendo com que
muitos trabalhos pudessem ser realizados de maneira remota, entre eles, a execu-
¢cao orcamentaria do Isco.

Infelizmente muitas agdes inicialmente previstas no planejamento orgamentario da
Unidade nao foram realizadas, sobretudo, devido a suspensao do calendario

Cancelamento dos empenhos inscritos em restos a pa-
gar destinados a manutencgao predial

Contingenciamento do Orgamento
Residentes podem ficar sem orientagao
Residentes se infectarem durante o trabalho
Contingenciamento do Orgamento

Desinformacgao dos professores

Desinformagao de professores e alunos
Indisponibilidade devido a pandemia covid-19

Perda de prazo de execugao do recurso

Perda de prazo de execugao do recurso

Perda do prazo dos editais abertos

Monitorar e controlar com maior vigilancia esses empenhos
junto as unidades administrativas competentes.

Viabilizar junto a outras unidades transferéncia de recurso
oude EPI's

Aproximacao dos érgaos promotores da Saude, parceria
com outras Instituicoes de Ensino (IE's).

Envio de oficio solicitando vacinar os Residentes a Secreta-
ria Municipal de Saude (Semsa).

Aproximacao dos érgaos promotores da Saude, parceria
com outras IE's

Avisar em reuniao de colegiado e grupo docente do
WhatsApp

Depdsito no site oficial do programa na internet (Sigaa)
Publicagao no site oficial do programa na internet (Sigaa) e
grupos WhatsApp docente e discente

Adiamento para o periodo pos vacinagao

Concessao via edital para discentes do curso

Solicitagao de aquisi¢cao de insumos com recursos Proap
2020, a partir da listagem de itens de pregoes eletrénicos
vigentes e mediados pela RIDH

Formacao de equipes (comissoes) para submeter projetos
em diferentes editais

académico da graduacgao, entretanto, pode-se afirmar como positiva a execugao do
orcamento destinado a pds-graduacao, com liquidacao de 99.28% da dotacao total.
Merece destaque também a execugao do orgamento destinado a graduagao, pois se
conseqguiu empenhar 99,82% do total do orcamento, prezando pelo atingimento de
um objetivo previsto no PDU alinhado ao PDI da UFOPA, embora parte do valor tenha
sido inscrito em restos a pagar, gerando com isso a obrigacao por parte da gestao
da Unidade, de monitorar e controlar com maior vigilancia esses empenhosjunto as
unidades administrativas competentes, visando mitigar o risco de anulacao.

- Cursos de Bacharelado Interdisciplinar em Saide e Bacharelado em Saude Co-
letiva
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A execucgao do ano de 2020 foi comprometida pela instalagao da emergéncia sani-
taria da COVID-19 em todo o territério nacional. Comprometendo assim, a grande
maioria dos nossos objetivos. O Objetivo Geral “Garantir formagéo de qualidade aos
discentes do Isco”, tivemos perdas irreparaveis no objetivo especifico que preten-
dia manter as agdes de saude publica para fortalecer aformacao dos egressos, pelo
fato de nao conseguimos manter os alunos em campo, pois tivemos que cumprir as
normas vigentes de distanciamento social e ndo aglomeracao de pessoas. As agoes
do objetivo estratégico que pretendia garantir a obtengao da nota 4 ou 5 na avalia-
¢do do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) foram parcialmente concluidas, com a
finalizacao do PPC do BIS, e BSC ocorrendo no inicio de 2021. Nesse sentido, € im-
portante ressaltar que a revisao do PPC acompanhou as discussoes decorrentes da
aprovacgao do Regimento de Graduagao da Universidade que ocorreu em outubro de
2020, a partir do qual o PPC, em sua primeira versao, foi alterado.

Para o Objetivo Geral “Estimular a participagao dos discentes vinculados ao Isco nas
atividades promovidas pelo Instituto”, também tivemos perdas, pois nesse periodo
todas as agdes dos objetivos estratégicos; Valorizar a diversidade sociocultural nos
processos formativos e Incluiratematica sociocultural de formatransversal - foram
suspensas por demandar a articulagao com outros atores institucionais. Quanto a
execucao dos objetivos “Captar recursos destinados a financiamento de projetos de
pesquisa/ensino/extensao” foi prejudica no ano de 2021. Entretanto, ressaltamos o
plano PAEM e EPICOVID.

Nas agoes do objetivo estratégico “Estabelecer parcerias com organizagdes exter-
nas para realizacao de atividades que propiciem vivéncia pratica aos discentes do
BIS/BSC” foram realizadas parcialmente, pois mesmo em periodo pré e durante a
pandemia, podemos realizar reunides remotas para aprimorar as parcerias e vis-
lumbrar a retomada das agdes o0 mais breve possivel.

- Curso de Bacharelado em Farmacia

Para as agoes diretamente ligadas ao curso de Farmacia, de modo geral, obtivemos
bons resultados para as agdes previstas no PDU do Isco, as quais destacamos a se-
quir:

- Aplicar as medidas regimentais no NDE de Farmacia: foi feito um trabalho de cons-
cientizagao com o corpo docente e a partir de entao as reunides contaram com a
participacao média de 90% do quérum, ndo sendo necessaria a aplicagao de medi-
das regimentais para normalizar os trabalhos do NDE.

- Aplicar as medidas regimentais no Colegiado de Farmacia: foi feito um trabalho de
conscientizagao com o corpo docente e a partir de entao as reunides contaram com
a participacao dos representantes de todas as categorias, trazendo mais represen-
tatividade e legitimidade para as deliberagdes do Colegiado.

- Desenvolver projetos de cunho sociocultural direcionados para a promogao de sa-
Ude publica da regido: devido ao cenario desfavoravel instalado pela pandemia de
COVID-19, nao conseguimos bons resultados para esta acao, mas, temos perspecti-
vas de avangos nesta agao para o ano de 2021. Os riscos relacionados com o desen-
volvimento desta acdo nao foram internos e de gestao, foram gerados por fatores
externos maiores do que a nossa capacidade de resposta individual, sendo assim,
trabalhamos dentro das condigdes gerais proporcionadas pela nossa instituicao e
de acordo com as orientagoes dos 6rgaos oficiais de saude publica.

- Mobilizar e incentivar a realizacao de eventos académicos estudantis no ambito
das Ciéncias da Saude: por iniciativa de docentes, técnicos e discentes o curso de
Farmacia, realizou-se no periodo de 17 a 22 de agosto de 2020, o 12 Seminario de
Ciéncias Farmacéuticas da UFOPA. Evento integralmente online e totalmente gra-
tuito, teve extrema importancia, por mobilizar a comunidade académica da Farma-
cia em momento delicado de salde publica onde o distanciamento social forgava a
suspensao de todas as atividades académicas presenciais.

- Promover discussao sobre os novos espacos de laboratorios para o Curso de Far-
macia: aprovar a nova estrutura da rede laboratorial do curso de Farmacia: O NDE
de Farmacia concluiu as discussdes para a atualizagao do PPC do curso de Farma-
cia. A redagao do documento do novo PPC esta 90% concluida, faltando apenas a
insercao do texto referente ao quadro de componentes curriculares sob a geréncia
do curso de Bacharelado Interdisciplinar de Saude e as devidas adequagoes de for-
matagao que serao necessarias apos essa insercao. A perspectiva é de inicio de vi-
géncia deste novo PPC ainda em 2021. Dentro desse documento ja estaré descritaa

88



nova estrutura da rede laboratorial do curso de Farmacia, a qual ja foi discutida e
aprovada em reuniao ampliada do Colegiado do curso.

- Realizar levantamento das necessidades do Laboratorio: apds a aprovacao da
nova estrutura laboratorial ocorrida em 2020, foram designadas comissdes para o
levantamento e planejamento das necessidades para o funcionamento dos labora-
torios a partir do momento em que os espagos entrarem em funcionamento. Esse
planejamento foi construido pelo trabalho conjunto das comissdes e da secretaria
técnica do Isco e os devidos encaminhamentos foram tomados respeitando todos
os calendarios institucionais relacionados ao tema.

Curso de Residéncia Multiprofissional em Estratégia Saude da Familia para as po-
pulagoes do Baixo Amazonas

Comainterrupcao das atividades realizadas pelos residentes nas Unidades Basicas
de Saude (UBS) no primeiro semestre, essas passaram a ser executadas na Farma-
cia Universitaria da UFOPA no processo (preparo, envase e distribuicdo) de produ-
cao de alcool gel e as disciplinas passaram a ser realizadas por meio remoto, ficando
apenas duas a serem ofertadas. Somente no segundo semestre os residentes pu-
deram retornar as UBS para realizarem suas atividades e estao participando das
acgoes de promogao em saude, atengao primaria em saude e enfrentamento a CO-
VID-19 no Navio Hospital Abaré, executadas em parcerias com a Secretaria Munici-
pal de Saude, sempre com adocao de medidas de seguranca, tais como uso de EPI's,
teste PCR e revezamento de equipe.

Em novembro de 2020, foi iniciada a parceria entre a Residéncia e o Laboratério de
Biologia Molecular (LABIMOL) da UFOPA, na qual os residentes realizam agdes de
coleta de material biol6gico para exame de PCR, triagem e preenchimento de noti-
ficacdes e futuramente, além de participar dos procedimentos de realizagao dos
testes. A expectativa é que a partir da inauguracao do LABIMOL nas dependéncias
da UFOPA, em 15 de fevereiro de 2021, a Residéncia esteja também neste campo de
enfrentamento a COVID-19. Apesar das muitas dificuldades enfrentadas em um ano
de excegao causadas pela pandemia do novo Coronavirus, ndo houve evasao neste
periodo e ainda ha perspectivas de formar neste ano 2 Residentes, e receber, a par-
tir de margo de 2021, mais 6 novos residentes “R1” que, juntamente com os 6

Residentes “R2", continuarao a desenvolver acdes voltadas para a Estratégia e Sa-
Ude da Familia, tanto em Santarém quanto nas comunidades mais afastadas de
nossa regiao.

Programa de Pés-Graduagao em Ciéncias da Saude (PPGCSA)

De forma global o PPGCSA atingiu todas as acdes/objetivos planejados para o ano
de 2020, exceto peloitem“Promover ainclusao de discentes PPGCSA em atividades
extensionistas do Barco Escola Abaré”. Esta acao é relevante para o fortalecimento
e consolidagao deste Programa de Pds-graduagao devido seu desdobramento em
uma variedade de experiéncias pedagdgicas, extensionistas e de pesquisa cienti-
fica, o que nos levou a contemplar tal possibilidade de associagao desde a proposta
APCN submetida a Capes em 2018. O principal motivo que prejudicou essa acao foi
arestricao imposta pela pandemia da COVID-19.

Como medida de contencao, nossos planos de associagao do mestrado em Ciéncias
da Saude com o Barco Escola Abaré ficaram adiados para 2021, condicionados aum
cenario de pds vacinacao. Entretanto, ressalta-se a necessidade/oportunidade de
inclusao de um representante do PPGCSA no Comité Gestor do Barco Escola Abaré,
tal medida devera facilitar os processos de planejamento de atividades cooperati-
vas entre ambas as subunidades académicas.

Considerando que o PPGCSA é o mais novo programa de pds-graduacao da UFOPA,
e ainda nao teve seu primeiro ciclo de avaliagao pela Capes, temos alinhado esfor-
¢os de gestao principalmente focados nos objetivos estratégicos 2 e 3 do PDI.
Nesse sentido, aplicamos 100% dos recursos financeiros destinado em 2020 para
acoOes vinculadas a esses objetivos, com destaque para o auxilio estudantil, visando
apoiar o desenvolvimento dos planos de mestrado vigentes e a aquisigao de insu-
mos de pesquisa, e assim promover a criagao de uma rede interna de laboratérios
compartilhados entre os docentes/pesquisadores do Programa.

Em 2021 pretendemos seguir com a mesma estratégia de gestao buscando sempre
a captacao e aplicagao planejada dos recursos, inclusive com a otimizacao pelo uso
compartilhado das infraestruturas e servigos disponiveis. Nessa linha de agao, des-
tacamos a aprovagao de um projeto no Edital 13/2020 - PDPG Amazénia Legal -
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Capes cuja proposta deve promover uma forte intersegao entre os PPG Ciéncias da
Saude (Mestrado) e PPG Rede Bionorte (Doutorado), em que buscamos um elo de
continuidade para alunos egressos do mestrado e o desenvolvimento de nossos
grupos de pesquisa em Saude, Biodiversidade e Biotecnologia. Ressaltamos ainda
que, por meio dessa proposta aprovada foi possivel a destinagao de uma bolsa de
doutorado para o Programa Bolsas PAEC OEA-GCUB Brasil visando a atracao de es-
tudantes estrangeiros para a UFOPA.

0 PPGCSA é um programa novo e esta em fase de consolidagao. Os fluxos operaci-
onais do Programa estao se estabelecendo gradativamente, porém existe grande
vulnerabilidade em muitos aspectos. Considero pertinente destacar alguns desses
pontos criticos que devem ser monitorados com atencgao: 1) auséncia de secretaria
com experiéncia em pos-graduacgao; 2) ndo retribuicdo de fungao gratificada(FG) no
cargo de coordenador; 3) baixa eficiéncia/agilidade operacional associada ao fun-
cionamento do sistema SIGAA (niveis de acesso) e atribuicdo de perfis/responsabi-
lidade.
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A pandemia provocada pelo novo Coronavirus nos desafiou enquanto gestores do
Instituto de Saude Coletiva, pois um novo paradigma foi instalado em nosso globo.
Houve anecessidade de adotarmos novos procedimentos, condutas e processos de
trabalho. Nesse sentido, o trabalho remoto foi uma novidade na qual tivemos que
nos adaptar. A partir disso, ainda estava a necessidade de um novo aprendizado que
eraministrar aulas online. Além disso, nesse novo cenério, anecessidade de sermos
eficientes com o uso do recurso financeiro que foi utilizado em sua totalidade no
ano de exercicio desse relatorio.

Enquanto gestores, totalmente apoiados pelo administrativo do ISCO, partimos
paraaestruturacgao e reestruturagao do Instituto em varias dimensdes, desde o pla-
nejamento da unidade até a revisdo dos nossos Projetos Pedagogicos de Cursos da
graduacao, e 0 mesmo ocorrendo com 0s cursos de pés-graduacao. Importante sa-
lientar, que nesse processo de estruturacao, avangamos na pos-graduacao, apre-
sentando e ampliando as possibilidades de formagao no Instituto, com o curso de
doutoramento em Biodiversidade e Biotecnologia da Rede Bionorte.

Nessa estruturagao, ainda se faz importante frisar a requlamentagao da Farmacia
Universitaria que hoje se encontra pronta para ainiciar suas atividades na producao
de fitoterapicos para a comunidade do oeste paraense. Frisamos que nessa rees-
truturacgao, os laboratérios do Instituto passam a ser compartilhado, como tambeém,
seus técnicos.

Para o exercicio 2021, fica o nosso principal desafio que € a materializagao de todas
as acdes aprovadas no PDU, processo este que deve ser coletivo tanto no monito-
ramento como na avaliagao das acdes propostas. Com isso, esta colocado para o
Isco mais um momento de desafio com a possibilidade de muitas reflexdes e apren-
dizados.

3.5.4.4.ICTA

0 Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas (ICTA) é uma Unidade Académica de
formacgao superior em graduagao e pés-graduacao voltada para a area de conheci-
mento em recursos hidricos, aquaticos e tecnologicos nas areas de atuagao na re-
giao Amazénica. Tem como missao “ser um Instituto de referéncia na formacao de

profissionais habilitados em recursos hidricos e aquaticos, com capacidade técnica
e cientifica para pesquisar, diagnosticar e solucionar os problemas gerenciais, tec-
nologicos e organizacionais em suas respectivas areas de atuacao”.

O ICTA possui a seguinte estrutura organizacional: o Conselho da Unidade Acadé-
mica; a Direcao do Instituto, ao qual estdo ligadas a Coordenacao Académica, Coor-
denacao Administrativa e a Coordenacao Técnica; as Coordenacdes de Cursos de
Graduagao; e as Coordenagdes de Programas de Pds-Graduagao (Stricto Sensu),
mais informagoes sobre a estrutura do ICTA estao disponiveis em seu site
www.ufopa.edu.br/icta/.

TECNICOS
o DiiED":)EERADO 2D0UTORADO  TIMESTRADO
9 ESPECIALIZAGAQ 6 GRADUAGAO
B 7MESTRADO B 3 ENSINO MEDIO

O ICTA finalizou 0 ano de 2020 com 82 servidores no seu
quadro de pessoal, sendo 51docentes do magistério supe-
rior (5 docentes obtiveram o titulo de Doutor) e 31 técni-
cos-administrativos em educacao. No decorrer do exerci-
cio algumas movimentagdes de pessoal como remogoes,
pedido de vacancia e exoneracoes a pedido, assim o Insti-
tuto pretende em 2021 consequir repor as vagas que ficaram em aberto tanto para
docentes como para técnicos.

L7 i

0 quadro de servidores docentes é representado por 86% com titulo de Doutor e
14% com titulo de Mestre. Ja no seu quadro de servidores técnicos-administrativos,
9,68% possuem o ensino médio; 19,35% sao graduados; 29,03% tém especializacao;
35,48% tém o titulo de Mestre e; 6,45% tém titulo de Doutor.

No exercicio, o ICTA registrou 2 técnicos-administrativos afastados para qualifica-
Gao para obtencao do titulo de Doutor com previsao de retorno para fevereiro de
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2022 (os afastamentos foram aprovados com base no Plano de Qualificagdo dos
Técnicos-Administrativos) e 4 docentes cedidos paraassumirem cargos de Pro-rei-
tores ou Direcao em outras unidades da UFOPA. Em decorréncia da Pandemia da
COVID-19 praticamente todo o quadro de servidores do ICTA entrou em regime de
trabalho remoto a partir de marco de 2020, no entanto alguns coordenadores de la-
boratorios continuaram com as atividades presenciais principalmente as voltadas

Tabela 34 - Planejamento inicial para o exercicio 2020 - Graduagao (ICTA).

para o curso de mestrado. No més de outubro de 2020 foi elaborado um Plano de
Retomada das Atividades Presenciais, conforme previsto pela IN n?10 de 24 de se-
tembro de 2020. Neste plano foi estabelecido o retorno de algumas atividades ad-
ministrativas em regime de escala de revezamento e respeitando o plano de Bios-
seguranca estabelecido pela UFOPA.

Tabela 35 - Replanejamento para o exercicio 2020 - Graduacéo (ICTA)

AGAO/OBJETIVO ESTIMATIVA ORGAMENTO ALOCADO AGAO0/OBJETIVO PDI ESTIMATIVA ORCAMENTO ALOCADO
Aulas de Campo 5 RS 106.792,57 Aulas de Campo OE-PI1 04 5 RS 12.367,06
Aperfeicoamento e Qualificagao - RS 26.174,83 Aperfeicoamento e Qualificagao - - RS 2.737,91
Material de Expediente - R$10.000,00 Material de Expediente - - RS 6.000,00
Manutencao Predial - R$6.000,00 Manuteng&o Predial - - RS 112.251,50
Eventos Académicos - RS 2.000,00 Edital Pro-TCC - - RS 14.815,76
Edital Pro-TCC - RS 15.000,00 Materiais Laboratoriais - - RS 26.264,47
Materiais Laboratoriais - RS 21.296,17 Acdo de Enfretamento a COVID - - RS 14.024,30
Manutencdo de maquinas e equipamentos - RS 1.179,43 TOTAL R$ 188.461,00
TOTAL RS 188.461,00 Fonte: ICTA.

Fonte: ICTA.

b) Riscos Identificados

Quadro 17 - Riscos identificados na execucao das atividades do ICTA.

ACAO0/OBJETIVO

SOLUGAO ENCONTRADA

Aulas de Campo

Aperfeicoamento e Qualificacao rio de pandemia

Material de Consumo (expediente) e para Laboratorios mento do instituto

Manutencao Predial

Fonte: ICTA.

Impossibilidade de executar a demanda planejada virtude
daincerteza sobre o retorno das atividades presenciais

Impedimento de realizar cursos presenciais devido o cena-

Desabastecimento dos materiais-basicos para o funciona-

Falta de contrato com empresa prestadora de servigo para
execugao dos servigos em 2020

Realocacao de grande parte dos recursos destinados a esta
acao

Optar pela contratacao de capacitacao online

Fazer levantamento dos materiais necessarios e solicitar
com antecedéncia

Solicitar empenho dos valores disponiveis para utilizagcao
em 2021
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c) Execucao Orcamentaria e Avaliacao do Resultado

O planejamento para a execucao orgamentaria do ICTA, para graduacao, foi de  foram direcionados a agdes de enfrentamento da COVID-19 e despesas com mate-
R$188.461,00, porém trabalhamos com a dotagdo atualizada de R$168.090,51 haja  riais de expediente e agua mineral. Todo o valor da dotacgdo atualizada foi empe-
vista a necessidade de centralizagdo de recursos, no valor de R$20.370,49 que  nhado, porém somente RS 35.191,49 pode foi executado dentro de periodo.

EXECUGAO ORCAMENTARIA DA GRADUAGAO

DOTACAO INICIAL RECURSO CENTRALIZADO DOTACAO ATUALIZADA EMPENHADO EXECUTADO %
RS 188.461,00 RS 20.370,49 RS 168.090.51 RS 168.090.51 RS 35.191,49 21%
Tabela 36 - Detalhamento da Execugéo Orgamentaria de Graduacéo (ICTA) para algumas aulas foi debitado em empenho do ano anterior, gerando assim um
ACAO ORCAMENTO EMPENHADO EXECUTADO saldo a ser utilizado em 2021. Destacamos outros pontos como o valor alocado para
Aulas de Campo* RS 12.367,06 RS 12.330,95 RS 4.770,92 manutencgao predial que ndo pode ser executado na totalidade em virtude de atraso
. . na contratacao de empresa prestadora de servico, mas o saldo empenhado sera uti-
Aperfeicoamento e Qualificagao RS 2.737,91 RS 2.394,00 RS 0,00 . . . .
Material de C pr lizadoem 2021em servicos planejados pelo ICTA e com o gerenciamento da SINFRA.
er?tt:)r’l‘i e Consumo (expedi- R$ 6.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00
N . Emrelacdo a aquisicdo dos materiais laboratoriais (insumos, reagente e vidrarias) a
Manutencéo Predial RS 112.251,50 RS 114.758,77 RS 12.891,25 . - . . L
baixa execucao orgamentaria se deu em virtude do atraso na entrega dos materiais
Edital Pro-TCC RS 14.815,76 R$14.815,76 R$14.815,76 por parte dos fornecedores, por consequéncia ndo houve liquidagao e pagamento
Materiais Laboratoriais (insu- RS 26.264 47 RS 23.791,03 RS 2.713,56 em 2020, sendo que os materiais serdo entregues no primeiro semestre de 2021. A
mos, reagentes e vidrarias) o U o ~ - ) ~ s .
n - RS 14.026.30 RS 14.026.30 RS 0,00 execucao orcamentaria do curso de Pos-Graduagao foi direcionada na sua totali-
Agdo de Enfretamento a COVID oo oo ' dade para auxilio estudantil financeiro através de abertura de Edital destinado a
TOTAL R$ 188.461,00 R$ 188.114,81 R$ 35.191,49 pesquisa.
Fonte: ICTA.
* Os valores destinados a aulas de campo foram utilizados para coleta de material e pesquisas. - . . ~
** Os valores referentes a Material de Consumo (expediente) e Agao de Enfrentamento a COVID foram empenhados por EXECUCAO ORCAMENTARIA DA POS'GRADUACAO

meio de centralizagao de recursos pela Proplan.

DOTAGAOINICIAL  EMPENHADO EXECUTADO %

— — =
[coy R$10.058,70 [Gog RS10.058,70 oy .058, %
Analisando os resultados da execugao orgamentaria acima podemos observar que ° ° RS10.058.70 100%

algumas agoes nao foram executadas como planejado. Nas aulas de campo, por
exemplo, percebe-se uma baixa execugao, porém ressalta-se que o valor utilizado
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NUMEROS DO ICTA EM 2020

GRADUACAO
CONCEITOMEC
4 4 4 4
I 3
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Bioldgicas Pesca Sanitaria e Ambiental  Tecnologia das

Ambiental Aguas
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Nesse ano letivo atipico nos enfrentamos uma série de situagdes que exigiram de
noés tomadas de decisdes assertivas para a minimizagao dos riscos administrativos.
A implementacgao dos processos digitais foi um avango expressivo e fundamental
nesse momento de surto epidemiol6égico. Em razao de nao termos atividades pre-
senciais por conta da pandemia, a execugao orgamentaria foi utilizada em sua maior
parte para manutencao predial, o que de certa forma contribuiu efetivamente para
implementarmos algumas agdes pendentes e que tinhamos necessidade de obten-
cao de recursos tais como: instalacdes elétricas, confecgdes de bancada e reforma
de laboratorios.

Foi criada uma comissao de biosseguranga no ICTA, que elaborou protocolos e me-
didas preventivas a fim de evitar a disseminacao do novo coronavirus, garantindo
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assim um ambiente sequro e acessivel a toda a comunidade académica. Riscos
quando previstos sao possiveis de evita-los, por meio de agdes preventivas, no en-
tanto, ha riscos que, mesmo quando previstos, podem provocar medidas duras em
funcao da suaintensidade. E o que esta acontecendo agora, com a evolugao da pan-
demia provocada pela COVID-19, que certamente provocara mudangas no compor-
tamento de toda humanidade. Esse cuidado visa orientar, tranquilizar, conscienti-
zar e preparar toda a comunidade académica para as agoes futuras, tao logo a pan-
demia seja controlada, independentemente do tempo em que isso ocorrer. Nao te-
MOos como mensurar quais serao os efeitos dessa pandemia contudo é possivel pre-
ver algumas consequéncias.
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3.5.4.5. IBEF

O Instituto de Biodiversidade e Florestas(IBEF)tem como meta o ensino, a pesquisa
e aextensdo, visando a formagao de profissionais capazes de atuar na area de cién-
cias agrarias e biotecnologia, assim o Instituto desenvolve suas atividades com foco
na formagao de recursos humanos de alto nivel (Graduag&o, Mestrado e Doutorado)
para desenvolver inovagao, prospectar oportunidades para o desenvolvimento sus-
tentavel da Amazénia.

Envolto por reservas ambientais da Amazdnia, mas inserido numa regiao com voca-
cao para agropecuaria, o IBEF tem o desafio da producao vegetal e animal susten-
tavel, realizando ensino, pesquisa e extensao, respeitando as caracteristicas regio-
nais, aproducao de alimentos de forma sustentavel, o desenvolvimento de sistemas
sustentaveis de manejo para produtos florestais (madeireiros e ndo-madeireiros)
gue sao as alternativas capazes de contribuir para a conservagao da biodiversidade,
aliadas ao desenvolvimento socioecondmico das comunidades amazénicas, a pro-
ducao de bens, o desenvolvimento de inovagao, a manutencao de servicos ambien-
tais e a conservagao do Bioma Amazonico naregiao oeste do Para.

Em parceria com o setor produtivo local e a sociedade em geral, visa atender aos
povos e comunidades tradicionais que demandam por desenvolvimento de siste-
mas sustentaveis de manejo para fauna e flora, os quais, aliados ao desenvolvi-
mento socioecondmico das comunidades amazdnicas, sao as alternativas capazes
de contribuir para a conservagao da biodiversidade local.

E missdo do Instituto propor alternativas de crescimento socioeconémico para a
agricultura familiar e modelos sustentaveis de manejo e comercializagao de produ-
tos florestais madeireiros e nao madeireiros para a Amazénia, buscando alternati-
vas que garantam viabilidade econdmica, conservagao do ambiente, o respeito so-
cial eainovagao tecnoldgica na cadeia produtiva daregido. A aprendizagem no IBEF
é baseada em resolucao de problemas, metodologia de problematizacao, estudos
de caso, interdisciplinaridade e integragdo de contetido entre disciplinas (multidis-
ciplinaridade) e entre cursos e institutos, estimulo a iniciacéo cientifica, visando a
uma sélida formacgao ética e humanistica e incentivo ao espirito empreendedor, por
meio de Empresa junior.

Considerando que a Amaz6nia abrigaamaior biodiversidade e a maior cobertura flo-
restal do planeta, cabe ao IBEF garantir aos seus discentes, uma formagao de ponta
que questione modelos, teorias e praticas vigentes e proponha solugdes originais
para os problemas regionais, com embasamento em conhecimento cientifico, res-
peitando-se o conhecimento tradicional. Portanto, o Instituto formara profissionais
com capacidade técnica para diagnosticar, solucionar os problemas gerenciais,
tecnologicos e organizacionais em suas respectivas areas de atuacao.

A estrutura organizacional do IBEF € composta pelo Conselho do Instituto, poruma
Direcao, por 4 secretarias (executiva, académica, administrativa e técnica) e pelos
seus cursos de graduacao (Colegiado, Coordenacdo e um NDE) e pds-graduacao.
Para mais informagoes sobre as atividades desenvolvidas por cada setor do insti-
tuto acesse http://www.ufopa.edu.br/ibef/institucional-1/. O quadro de servido-
res efetivos é composto por docentes e técnicos administrativos, totalizando 100
servidores.

DOCENTES TECNICOS
.... 54 DOUTORES 1DOUTORES 9 MESTRES
12 MESTRES 1 ESPEClALlSTA 17 GRADUADOS
T1ENS. MEDIO 5 ENS. FUNDAMENTAL

No ano de 2020, 10 docentes e 3 técnicos ndo estavam em
exercicio, pois ou estavam cedidos ou afastados principal-
mente para qualificacdo. Com a qualificagao docente em ni-
vel de doutorado, contribui para alavancar as atividades de
ensino, pesquisa e extensao realizadas na unidade e estimu-
lar a producao qualificada.

L7 i

Com relagao ao quadro de servidores do Instituto, a suficiéncia dos técnicos de la-
boratorios ficaaquém da necessidade, visto que o IBEF possui na sua infraestrutura
24 laboratorios e s possui 10 servidores com cargos de técnicos de laboratérios,
portanto esse quantitativo nao é suficiente para atender todas as areas de ensino,
pesquisa e extensao, o que compromete o andamento reqular das atividades desen-
volvidas em alguns desses locais. Aléem dessa problematica, um técnico foi
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redistribuido e os servidores do Viveiro estao em processo de aposentadoria. Em
relagao ao quadro de servidores docentes, com os afastamentos e ndo contratagao
de docentes substitutos, isso vem causando prejuizo nas atividades de ensino,
como o atraso na formagao dos alunos, retengao e sobrecarga de trabalho para os
demais docentes em exercicio, além disso, nos ultimos 2 anos o Instituto perdeu 3
docentes que foram redistribuidos da instituicao, nao sendo possivel a recomposi-
cao deles no quadro de docentes efetivos.

Tabela 37 - Solicitacao de autorizacéo para curso de capacitagao em 2020 dos servidores do IBEF.

Durante o exercicio a Diregao do IBEF incentivou os servidores a participarem de
cursos de capacitagao promovidos pela instituigao e por outras instituigoes envi-
ando e-mail e publicacdo em midia social. Como resultado da agdo de incentivo foi
oregistrado no sistema 117 solicitagdes capacitagao realizada pelos servidos, sendo
75,21% das solicitacdes para cursos relacionados com ensino e 24,79% com finali-
dade de capacitagao para o administrativo. Espera-se com esse elevado niumero de
capacitacdes de servidores a melhoria do ensino e do atendimento das demandas
administrativas principalmente no momento de pandemia.

CURSO FINALIDADE SOLICITAGOES
Aplicagao de Midias Sociais no Ensino Remoto Ensino 13
Capacitacao Para Uso das Salas Inteligentes no Contexto do Ensino Remoto e Semipresencial Ensino 8
Criagao de Video Aulas Para o Ensino: Arte, Técnica e Linguagem Ensino 20
Elaboragao de Aulas Remotas E Recursos Pedagdgicos Acessiveis Para Alunos com Deficiéncia Ensino 4
Elaboragao de Podcasts Ensino 17
Inclusao e Acessibilidade no Ensino Superior Ensino 5
Reconfiguracao de Praticas Pedagogicas Para a Cultura Digital Ensino 9
Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA) Ensino 12
Captacao de Recursos e Elaboracao de Projetos Administrativo 6
Gestao Livre Para Parque de Informatica (GLPI) Customizado Para Manutengéo Predial, Comunicagao e Cerimonial Administrativo 1
Planejamento e Avaliagao Interna da Pés-Graduacao Administrativo 5
Processo Eletronico Nacional na UFOPA Administrativo 12
Producao de Contelido Para Sites Institucionais e Técnicas de Redagao Para o Texto na Web, com Enfase na Divulgacéo Cientifica Administrativo 1
REDMINE (Software de Gerenciamento de Projetos) Administrativo 4
TOTAL n7
Fonte: IBEF.
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a) Planejamento Anual

A base do planejamento do IBEF € 0 PGO, onde os créditos orgamentarios estao dis-
tribuidos dentro das estruturas programaticas entre a diregao e os cursos de gra-
duagao e pos-graduacao do Instituto. Os valores que foram destinados ao IBEF no
exercicio de 2020, totalizam RS 388.746,02.

Tabela 39 - Planejamento inicial do orcamento para o exercicio 2020 do IBEF.
AGAO/OBJETIVO

ORCAMENTO

Auxilio Estudantil /Aulas de Campo / PROTCC's/PROFAZENDA

Material de consumo, insumos laboratoriais, ferramentas, eventos
académicos.

RS 90.384,05

RS 110.615,80

Aperfeicoamento / Qualificagao Servidor RS 4.400,00
Tabela 38 - Recurso decentralizado do IBEF em 2020. Diaria/Passagem Servidor RS 18.706,00
UNIDADE/SUBUNIDADE VALOR DO RECURSO Diaria Motorista R$10.826,34
Bacharelado em Agronomia RS 25.382,20 Manutencao de Equipamentos RS 24.865,00
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Agrarias RS 14.875,49 Combustivel RS 23.132,81
Bacharelado em Biotecnologia RS 16.164,00 TOTAL RS 282.930,00
Bacharelado em Engenharia Florestal RS 26.296,54 Fonte: IBEF.
Bacharelado em Zootecnia RS 37.596,46
Direcao RS 112.615,31
Fazenda R$50.000,00 e
Em 2020, o orgamento foi descentralizado, sendo que aproximadamente 51%
PPGBIOC RS 19.660,17 do orgamento foi reservado para atender os cursos de graduagao, essa divisdo
PPGSND RS 86.155,85 do orgamento considerou os indicadores peso do curso e numeros de alunos
S por curso, de acordo com a matriz orgamentaria da UFOPA.
TOTAL RS 388.746,02
Fonte: IBEF.

De conhecimento do valor definitivo do orcamento destinado ao Instituto, sao feitos
os ajustes das atividades levantadas para que elas se adequem ao teto estabelecido
sendo que, apds comum acordo entre a Direcao e os cursos, ocorre a divisao dos
valores distintos para a manutencao da Unidade (capacitagdo de servidores, aquisi-
cao de materiais e servigos para laboratorios, material de expediente, apoio em ati-
vidades de extensdo, entre outros) e para o andamento das atividades de cada
curso: combustivel, diarias de motoristas e servidores para atender ensino, pes-
quisa e extensao, auxilio estudantil, editais de PROTCC e PROFAZENDA, material de
consumo para seminarios e congressos, deslocamento de docentes para participa-
¢ao em congressos e seminarios, entre outros, visando manter a qualidade dos cur-
sos ofertados.

Em decorréncia da Pandemia da COVID-19, houve a necessidade de se replanejar as
acOes para o exercicio de 2020, assim por meio de reunioes no Instituto, a partir do
segundo semestre, foi decido que a melhor estratégia de realizar a execucgao orga-
mentaria foi o investimento em Pregdes e; nos Programas de apoio as agoes de en-
sino, pesquisa e extensao do IBEF.
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Tabela 40 - Agdes replanejadas para o exercicio 2020 devido a COVID-18.

ACA0/OBJETIVO ORCAMENTO

Pregao (Infraestrutura, Laboratérios e Aulas Praticas)
Aquisicdo material de consumo (expediente) RS 5.000,00
Pregao 35/19 - Racao e Medicamentos RS 1.876,15
Pregao 36/19 - Insumos Laboratoriais RS 34.418,82
Pregao 28/19 - Insumos Laboratoriais (EPI's) RS 1.700,97
Pregao 31/19 - Cilindros e Gases RS 10.156,93
Pregao 21/19 - Ferramentas RS 34.205,02
Pregao COVID - 19 R$10.000,00

Aula de Campo, Atividade de Pesquisa e Extensao

b) Riscos ldentificados

Material de Consumo (Combustivel) RS 21.179,96
Diaria Motorista RS 5.460,80
Impressao Material e Edital PAEM RS 26.524,54
Pesquisa e Difusao de Resultados RS 9.592,96
Programas
Profazenda Biotecnologia RS 8.263,00
Profazenda Setores Vegetais RS 25.050,00
Profazenda Setor Florestal RS 15.000,00
Profazenda Zootecnia RS 25.050,00
ProTCC's RS 34.450,00
Prosetores Zootecnia RS 15.000,00
TOTAL R$ 282.929,15
Fonte: IBEF

Quadro 18 - Principais Riscos identificados no IBEF.

AGAO0/OBJETIVO

Aulas de Campo

Recursos Humanos
Trabalho Home office

Licitagao e Compras

Espaco fisico

Viveiro do IBEF

Infraestrutura da Fa-

zenda

Pandemia

Fonte: IBEF.

RISCO

Reserva de recursos, transporte e
diarias de motorista.

Aposentadoria de servidores e re-
distribuicdo de docentes
Mudanga de fluxo de atendimento
do presencial para o remoto.

Resto a pagar

Espacos inadequados para o funci-
onamento da unidade

Auséncia de espago definitivo para
o viveiro

Auséncia de infraestrutura(setores
zootécnicos, pogos, internet,
ponte e energia elétrica), investi-
mento, mao de obra e internet para
o funcionamento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao.,

- Falta de treinamento dos servido-
res, desmotivacgao, falta de infor-
macao da comunidade académica
sobre a doenca.

- Produtores familiares com pro-
blema em comercializar a produ-
cao.

- Auséncia de EPl e insumo para
enfrentamento da pandemia.

- Edital - Projetos de Ensino e Ex-
tensao para enfrentamento a Pan-
demia do Coronavirus

- Ensino Sistema Remoto

SOLUGAO ENCONTRADA

Reservar recursos em resto a pagar para
suprimir demandas no semestre 2020.1e
2020.2

Solicitagao concursos docentes e técni-
cos e mao de obra para fazenda

Incentivar treinamento dos servidores.

Melhorar o mapeamento de restos a pagar
e planejamento de solicitacao de empenho
Solicitagao de manutencéao predial e en-
trega de espagos

Solicitagao de madeira apreendida para
construcao do viveiro

- Solicitacao de infraestrutura e investi-
mento para reitoria.
- Editais ProFazenda e Protcc

- Implantacao do plano de acao do IBEF
para enfrentamento a pandemia.

- Campanha alimentando vida.

- Aquisicao de EPI e insumos para enfren-
tamento da pandemia.

- Reuniao com a Reitoria para solicitar au-
xilio no langamento de um edital para en-
frentamento a Pandemia do Coronavirus.

- Monitoramento através de questionario e
reunides e corregoes dos problemas.
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c) Execugdo Orgamentaria e Avaliagdo do Resultado

Ainconstancia do cenario externo dificultou a execugao de 100% do planejamento
e dos recursos disponibilizado para o IBEF, uma vez que ha prazos estabelecidos de
encerramento do exercicio a serem cumpridos e, por vezes, ocorre de partes inte-
ressadas/envolvidas no processo (externos a UFOPA) responderem de forma nega-
tivaem espacgo de tempo que se torna inviavel para proceder aos tramites adminis-
trativos necessarios para a realocacao e utilizagao do recurso.

Tabela 41- Agdes executadas no exercicio 2020.

ACAO/OBJETIVO ORCAMENTO EMPENHADO
PROTCC'S RS 34.450,00 RS 34.450,00
Prosetores Zootecnia R$ 15.000,00 RS 15.000,00
PROFAZENDA Zootecnia RS 25.050,00 RS 25.050,00
Material de Consumo (Pregdes) RS 87.357,89 RS 79.581,78
COoVID-19 R$10.000,00 RS$10.000,00
Diaria Motorista RS 5.460,80 RS 5.460,80
Profazenda Biotecnologia RS 8.263,00 RS 8.263,00
Profazenda Setores Vegetais RS 25.050,00 R$16.700,00
Profazenda Setor Florestal RS 15.000,00 RS 15.000,00
Material de Consumo (Combustivel) RS 21.179,96 RS 26.074,28
Edital PAEM RS 26.524,54 RS 26.524,54
Pesquisa e Difusao de Resultados RS 9.592,96 RS 9.592,96
Aquisigao de equipamentos RS 11.231,19 RS 11.231,19
TOTAL R$ 282.929,15 RS 282.929,15
Fonte: IBEF.

Fez-se necessario arealocagao de valores destinados a aulas praticas, qualificagao
de servidores, eventos académicos, entre outros, por conta da situacao de pande-
mia, ha valores compromissados e nao utilizados, seja pela incerteza e impossibili-
dade doretorno das aulas presenciais, sejaem virtude do andamento de agoes apds

encerramento de exercicio financeiro, o que impossibilita a utilizacao desses recur-
sos dentro do ano vigente, os quais serao convertidos em Restos a Pagar 2020 e
utilizados em 2021.

Com os pregdes buscou-se adquirir materiais e insumo como EPIs, ferramentas,
medicamentos, vidrarias e reagentes para as aulas praticas do semestre 2020.1e
2020.2, além da manutencdo de equipamentos (ndo houve pregao). Para as aulas
praticas também foi reservado recursos para combustivel, diarias de motorista e
servidor.

Os programas PROFAZENDA e PROTCC sao para apoiar atividades de ensino, pes-
quisa e extensao ajudando na implementacao de Unidade Didatica Demonstrativas
e trabalhos de conclusao de curso que como subsidios para que os alunos de gradu-
acao dos cursos de Ciéncias Agrérias do IBEF possam ter uma formagao que trans-
cenda a teoria abordada em sala de aula.

: PROFAZENDA PROTCC

i 7 PROJETOS

£§7PROJETOSDE
ATENDIDOS

PESQUISA

{6} 14 DOCENTES (i 14 COORDENADORES

19 PROJETOS
&* DE EXTENSAO

o - - - - ——— o — - ——— = — - - - - - - ———

@E 45 PARTICIPANTES

Algumas iniciativas e agoes foram realizadas por docentes, técnicos e discente do
IBEF, como campanhas sobre a COVID-19, lives educativas sobre temas da atuali-
dade, como meio ambiente, treinamentos e cuidados para entregadores de deli-
very, doagao de mascaras e producao de capsulas respiradoras para enfrentamento
a CoVID-19.
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NUMEROS DO IBEF EM 2020

GRADUAGAO
CONCEITOMEC
4 4
3 3 3
Matricul Nao
85,3 «’
Cancelados
2,2%
Agronomia Biotecnologia Engenharia Zootecnia Interdisciplinar em
Florestal Ciéncias Agrarias
9,0 871 140 VAGAS £ ] 128 743 @D 55 @ 19
Y " ALUNOS a—| NOVAS OFERTADAS M&&& INGRESSANTES MATRICULADOGS FORMADOS CANCELADOS
POS-GRADUAGAO
CONCEITO CAPES
4
PROJETOS
3
g ngARngHEfDOS 74 PROJETOS é 40 PROJETOS DE PESOUI-
= DE PESQUISAS = SAS
27 B3 vacas % 19PROJETOS ¥ 8PROJETOS DE EXTENSAO
ez orerTADAS B DE EXTENSAQ B INICIADOS EM 2020

Biociéncias Sociedade Natureza e
Desenvolvimento
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A agoes realizadas no exercicio partiram de uma construgao participativa e colabo-
rativa com todo o Instituo, considerando a atividade fim da UFOPA e do planeja-
mento estratégico estabelecido no PDI, elaborando assim, um Plano Execuc¢ao Or-
gamentario que atendesse as prioridades e especificidade dos cursos de graduagao
e limitacoes estruturais do IBEF. O resultado alcancado durante ano de 2020 de-
monstram toda dedicacao e esforcos dos servidores e dos discentes do IBEF.

3.5.4.6. CFI

0 Centro de Formacao Interdisciplinar (CFI) tem por responsabilidade promover a
articulacao das diversas areas do conhecimento em prol da construcao de uma
abordagem institucional interdisciplinar no &mbito do ensino, da pesquisa, da ex-
tensao e da gestao. No ano de 2020 foi discutida a possibilidade de ampliagao do
CFl, com ainclusao de mais um programa na sua estrutura académica, a intercultu-
ralidade. Essa questao ficou para ser retomada no ano de 2021.

O CFl tem uma estrutura organizacional que favorece a discussao democratica no
processo de gestao institucional: a) Colegiado: é a principal instancia deciséria, que
reline quase a totalidade dos servidores; Diregdo (Diretor e Vice-diretora); Coorde-
nagoes e Secretarias. O CFl possui 77 servidores para atendimentos das demandas
administrativas e académicas da Unidade, sendo 7 técnicos e 20 docentes.

. DOCENTES
o 19 DOUTORES
B TMESTRE
Em 2020, 1técnico e 2 docentes estavam
em situacao de afastamento (qualificacdo e
outros motivos).
TECNICOS

5 ESPECIALISTAS
2 GRADUADOS

O dimensionamento de pessoal técnico administrativo vem sendo utilizado como
uma ferramenta continua de avaliagao das necessidades de pessoal para atender
aos objetivos institucionais e estabelecer critérios para distribuicao de pessoal da
Unidade. Na qualificagao e capacitacao, o CFl vem elaborando anualmente o Plano
de Qualificacéo e Capacitagao, alinhado com o Planejamento da UFOPA, oportuni-
zando os afastamentos para cursos de aperfeigoamento, mestrado e pds-douto-
rado para docentes e técnicos.

a) Planejamento Anual

Com bases nas reunides de planejamento realizadas pelo CFl, foram tratadas ques-
toesreferentesa: gestdo de espaco; execucao orgamentaria; planejamento das ati-
vidades de ensino, a partir dos modulos tematicos ofertados pelo CFl, incluindo uma
palestra sobre metodologias ativas.

A partir do debate dessas questdes foram realizadas as seguintes atividades: ativi-
dades de ensino de graduacgao; atividades de ensino de pds-graduacao; projetos de
pesquisa e extensao; publicagdes em periddicos, revistas, anais de eventos, artigos
de opiniao, lives e participagao em eventos, orientagao de dissertagoes de mes-
trado e; gestao do espago.

0 Plano de Gestdo Orgcamentaria do CFl apresentou dotac&o inicial de RS 56.274,53,
divididos em RS 25.184,00 para a graduacéo e RS 31.090,53 para a pos-graduagao
(PPGSAQ), sendo descentralizado em custeio de material de consumo, diarias, pas-
sagens, pessoa juridica e auxilio financeiro.

Contudo, a partir do 22 bimestre de 2020, o0 agravamento da Pandemia de COVID-19
pelo Brasil, forcou a Universidade a paralisar o calendario académico e reavaliar o
planejamento orcamentario, devido aos impedimentos acarretados pela pandemia.
Assim, o Plano de Gestao Orgamentario do CFl Graduacao e do PPGSAQ sofreram
alteracoes em suas acOes para custear atividades de ensino remota e aquisigcao de
materiais de higiene e protecao individual.
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Tabela 42 - Planejamento CFl em 02.01.2020.

ACAO/0OBJETIVO ESTIMATIVA ORGAMENTO ALOCADO
Graduagiao R$ 25.184,00
Aulas de Campo 3 RS 3.809,00
Funcionamento da Unidade 4 RS 8.580,00
Eventos Académicos 5 RS 12.445,00
Materiais de Laboratorio 2 RS 350,00
Pés-Graduacao (PPGSAQ) R$ 31.090,53
Aulas de Campo 1 R$1.100,00
Funcionamento da Unidade 3 RS 6.740,00
Pesquisa de Campo 4 RS 7.110,00
Eventos Académicos 5 RS 14.640,53
Materiais de Laboratorio 2 RS 1.500,00
TOTAL R$ 56.274,53
Fonte: CFI.
Tabela 43 - Novo planejamento do CFl em 13.08.2020.
ACAO/OBJETIVO ESTIMATIVA ORCAMENTO ALOCADO
CFI RS 25.184,00
Funcionamento da Unidade - R$9.000,00
Aperfeicoamento e Qualificacao - RS 11.184,00
Manutencao de equipamentos - R$5.000,00
PPGSAQ R$ 31.090,53
Funcionamento da Unidade - RS 498,49
Pesquisa de Campo 4 RS 30.592,04
TOTAL R$ 56.274,53
Fonte: CFI.

b) Riscos ldentificados

Quadro 19 - Levantamento dos Riscos Identificados no CFI.

AGCAO/OBJETIVO RISCO SOLUGAO ENCONTRADA

Aulas de Campo Remanejamento de
orgcamento para atender
outras demandas do
centro, material de higiene
e protecao individual e
aperfeigoamento e
qualificacao.

Pesquisa de Campo

GRADUAGAO
Eventos Académicos

Materiais de Laboratoério

Pandemia

Aulas de Campo de COVID-19

Remanejamento de
orgamento para atender
outras demandas do

Funcionamento da Unidade

PPGSAQ Pesquisa de Campo programa de pos-
graduagao, material de
Eventos Académicos consumo e auxilio
financeiro a pesquisador.
Materiais de Laboratorio
Fonte: CFI.

c) Execucgao Orgcamentaria e Resultados

0 ano de 2020 foi marcado pela atipicidade, do ponto de vista da execugao orga-
mentaria, pois o CFl tinha um histérico de despesas com material de consumo vol-
tado as necessidades dos servidores em uma rotina de trabalho presencial e com
deslocamentos para aula de campo, viagens para apresentagao de trabalhos em
eventos cientificos, mas com as restricdes impostas pela COVID-19, foi implemen-
tado o trabalho remoto e essas despesas nao foram necessarias, tendo 0s seus re-
cursos remanejados para a capacitagao, aquisi¢ao de material de higiene e equipa-
mentos de protecgao individual e auxilio financeiro aos pesquisadores.

Como forma de agilizar a aquisicao de material de consumo pela Universidade, fo-
ram remanejados RS 2.000,00 para natureza de despesa de material de consumo da
dotacao inicial do centro para a PROAD, gerir o recurso para compra de materiais.
Mesmo nao dispondo de recurso de Capital na PGO - 2020, o CFl foi contemplado na
aquisicao de novos equipamentos de laboratério, pesquisa e aulas de campos no
valor de RS 28.921,14.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA DA GRADUAGAO

CREDITO REMANEJADO
—
RS 2.000,00

DOTACAO INICIAL
—
RS 56.274,53

DOTAC[\O ATUALIZADA
A
RS 54.274,53

EMPENHADO
—
RS 37.590.53

EXECUTADO %
—
RS 31.090,53 57%

NUMEROS DO CFI EM 2020

GRADUAGAO POS-GRADUAGAO
0,0 23 0,0 6
@] O
" TURMAS ol QUALIFICACOES

[e]

o

3 /)
TURMAS ﬁ’
= &

i (e Brncies B3

M&&& ENDIDOS &2& MATRICULADOS

=4 5

ITULACOES

Considerando o planejamento realizado em fevereiro de 2020 e a atipicidade ocor-
rida no exercicio, marcado pelo “novo normal”, com a rotina de trabalho realizada de
formaremota, pode-se afirmar que o exercicio de 2020 significou um marco impor-
tante na breve histéria do CFl, ap6s 11 anos de existéncia, pela primeira vez conse-
gue a aprovacao do PPC do Curso de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Am-
bientais; ganhainfraestrutura prépria na Unidade Tapajos no Campus de Santarém;
adota os processos digitais implementados na UFOPA; garante o funcionamento

PESQUISA E EXTENSAO

@ 3 PROJETOS
DE EXTENSAO

10 PROJETOS
DE PESQUISA

10 ESTUDOS TEORICOS

REALIZADOS (GRUPO-PET)

7 DOCENTES
PESQUISADORES

das comiss0es e prepara-se para a nova rotina de ensino remoto, imposto pela pan-
demia da COVID-19; o PPGSAQ conseguiu a aprovacao de proposta de financia-
mento, a longo prazo, de atividades académicas, incluindo bolsas de estudo, que
podem contribuir para a consolidagao desse Mestrado; docentes do CFl, apesar da
impossibilidade de locomogao, conseguiram apresentar trabalhos importantes por
meio de lives e videoconferéncias, além de publicagcdes em revistas, periddicos,
anais de eventos e jornal de opiniao.
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3.5.4.7. IEG

O Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG) € uma unidade com competéncia na
formacao profissional superior a nivel de graduagéo e pos-graduacao, apresenta
uma formagao voltada para as areas de conhecimento das engenharias, da compu-
tacao e das geociéncias. Comamissao de promover o desenvolvimento tecnoldgico
na Amazéonia de forma sustentavel nas areas de sua competéncia.

O Instituto esté estruturado da sequinte forma: conselho, dire¢do, coordenacgdes
administrativa, académica, atividades praticas e de cursos. No exercicio de 2020, o
IEG contou com 98 servidores. Desses, um total de 77 sdo docentes (46 doutores
(60%) e 31(40%) mestres) e 21sdo técnicos administrativos em educagao.

O IEG possui suainfraestrutura fisica com salas de docentes, coordenacgdes de cur-
sos, salas de aula, e laboratoérios, onde atuam os docentes, atendendo os académi-
cos discentes.

a) Planejamento e Acompanhamento da Execucgao

O IEG realiza reunides de planejamento junto com a coordenagao administrativa e
coordenacgoes de cursos, para definir e planejar suas agoes anualmente. Estas
acoes e atividades anuais sao demandas vindas dos cursos, definidas por seus pa-
res em reunioes de colegiado. Em ambos os tipos de coordenacao, cabe ao coorde-
nador o acompanhamento da execucao das agdes planejadas nestas reunides, em

Quadro 20 - IEG - Cronograma das acées BS| e BCC

PERIODO

anuéncia com a diregao do instituto e homologadas em reuniao de conselho geral
daunidade.

Dentre as acdes e atividades durante o ano de 2020, destaca-se as seguintes:

- Bacharelado em Sistemas de Informacé&o (BSI) e Bacharelado em Ciéncia da Com-
putacao (BCC)

As coordenactes de BSI e BCC ofertaram disciplinas no Periodo Letivo Especial
(PLE), no periodo de 17 de agosto a 3 de outubro de 2020. O PLE disponibilizou aos
discentes os componentes curriculares na forma remota de ensino, com uso de re-
cursos pedagdgicos digitais sincronos e assincronos, durante a crise sanitaria de-
corrente da pandemia da SARS-CoViD-19.

Além disso, os docentes participaram de cursos de capacitagao, promoveram lives
para os alunos do curso, integraram o Grupo de Trabalho do Comité de Governanca
Digital (CGD) da Universidade voltado para planejar e acompanhar as agdes de capa-
citacao técnica em ferramentas digitais na UFOPA (Portaria n2 202/2020 - REITO-
RIA) trabalhou na reformulagdo do PPC de BSI e BCC, bem como participaram de
bancas de apresentacgao de Trabalho de Conclusao de Curso para os discentes con-
cluintes e efetivaram encontros virtuais para orientagao de trabalhos académicos
de pesquisa e extensao, dentre outras agoes.

Acompanhar a situacdo dos egressos Janeiro a dezembro

Semana dos calouros 2020 09/03 a13/03
. . Agosto/2019 a
Firmar o Protocolo de Compromisso com MEC setembro/2020

Reuniao do Conselho do IEG Uma por més

Reuniao de Colegiado Uma por més

RESULTADOS ALCANGCADOS

Perfil dos egressos de computacao mapeado

Recepgao dos calouros 2020

Os relatorios do termo de cumprimento de metas de BSI foi elaborado e cadastrado no e-MEC
Participacao nas reunides do Conselho

As reunioes do Colegiado foram realizadas regularmente
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Reunido do NDE de BSle BCC

Participagao do Corpo docente em conferéncias cientificas da
area

Capacitacao docente

Palestra Inoversidade: Rumo a universidade 4.0

Oficina Introdugao ao Pensamento Computacional com Com-
putacao Desplugada

Planejamento Estratégico do Cursos de BCC e BSI

Palestra sobre metodologias ativas

Implantagao dos Novos Laboratoérios do Programa de Compu-
tagao - BMT

Reformulagao do PPC de BSI

Uma por més

Fevereiro a dezem-
bro

02 e 03/03/2020

09/03/2020

11/03 e 12/03
17 € 18/02/2020
18/02/2020

Janeiro a dezembro

Abril a setembro

As reunides do NDE foram realizadas regularmente

Participacao nos principais eventos cientificos de computagao

Participacao dos docentes no | Workshop de Desenvolvimento Profissional de Docentes da
UFOPA que ocorreu nos dias 02 e 03 de margo.

A palestra intitulada “Inoversidade: Rumo a universidade 4.0", ministrada pelo Prof. Dr. Celson
Lima, abordou sobre tecnologias e instrumentos educacionais nas universidades brasileiras.

A oficina visou apresentar, através de atividades ludicas, conceitos fundamentais da computa-
¢ao aos calouros do Programa de Computagao.

Planejamento estratégico do curso de BCC e BSI para o ano de 2020.

Palestra sobre metodologia ativas com a palestrante Jéssica Ninas, pedagoga da Universidade
Estadual do Para (UEPA).

Laboratorios Implantados, porém, com necessidade de atualizagdo do parque computacional.
Envio da nova versao do PPC de BSI para anélise da PROEN

Reestruturacao da grade curricular de BCC concluida

Novas parcerias para o PC

X Congresso ProspeCT&I - Congresso Internacional do ProfNIT

Reformulag&o do PPC de BCC 22‘;’3%213
;I'(Last(aRt)was para parceria entraa UFOPA e a Artech Brasil Gene Novembro/2020
Membro organizador 2020

Fonte: IEG.
[D 22 QAL 14 EVENTOS ﬁZ] 17 DISCIPLINAS

PUBLICACOES CIENTIFICOS M&&& OFERTADAS

As atividades e agoes foram realizadas pelos docentes com o apoio da UFOPA, e
muitas vezes as expensas financeiras particulares dos docentes.

- Bacharelado em Ciéncias Atmosféricas (CA)

O inicio do semestre (marco de 2020) ocorreu com a oferta de 30 disciplinas, até a
suspensao das atividades presenciais, e logo apos continuou de forma remota (até
abril), quando foi suspenso o calendario académico.

14 DEFESAS
= 2| QRIENTACOES

7
=/, PROJETOS

Eg 78 LIVES

VIDEOCONFERENCIAS

Foram ofertadas 4 disciplinas no PLE, para aqueles alunos com mais de 80% da
carga horaria do curso concluida.

Durante o exercicio, as pesquisas permaneceram ativas, com realizagoes de visitas
técnicas ao campo.

Cabe ressaltar, que estas visitas foram realizadas exclusivamente pelos docentes
responsaveis pelos seus respectivos projetos. No decurso da suspensao das
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atividades presenciais na UFOPA, foi instalado nas dependéncias da Fazenda Expe-
rimental, pertencente a estainstituicao, o projeto Sistema de Organizagao Nacional
de Dados Ambientais, conhecido como Projeto SONDA, com o apoio no préprio local
de boa parte dos docentes pertencentes ao nosso curso. As atividades de extensao
permaneceram em curso, dentro do que fora possivel.

- Bacharelado em Geofisica

O curso de Geofisica teve 2 discentes concluintes em 2020 e ofertou no PLE 7 dis-
ciplinas.

- Bacharelado em Geologia

Em 2020 o curso de Geologia ofertou e finalizou no PLE 10 disciplinas e foram 10
Trabalhos de Concluséao de Curso.

b) Gestao do Orgamento no IEG

No planejamento leva-se em consideracao o periodo de exercicio financeiro anual,
orcamento disponivel, o PDI, além de critérios estabelecidos por cada unidade/co-
legiado visando resultados especificos.

Atomada de decisao é realizada internamente a cada unidade/colegiado, e validada
posteriormente pela direcao e/ou conselho do instituto, levando em conta o orga-
mento disponivel e quais os impactos a agao planejada terda no desempenho do ins-
tituto.

A gestao é feita por meio do plano de metas, alinhado aos objetivos estratégicos da
UFOPA e definidos no PDI, tendo como objetivo a formacao e a qualificacao de pro-
fissionais capazes de promover o desenvolvimento tecnoldgico da Amazbnia de

forma sustentavel, cuja gestao orcamentaria do IEG é feita em trés etapas: Plane-
jamento, Execugao e Controle.

Na fase de planejamento, a direcao busca informacgoes no planejamento anual das
unidades administrativas e/ou colegiados, onde estao definidas as agdes que pos-
sibilitarao o alcance dos objetivos e metas do Instituto.

Com base nesse planejamento é feitaarelagao entre ademanda e o Plano de Gestao
Orcamentaria da UFOPA para a alocacao devida dos valores.

O controle é feito pelas Coordenagoes dos Cursos e pela Coordenadoria Administra-
tiva do IEG, através do acompanhamento das despesas orgadas com as realizadas.

Tabela 44 - Detalhamento resumido do orgamento do IEG.

UNIDADE RESPONSAVEL IEG

PGO Aprovado 184.858,00
Pos-Graduagao 28.804,46
TOTAL PGO 213.662,46
DAP - Material de Consumo 3.954,47
RIDH - Biossegurancga 16.478,35
Capital 51.710,64
Centralizagao Encerramento - GND 3 96.240,07
SALDO PGO 2020 (APGS MOVIMENTAGOES) 46.278,93
DOTAGAQ ATUALIZADA SIAFI - GND 3 46.278,93
EMPENHADO A LIQUIDAR em 31/12 -GND 3 42.447,75
LIQUIDADO ATE 31/12 3.831,18

Fonte: IEG.
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Tabela 45 - Detalhamento por natureza de despesas do orgamento do IEG.
NATUREZA DESPESA

SOMA DE DOTAGAO ATUALIZADA

SOMA DE EMPENHOS A LIQUIDAR

SOMA DE LIQUIDADAS

Acoes de Enfrentamento a COVID-19 16.400,00 16.400,00 0
Aperfeigoamento e Qualificagao do Servidor 2.369,70 1.499,70 870,00
Eventos Académicos 545,63 0 545,53
Insumos, Reagentes e Outros Materiais Laboratérios 15.331,91 12.916,26 2.415,65
Mestrado Em Recursos Naturais da Amazoénia 1.115,57 1.115,57 0
Viagem de Campo 10.516,22 10.516,22 0
Aquisicao de Equipamentos de Ti 11.994,00 11.994,00 0
TOTAL 58.272,93 54.441,75 3.831,18
Fonte: IEG.
Tabela 46 - Resumo final da execucao orcamentaria e das agcoes em 2020 pelo IEG.
RECURSO TRANSFERIDO
ACAO OBJETIVO SETOR DE TRANSFERENCIA VALOR
Acdes de Enfrentamento ao COVID-19 Compra de material de biosseguranga RIDH 15.478,35
Apoio administrativo Compra de material de expediente DAP/PROAD 3.954,47
Acdes de Enfrentamento ao COVID-19 Aquisicao de Totem RIDH 1.823,98
Aquisicao de Cilindros de Gases Aquisicao de cilindros RIDH 32.892,66
Aquisigao de livros Aquisigao de livros Biblioteca 5.000,00
TOTAL 59.149,46
RESUMO EXECUCAO IEG 2020

Empenhado pelo IEG 45.163,36
CUSTEIO Empenhado RIDH e DAP 19.432,82

TOTAL CUSTEIO 64.596,18

Empenhado Pelo IEG 11.994,00

Empenhado RIDH 34.716,64
CAPITAL

Empenhado pela Biblioteca 5.000,00

TOTAL CAPITAL 51.710,64
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TOTAL GERAL (Graduagao) 116.306,82
Pés-graduacao Execucdo Mestrado (PPGRNA) 1.115,57
TOTAL GRADUAGAO + POS-GRADUAGCAO 117.422,39
RESUMO EXECUCAO IEG - RECURSO TRANSFERIDO
MATERIAL SETOR VALOR
Material de Expediente RIDH 3.954,47
Material de biosseguranca Biblioteca 15.478,35
Cilind/Totem RIDH 34.716,64
Livros Biblioteca 5.000,00
TOTAL 59.149,46
Fonte: IEG.

0 ano de 2020 foi atipico com a situagao da pandemia da COVID-19, acarretando va-
rias consequéncias na execucao das agdes planejadas pelo IEG junto a todos cursos,
em especial algumas agdes presenciais e aquelas relacionadas com viagens de
campo e viagens de pessoal da unidade. Apesar disso, cerca de 64 % do orgamento

c) Resultados da Gestao

Quadro 21- Resultados das acdes estratégicas implementadas.

do IEG foi executado, correspondente ao Plano de Gestao Orgamentario do IEG, fin-
cando algumas despesas com empenhos a liquidar em 2021. Devido a pandemia, al-
gumas agdes conduziram as mudangas de agoes e atividades e consequente uso de
recursos para atendimento em resposta a pandemia de COVID-19.

RESULTADOS

Planejamento Académico

Planejamento da Agenda de Compras

Participacao do corpo docente em conferéncias cientificas
da area

Adequacao das coordenagdes de curso.

PERIODO EXECUCAO
ngerelro. Executado
Ajuste em agosto

Margo - outubro Executado
Julho adezembro Executados

Agosto a dezembro Executado

Execucao do PLE (Periodo Letivo Especial) e 2020.2. Atividades de pesquisa
e extensdo

Aquisicao novos equipamentos de Ti;

Aquisicao de material de consumo;

Aquisicao de material de laboratorio

Face a pandemia de covid-19, esta acao foi teve impacto e algumas ativida-
des foram realizadas via remota(forma virtual), devido atividades presenciais
nao serem permitidas.

Infraestrutura construida para coordenadores de curso no BMT, bem como
nova sala de professores e novos laboratérios e adequacao da sala da dire-
cao do IEG.
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Elaboragao dos regimentos de funcionamento dos labora-

L. . Julho adezembro
torios de ensino

Executado/
em andamento

Implantagao dos laboratérios do Bloco Modular do Tapajés ~ Junho a dezembro

Promover a qualificacdo dos servidores (Ampliar e otimizar

Em andamento

Esta acao tem carater dindmico e novos regimentos de laboratérios dos cur-
sos da unidade continuam sendo atualizados e adaptados com os novos la-
boratdrios da unidade;

Ampliacado do Laboratorio de Microscopia Petrografica;

Melhoria da infraestrutura do Laboratério de Sensoriamento Remoto;
Instalacao do Laboratério de Fendmenos de Transporte;

Instalacao do Laboratério de Sistemas de Energia;

Instalacao do Laboratério de Modelagem Atmosférica

Melhoria da infraestrutura dos laboratérios de Métodos Elétricos dentre ou-
tros

Em fungao da pandemia os cursos e atuacao no Plano de Capacitagao do Ins-

as oportunidades de capacitagao e treinamento, conside- 2020 Executado tituto(paratécnicos e docentes) foram realizados de forma remota e virtual
rando as competéncias atuais e as metas da instituigao). em diversos casos
Diversas reformas, bem como, entrega de varios novos laboratérios no Bloco
Adequar infraestrutura académica e administrativa (Dotar Modglar 40 Teper e (VT 60 eamiats iapeliis feram reele s om 2020
ainstituicao de espagos, servigos e equipamentos de qua- Executado/ O IE W EELeR
. v Pagos, Servic guipament qua- Maio a dezembro Mudanga das salas de aulas do IEG existentes no Campus Amaz6nia no Bloco
lidade e em quantidade suficiente para realizagao das ativi- Em andamento .. A
dades) Modular do Tapajos (BMT);
’ Mudanga do Campus Amazoénia para o Bloco 26 do Laboratdério de Midias Ele-
trénicas
Fonte: IEG.

0 ano de 2020 foi marcadamente afetado pela pandemia da COVID-19. Muitas agoes
e atividades académicas foram impactadas e adaptagdes de algumas tiveram que
ser implantadas, como um modelo de aulas remotas, virtuais ou hibridas. Conforme
relatado acima, muitas atividades académicas foram mesmo assim realizadas man-
tendo as agoes da unidade de forma continuada em plena pandemia.

Meios digitais foram usados, aquisicdes de EPI's e materiais de higiene dentre ou-
tros foram utilizados na prevengao a COVID-19 nos ambientes internos do IEG. Um
grande avango foi 0 apoio da gestao superior no sentido de adaptar, manter e criar
ainfraestrutura de salas de aulas e laboratérios novos, realizados em pleno periodo
de pandemia. Esta melhoria da infraestrutura académica e administrativa do

instituto, contribuiu para que algumas agoes e atividades fossem ainda realizadas e
com isso o percentual de execucao financeira realizado, como mostrado acima. No
que diz respeito a infraestrutura a mudanca para o Bloco Modular permitiu um rea-
juste de alguns processos e reorganizagao da forma de trabalho.

Vale destacar que em fungao da pandemia da COVID-19, diversas agdes para o com-
bate a doenca foram realizadas no |IEG, como geracao de EPI's, “face shield”, totem
de alcool gel, distribuidos aos diversos setores interno e externo a Universidade.
Acdes nao previstas no planejamento original do ano, mas foram adaptagoes de
acao de extensao e inovagao para o IEG.
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3.5.4.8. Campus de Alenquer (CALE)

0 Campus de Alenquer é a unidade académica e administrativa, diretamente vincu-
lada a reitoria, atualmente responséavel pela conducao do Curso de Bacharelado em
Administragao e em 2020 participamos da primeira etapa da visita do MEC parare-
gularizacao do curso e fomos aprovados.

Em 2020, a proposta para a especializagao Desenvolvimento e Gestao Publicaja en-
contra-se tramitando junto a PROPPIT, com isso atenderemos o planejamento do
nosso PDI em 50%, pois ele prever 2 cursos de especializagao no Campus no refe-
rido ano. Conforme aponta no PDI, mais um curso de graduacao esta previsto no
CALE, o curso de Contabilidade, ele ja possuiu NDE formado e o PPC esta em elabo-
ragao. Tudo isso para atender as demandas do municipio e regiao.

A estrutura do Campus esta organizada da sequinte forma: Conselho do Campus;
Direcao do Campus; Coordenacao Académica; Coordenacao Administrativa; Biblio-
teca; Centro de Tecnologia da Informagao e Comunicagao; Coordenagao de Curso
de Graduacao. Os servidores que compoe a forga de trabalho do Campus Alenquer
sao formados por docentes e técnicos administrativos, com um total de 15 servido-
res.

DOCENTES TECNICOS
o 3 DOUTORES 2 MESTRES
3 MESTRES 4 ESPECIALISTAS

1ESPECIALISTA 2 GRADUADOS

0 quadro de servidores do Campus Alenquer é formado por profissionais que bus-
cam sempre a melhor forma para desenvolver seus trabalhos ndo medindo esforgos
nabuscadarealizacao de suas tarefas para entregar um produto de forma eficiente.
Embora o quantitativo de servidores nao seja o ideal, pois, precisamos de mais as-
sistentes em administracao e nao dispomos de secretdaria executiva, o quadro de
servidores técnicos administrativos do Campus Alenquer, possuem 75% com a titu-
lacao acima do nivel académico exigido pelo cargo no exercicio de sua fungao.

No inicio do ano estavamos com uma assistente em administracao e uma bibliote-
céria lotadas na Biblioteca, porém a assistente pediu exoneragao do seu cargo dei-
xando somente a bibliotecaria no atendimento das acdes, e um docente esta ce-
dido. Necessitamos de servidores docentes para concluir nossa matriz curricular,
especialmente nas grandes areas das ciéncias sociais aplicadas, Administracao.
Frisamos que mesmo com quadro reduzido de servidores docentes, ainda assim,
eles compoem diversas comissdes gerais da UFOPA.

a) Planejamento Anual

Campus Alenquer ainda nao possui PDU e seu planejamento foi realizado partir de
reunioes noinicio do ano onde foram deliberadas as prioridades e estratégicas para
entao definir as agoes para execucao durante o exercicio. O planejamento orgamen-
tario foi realizado em reunides de forma participativa contanto com a contribuigao
dos técnicos administrativos, docentes e discentes para alocar da melhor forma
possivel os recursos disponibilizados pela matriz orgamentaria, no valor de RS
56.612,46.

Tabela 47 - CALE - Acdes Planejadas Para o Ano de 2020.

# OBJETIVOCALE ESTIMATIVA ORCAMENTO ALOCADO
1 Diarias e Passagens 100% RS 43.503,76

2 Material de Consumo 100% RS 2.000,00

3 Viagem de Campo 8 R$2.000,00

4 Auxilio financeiro a Estudante 20 R$ 6.000,00

5 Eventos Académicos 6 RS 3.108,70

TOTAL R$ 56.612,46

Fonte: CALE.

Objetivo 1: Para esse objetivo foi alocado 77% do recurso devido a necessidade de
deslocamento dos servidores para desempenharem suas fungdes, por exemplo, do-
cente que vem ministrar aulas de outros municipios, participagao da diregcao em
reunioes no Campus Sede, cidade de Santarém, treinamentos fora do municipio de
Alenquer, principalmente dos técnicos administrativos do Campus.
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Objetivo 2: Esse objetivo tem por finalidade aquisicao de material de consumo para
manter as agoes corriqueiras funcionando, tanto na gestao como administrativa,
dando suporte no atingimento das metas estipuladas, e para ele foram alocados
3,5%.

Objetivo 3: Para essa acao foi alocado 3,5%, a fim de proporcionar aos alunos ativi-
dades de campo principalmente na area rural do municipio de Alenquer e regiao.

Objetivo 4: Esse objetivo recebeu 10,6% do recurso disponivel para que 20 discen-
tes fossem participar da Jornada académica 2020 na Sede da UFOPA.

Objetivo 5: foi designado 5,5% para este objetivo, referente a compra de material
para eventos, material grafico etc.

Devido a paralizacao das atividades presenciais 0 que ocasionou baixa execugao do
planejamento realizado no inicio do ano, devido ao replanejamento executado, foi
realizado uma transferéncia do orcamento de custeio para capital no valor de RS
41.162,75. Além do recurso de capital, outros recursos foram descentralizados para
outros agentes, como mostra a tabela a sequir.

Tabela 48 - CALE - Transferéncia recurso de custeio para capital.

OBJETIVO RECURSO DE CUSTEIO RECURSO DE CAPITAL
Transferéncia do Recurso 41.162,75 41.162,75
TOTAL 41.162,75 41.162,75

Fonte: CALE.

Tabela 49 - CALE - Recursos centralizados para outros agentes.
OBJETIVO AGENTE RECURSO ALOCADO
Biosseguranga RIDH R$5.000,00
Material de Consumo DAP R$2.000,00
Transferéncia de Recurso de g ioreca DAP,RIDH) RS 4116275
Custeio para Capital
TOTAL RS 48.162,75

Fonte: CALE.

Tabela 50 - CALE - Recursos centralizados para outros agentes detalhados.

OBJETIVO ORGAMENTO ALOCADO
Livros (Biblioteca Central) RS 21.437,00
Biosseguranca (RIDH) R$5.000,00
Material de Consumo (DAP) RS 2.000,00
Aquisigao Equipamento (DAP) RS 12.646,20
Aquisicao Equipamento (RIDH) RS 2.000,00
Permuta (IBEF) RS 1.725,75
Permuta Limpeza de Areas Verdes RS 3.353,80
Centralizagao Encerramento Exercicio RS 765,76
TOTAL R$ 48.928,51
Fonte: CALE.

b) Riscos ldentificados

No decorrer do exercicio financeiro de 2020, foram identificados varios riscos e ou
fatores negativos para o atingimento nas metas planejadas no inicio do ano. O fator
mais impactante o qual prejudicou bastante na execugao do planejamento foi a Pan-
demia provocada pela COVID-19, pois com a paralizagao das atividades administra-
tivas e aulas presenciais, forgou o replanejamento para o segundo semestre com
vistas ao novo cenario a ser enfrentado.

Quadro 22 - CALE - Riscos identificados.

OBJETIVO RISCO SOLUGAO ENCONTRADA
Didrias e Passagens Realocacao de parte do
Recurso

Material de Consumo Nao Encontrada

Paralizacao das
atividades
presenciais

Viagem de Campo
Auxilio financeiro a Estudante Realocacao do Recurso

Eventos Académicos
Fonte: CALE.
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NUMEROS DO CALE EM 2020

a) Execucado Orgamentaria e Avaliagdo do Resultado

Apesar dos enormes desafios enfrentados ao longo do exercicio, as agdes foram A D
desenvolvidas da melhor forma possivel, para contornar os obstaculos e dificulda-
des encontrados foram tomadas medidas como transferéncia de recurso orgcamen- g lURSO gOCCOLTFESECIJTO
tario. Devido a transferéncia do recurso de custeio para capital, e descentralizagao
para outros agentes o orgcamento de custeio executado diretamente pelo Campus
Alenquer, foi de 12.590,08. 0,9 148 2=| 40 vasasNOVAS [Q'E 40
Y " ALUNOS a—| OFERTADAS M&&g INGRESSANTES
Tabela 51- CALE - Orcamento de Custeio Executado Diretamente.
ACAO/OBJETIVO ESTIMATIVA RESULTADO ORCAMENTO EXECUTADO
Diérias e Passagens 100% 100% R$ 5.709,86 RS 5.709,86 @op 0 130 @ 2
AcSes de Enfrenta- FORMADOS MATRICULADOS CANCELADOS
mento a COVID-19 - - RS 1.700,00 RS$1.700,00
Limpeza de Areas Ver- 1 i R$3.180,23 R$3.180,23
Auxilio Financeiro a 1 1 R$2.000,00  R$2.000,00
Pesquisadores
TOTAL RS 12.590,09 R$12.590,09
Fonte: CALE.
Nunca houve tamanha disparidade com relagao ao planejamento e execugao com
relagao ao orgamento do Campus Alenquer, em 2020, fomos forgados a transferir
recurso para melhor utilizagao do mesmo devido a Pandemia COVID19, a tabela a se- a CeLadOS
guir demostra os recursos executados diretamente pelo Campus e os descentrali- s
zados.
Tabela 52 - CALE - Recursos executados diretamente e descentralizados
ACAO ORGAMENTO ALOCADO
Orcamento Executado Diretamente R$12.590,09 PROJETOS
Orcamento Descentralizado RS 48.928,51
11 PROJETOS @ 9 PROJETOS
Permutas RS - 4.906,14 = DE PESOUISAS DE EXTENSAO
TOTAL R$ 56.612,46
Fonte: CALE.
1D, 30arTiGos % 14
[-=+] PUBLICADOS BOLSISTAS



Dos objetivos propostos inicialmente, agueles em que se previa deslocamento de
servidores e discentes, tanto para atividades administrativas quanto académicas,
como capacitacdes e eventos, ndo puderam ser alcangados nos moldes presenciais
para os quais foram planejados, no entanto, todas as atividades administrativas e
muitas atividades com a finalidade de aperfeicoamento foram incentivadas e reali-
zadas por membros do CALE de maneira remota. Isso proporcionou maior uso dos
recursos tecnoldgicos, ampliando possibilidades e apontado cenéarios promissores.

Entretanto, ressalta-se que as dificuldades ainda sao grandes, considerando a de-
ficiéncia do servico de fornecimento de internet local e a limitagao de acesso para
grande parte da comunidade discente. Com relagao a administragao do orgamento,
0 que cabia a gestao do Campus foi realizado, mesmo diante do cenarioincerto e de
crise, 0 que pdde ser replanejado, realocado e empenhado, foi efetivado dentro dos
prazos estabelecidos.

No entanto a execucgao nao ocorreu de forma integral, pois depende-se de outros
setores pararealizacdo das compras e pagamentos. E importante ressaltar que uma
quantidade substancial do orgamento, como em anos anteriores, é destinada a gas-
tos com deslocamento docente, para trazer professores ao Campus, tendo em vista
nao prejudicar o percurso académico dos discentes, ja que a quantidade de docen-
teslotados no Campus é extremamente reduzida e insuficiente para atender atodas
as disciplinas da grade curricular.

E urgente a necessidade de realizagdo de concurso publico para contratagao de
professores efetivos, de modo que o orgamento atualmente empregado com des-
locamento docente, possa ser direcionado para o atendimento de outras demandas
também importantes. Em relagdo a gestao administrativa superou as expectativas,
no entanto, lacunas como a elaboracao do PDU precisam e serdao superadas em
2021. Nao justificamos, mas atribuimos ao reduzido corpo de servidores e a pande-
mia como maiores fatores de dificuldades para a realizagao de 100% de nossas atri-
buicoes executivas.

No aspecto gestao académica, mesmo em meio a pandemia, avaliamos como posi-
tiva. A preparagao para visita do MEC e a adequacao do ensino, pesquisa e extensao
ao formato remoto foi executa e reinventada. Paciéncia, criatividade e participacao

da comunidade académica foram nossos principais instrumentos para superar 0s
desafios impostos. O NDE teve atuagao efetiva com producgao e aprovagao dos Ma-
nuais de TCC e Estagio Supervisionado aprovados. Participamos ativamente das
Campanhas Gerais da Universidade como Novembro Negro e Corrida da UFOPA, o
que fortaleceu nosso carater MultiCampi e proporcionou a visibilidade da nossa co-
munidade académica. Também criamos nossa Empresa Jr “Inove”, que carece ape-
nas de reqgularizagao legal, continuamos a fortalecer nosso Nucleo de Administra-
¢ao Desenvolvimento e Sociedade na Amazonia (N+ Adesa).

0 Campus da UFOPA em Alenquer constitui-se no primeiro Campus de uma institui-
¢ao de ensino publica federal no municipio e esse pioneirismo gera grandes expec-
tativas por parte da comunidade. Superar essas expectativas, de maneira a contri-
buir com o desenvolvimento local, € o que o CALE vem buscando através de sua atu-
acao.

3.5.4.9. Campus de Itaituba (CITA)

0 Campus Itaituba(CITA)faz parte da perspectiva multicampi da UFOPA, suacriacéo
se deu a partir da politica que instalou o Programa de Expansao das Universidades
Federais do Programa de Apoio aos Planos de Reestruturacao e Expansao das Uni-
versidades Federais (Reuni). 0 Campus atua através do tripé Ensino-pesquisa-ex-
tensao, suas principais entregas estao correlacionadas a oferta do curso de Bacha-
relado de Engenharia Civil (4 turmas).

0 Campus ltaituba tem como missao: “Produzir e socializar conhecimentos, contri-
buindo para a cidadania, inovagao e desenvolvimento na Amazénia“ e rege-se pela
visao: “Ser referéncia na producao e difusao do conhecimento cientifico, tecnolé-
gico e interdisciplinar para contribuir com o desenvolvimento regional sustentavel
por meio da formagao de cidadaos”.

A estrutura organizacional do CITA encontra-se definida da sequinte maneira: Con-
selho Universitario; Direcao e Vice Direcao; Coordenacgao de Curso de Graduacao;
Coordenacao Académica; Coordenagao Administrativa; Secretaria Executiva; Bibli-
oteca; Setor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao; Laboratério Integrado
de Engenharia Civil.
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O quadro de servidores no exercicio foi composto por docentes e técnicos-adminis-
trativos em educacgao, totalizando 17 servidores.

. DOCENTES Zii';lf;gss
o 5 MESTRES 6 ESPECIALISTAS
& 1ESPECIALISTA
ﬂ 1GRADUADO

Em 2020, houve o registro de 3 servidores afastados para qualificacao e outros mo-
tivos, sendo Tdocente e 2 técnicos.

O cenario pandémico apresentou inumeros desafios aos servidores do Campus,
como a capacidade de atuar em equipe de forma remota, bem como continuar a en-
viar, receber e processar informacgdes de maneira que nao ocorressem desvios ou
ruidos na interpretacao. Todavia o empenho e a contribuigao dos servidores de to-
dos os Setores contribuiram na superacao das limitacdes que ocorreram na situa-
¢ao vigente. Apesar da paralisagao das aulas as atividades e demandas administra-
tivas e operacionais continuaram de forma remota ou em momentos de mutirdo en-
volvendo todos os profissionais como no processo de transicao de infraestrutura
fisica.

Ocorreram limitagdes a algumas fungoes e necessidade de automotivagao devido
ao isolamento domiciliar. Todavia entende-se que 0 momento também proporcio-
nou novas aprendizagens e experiencias através da utilizagao de novas modalida-
des de trabalho advindas dos beneficios das Tecnologias da Informacgao e comuni-
cagao.

Diversas demandas solicitadas nao foram comprometidas devido a limitagao es-
pago-tempo. A maioria das atribuicdes dos setores técnicos continuaram em seu
efetivo desempenho. O Setor Secretaria Executiva possui apenas uma servidora a
qual entrou em licenca maternidade, devido essa circunstancia, as atribuicoes fo-
ram divididas entre os demais setores.

0 Campus possui dois protocolizadores de processos, com perspectiva de redugao
para apenas um, devido futura transferéncia de servidora.

Com relacao a qualificacao dos servidores técnicos-administrativos, estes em sua
maioria possuem nivel académico acima do que o cargo exige para exercer fungao,
o que representa 89% dos servidores com titulacao superior a exigéncia do cargo
no inicio do exercicio. Anualmente é desenvolvido o Plano de Qualificacao, relacio-
nados aos cursos de pds-graduacdo em nivel de mestrado ou doutorado e o Plano
de Capacitagao, onde sao mapeadas as necessidades de capacitagao rapida, aque-
las relacionadas aos cursos de aprendizagem que irdo auxiliar na execuc¢ao das ta-
refas do dia a dia.

Conforme demanda identificada no PDI-UFOPA 2020-2023, para o melhor desem-
penho organizacional da unidade é necessario a inclusao no quadro da unidade dos
sequintes profissionais: 1Pedagogo para atuacao na Coordenacao Académica, 1Bi-
bliotecario para auxiliar no atendimento ininterrupto da Biblioteca, 1 Analista em T
e 1 Técnico em Tl para o Setor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao. Além
dessas demandas, o Setor Administrativo passaraaser exercido porapenas um ser-
vidor, pois uma servidora esta em processo de transferéncia para outro 6rgao.

0 Campus passa por dificuldade com o numero reduzido de docentes e, para tentar
nao afetar os estudos dos alunos, a gestdo do Campus buscou parceria com o Insti-
tuto Federal do Para(IFPA) que disponibiliza docentes para ministrar aulas no Cam-
pus, além de parceria com docentes de outros Campi da UFOPA.

a) Planejamento Anual

O planejamento do Campus Itaituba foi realizado por meio de reunido no inicio do
ano, onde foram definidas as agoes estratégicas para a elaboragao e execugao de
seus produtos e servigos. O planejamento orgamentario foi realizado em reuniao en-
volvendo todas as categorias do Campus e dividido conforme anecessidade de cada
acao planejada, assim o recurso recebido pela matriz orgamentaria da UFOPA foi de
RS 66.491,56 e foi rateado conforme tabela a sequir.
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Tabela 53 - CITA - Agdes planejadas para o exercicio 2020.

# ACAO/OBJETIVO PDI ESTIMATIVA ORCAMENTO
1 Deslocamento docente para oferta de disciplina obrigatério do PPC 0E-PI-01 9 RS 31.258, 44
2 Representagao do Campus de Itaituba nas reunides do Conselho OE-PI-08: 2 RS 12.596,00
3  EventosAcadémicos OE-PI-03 1 R$10.000,00
4  Aperfeicoamento de servidor OE-AC-01 2 RS$10.000,00
5  Abastecimento de veiculo OE-AC-02 - RS 1.437,12
6  Material de consumo OE-PI-09: 1 RS 1.200,00

Fonte: CITA.

Objetivo 1: A acao principal desse objetivo ficou com 47% do recurso. E uma acédo
necessaria devido a quantidade de professores insuficiente no Campus para todas
as disciplinas do Curso de Engenharia Civil. Para a sua realizagao, planejou-se o pa-
gamento de diarias e de passagens para docentes dos demais Campus (Santarém,
Oriximina, Monte Alegre, Alenquer, Obidos) ministrarem disciplinas (Quimica geral,
Topografia Grafica, Arquitetura e Urbanismo, Mecéanica dos Solos 2, Eletricidade
Aplicada, Probabilidade e Estatisticas, Mecanica dos Fluidos, Sistemas Prediais Hi-
drossanitarios, Instalagoes Elétricas) aos discentes no Campus ltaituba

Objetivo 2: Para a realizacdo da acao, foi alocado 18,94 % do recurso orgamentario
devido a distancia geografica do Campus Itaituba para o Campus Sede que é de 370
quildmetros via terrestre. O objetivo daacao foi permitir o deslocamento da diregao
do Campus de Itaituba para participar das reunioes de conselho em Santarém, apre-
sentando as demandas e defendendo o interesse dessa unidade.

Objetivo 3: A alocacdo de recurso (15%) nesse objetivo foi para viabilizar a partici-
pagao de académicos em eventos externos e/ou promovidos pela Universidade nos
demais Campi em forma de auxilios financeiros para inscrigdes, passagens ou per-
manéncia dos académicos nesses eventos. Para a selegao utiliza-se edital de con-
cessao de auxilio financeiro a estudantes do Curso de Engenharia Civil para partici-
pagao em eventos cientificos.

Objetivo &4: Para a elaboracdo dessa acao, foi alocado 15% do recurso, justificada
pelanecessidade de diarias e passagens para servidores participarem de cursos de
aperfeicoamento e qualificagao de forma a se atualizarem, bem como entregarem
novas praticas e conhecimentos para a aplicagcao em sua area de trabalho e conse-
quentemente para o Campus. Essa agao prevé a elaboragao de edital de qualifica-
¢ao para selegao de servidores.

Objetivos b: Para essa acao foi alocado 2,1% do recurso, para o abastecimento de
veiculo para as atividades institucionais e académicas. Objetiva-se otimizar e agili-
zar o deslocamento de servidores e académicos em atividades externas durante
todo o ano.

Objetivos 6: Finalmente, essa acao alocou 1,8% do recurso para compra de materi-
ais de consumo e expediente visando auxiliar as rotinas administrativas e operaci-
onais do Campus. Objetiva-se apoiar as atividades administrativas, dos docentes e
dos discentes em suas atividades.

b) Riscos ldentificados

Durante a execugao das acdes planejadas foram identificados os seguintes ris-
cos/fatores criticos que ou dificultaram ou impediram a realizagao das agoes.
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Quadro 23 - CITA - Riscos identificados.

# ACAO/OBJETIVO

1 Deslocamento docente para oferta
de disciplina obrigatério do PPC
Representacao do Campus de Itai-
tuba nas reunides do Conselho

3 Eventos Académicos

4  Aperfeicoamento de servidor

5 Abastecimento de veiculo

6 Material de consumo

Fonte: CITA.

RISCO

Cancelamento das atividades académicas presenciais
a partir da propagacgao da pandemia

Cancelamento das atividades académicas presenciais
a partir da propagacao da pandemia

Cancelamento das atividades académicas presenciais
a partir da propagacao da pandemia

Cancelamento das atividades administrativas presen-
ciais e adocao do trabalho remoto

Isolamento social

Bateria descarregada

Demanda maior que a estimativa do recurso disponi-
vel

c) Execucao Orgcamentaria e Avaliacdo do Resultado

Tabela 54 - CITA - Resultados alcangados a partir do planejamento.

SOLUGAO ENCONTRADA

Recurso inicialmente centralizado pelo campus Sede. Em sequida o recurso foi re-
manejado pelo campus Sede para as agdes de combate a COVID e preparagao pro-
ensino remoto que para o campus ltaituba correspondeu a R$12.000,00.

Recurso inicialmente centralizado pelo campus Sede. Em seguida o recurso foi re-

manejado pelo Campus Sede para as agdes de combate a COVID e preparagao

para o ensino remoto.

Remanejamento de parte do recurso (50%) para a agdo do objetivo 6 (aquisicao de
material de consumo). Restante do recurso inicialmente centralizado pelo campus

Sede. Em sequida o recurso foi remanejado pelo Campus Sede para as acoes de

combate a COVID e preparagao para o ensino remoto.

Recurso inicialmente centralizado pelo campus Sede. Em seguida o recurso foi re-

manejado pelo Campus Sede para as agdes de combate a COVID e preparagao

para o ensino remoto
Nao houve solugao

Substituicao da bateria

Realocacao do recurso da acao do objetivo 6

# ACAO/OBJETIVO ESTIMATIVA RESULTADO ORCAMENTO REPLANEJAMENTO EXECUTADO

1 Deslocamento docente para oferta de disciplina obrigatoério do PPC 9 0 RS 31.258,44 - RSO

2 Representacdo do Campus de ltaituba nas reunides do Conselho 2 1 RS 12.596,00 - RS 3.749,75

3 Eventos Académicos 1 0 R$10.000,00 - RSO

4  Aperfeicoamento de servidor 2 0 R$10.000,00 - RSO

5 Abastecimento de veiculo - - RS 1.437,12 - RS 1.436,76

6 Material de consumo 1 1 R$1.200,00 - R$5.187,80

7 *Acdes de combate a COVID19 1 1 - R$12.000,00 R$12.000,00
TOTAL R$ 66.491,56 R$ 22.374,31

Fonte: CITA.
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- Deslocamento docente para oferta de disciplina obrigatério do PPC

Devido portaria cancelando a aulas presenciais e demais atividades académicas,
nao houve deslocamento de professores dos demais Campi para o Campus Itaituba,
0 que impediu a execugao desse recurso. Devido 0 mesmo ser de uso exclusivo para
esse fim, ndo pode ser remanejado para outra acao do CITA. Desta forma ele foi ini-
cialmente centralizado em sua totalidade pelo Campus Sede. Em seguida o recurso
foi destinado para as agdes de combate & COVID-19 e preparacao do pro-ensino re-
moto.

- Representacao do Campus de Itaituba nas reuniées do Conselho

O recurso empregado nas agoes desse objetivo possibilitou a presenca da diregcao e
de demais servidores em 4 ocasides(Reunides de Conselho e participagado no Forum
de Graduacao) no Campus Sede durante o primeiro semestre e antes do cancela-
mento de viagens institucionais. Novamente o restante do recurso inicialmente foi
centralizado pelo Campus Sede, em sequida foi destinado paraas agoes de combate
a COVID-19 e preparacao para o ensino remoto. Devido isso, utilizou-se 29,76% do
recurso.

- Eventos Académicos

Por conta da Pandemia da COVID-19, os eventos presenciais da UFOPA e externos
foram cancelados, assim nao houve a necessidade de lancgar editais para custear a
ida a esses eventos. A estratégia utilizada foi o remanejamento de 50% do recurso
paraaacao do objetivo 6 (aquisicdo de material de consumo), especificamente para
compra de itens do pregao n2 31/2019 e para o pagamento das recargas de abaste-
cimento de agua. O restante do recurso inicialmente centralizado pelo pela Sede,
em sequida o restante do recurso foi destinado para as agdes de combate a COVID-
19 e preparacgao para ensino remoto.

- Aperfeicoamento de servidor

A execucgao das agdes relacionadas a esse objetivo foi prejudicada devido o cance-
lamento de viagens institucionais, o que impossibilitou a alocagado de recurso em

diarias, passagens e ressarcimentos para cursos de capacitagao presenciais fora
do CITA. Novamente o restante do recurso inicialmente foi centralizado pela Sede,
em sequida foi destinado para as agoes de combate a COVID-19 e preparacgao parao
ensino remoto. Devido aisso, nao se utilizou recurso nessa agao.

- Abastecimento de veiculo

Foi utilizado 99,97% desse recurso. Isso so foi possivel devido a necessidade de
deslocamentos institucionais antes, durante e depois da mudanca do antigo prédio
locado para o novo prédio préprio. A mudanga para o novo prédio, bem como visitas
de supervisao da obra foram responsaveis pela utilizacao de grande parte deste re-
curso, pois a distancia média de um prédio para o outro é de 7 quildmetros.

- Material de consumo

Na execugao da agao principal desse objetivo, ocorreu uma demanda maior que a
planejada, foi necessério alocar uma quantidade maior de recurso que a inicial-
mente planejada, mais isso sé foi possivel porque uma agao do objetivo 3 foi cance-
lada devido ao atual cenario, assim o recurso alocado para ela foi destinado ao o
pagamento das recargas do abastecimento de agua do campus, compras de luvas,
mascaras e a compra de 100 discos de Neoprene e 50 extensores, 0s quais serao
utilizados no curso de engenharia assim que as aulas presenciais retornarem.

- Agoes de combate a COVID-19

Essa acao foi criada a partir do replanejamento da Unidade. A partir do cancela-
mento das atividades administrativas e académicas no formato presencial, todos
os recursos disponiveis das agoes 1,2,3 e 4 foram centralizados pela Sede e em se-
guida foi publicado o edital do Programa de Agbes Emergenciais da UFOPA que vi-
sou fomentar projetos que buscassem solugdes inovadoras para prevengao, en-
frentamento e combate a COVID-19 no Oeste do Para. O CITA foi selecionado com
projeto de fabricacdo de totens no valor de RS 12.000,00, o projeto foi executado
dentro dalinhade agao “Solucdes tecnoldgicas para controle, monitoramento e pre-
vengao de surtos”. O resultado foi a produgao de 50 totens que serviram como meio
seqguro de esterilizagao.
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NUMEROS DO CITA EM 2020

GRADUACI:\O DEMAIS RESULTADOS
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FORMADOS MATRICULADOS ancelados
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32 2 [  PUBLICADOS EM DOUTORADO —s5| ENTREGUES

B

M&&& INGRESSANTES CANCELADOS

O CITA passou por dificuldade na entrega dos seus produtos e servigos devido ao
cenario pandémico, todavia, a integracao da equipe de servidores fez toda a dife-
renca para a superacao das dificuldades e limitacées encontradas durante o exer-
cicio 2020, tais como: caréncia de servidores e atividades canceladas devido a pan-
demia do COVID-19, que se apresentaram ao longo do ano de 2020. Todavia tais si-
tuagoes e medidas resultaram no fato de nenhum servidor ou aluno ter consequén-
cias fatais oriundos da pandemia.

0 Campus Itaituba consequiu atingir 100% de construgao das obras do prédio novo,
atingindo uma das metas do PDI 2019-2023, o que proporcionara melhores e ade-
quados espacos de aprendizagem para os académicos e de trabalho para os servi-
dores atuais e para os que ingressarem futuramente.

E importante destacar que a produgéo de totens, produtos das agdes de combate a
COVID-19 resultaram em maior reconhecimento da Universidade no macroambiente
ao qual ela faz parte, tanto da comunidade como dos demais 6rgaos.

Finalmente, as agcoes de combate a pandemia priorizadas pelo CITA estiveram em
consonancia com um dos resultados institucionais do PDI 2019-2023 “Desenvolver
solucoes cientificas, tecnoldgicas, socioambientais e inovadoras paraamelhoriada
qualidade de vida das populagdes amazobnicas”, quer dizer, a vida humana foi tida
como prioridade acima de indices financeiros ou econdmicos, mesmo reconhe-
cendo a importancia destes. Por isso, apesar de nao alcangarmos todas as metas
estabelecidas para o periodo, consideramos que o exercicio teve resultados positi-
VOS.

3.5.4.10. Campus de Juruti (CJUR)

0 Campus de Juruti € uma unidade regional da Universidade com autonomia Admi-
nistrativa e Académica ligada diretamente a Reitoria. Sob sua administragao exis-
tem duas coordenacdes de cursos, secretaria administrativa, coordenacao acadé-
mica, biblioteca, laboratério de ensino e laboratorio de informatica. A atribuicao
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maior € colocar em pratica a missao da Universidade por meio dos cursos de Agro-
nomia e Engenharia de Minas, com ensino, pesquisa e extensao.

0 quadro de servidores do Campus de Juruti no exercicio de 2020, foi composto por
docentes e técnicos, totalizando 19 servidores. Atualmente o CJUR possui trés co-
digos de vaga para docentes efetivos (2 vagas para o quadro de professores da
Agronomia, e 1vaga para o quadro de professores de Engenharia de Minas). Além
dessas vagas que ja estao garantidas, o CJUR vem trabalhando para conseqguir ou-
tros codigos de vaga e completar o quadro de docentes adequado para cada curso.

TECNICOS
DOCENTES
o 2 MESTRES
e 5 DOUTORES
1ESPECIALISTA
5 MESTRES
6 GRADUADOS

Quadro 24 - CJUR - Painel com objetivos, acdes, indicadores e metas para ensino.

OBJETIVO ESTRATEGICO PDI UFOPA 2019-2023

ACOES TATICAS PDU

0 Campus registra que em 2020 havia 2 servidores docentes afastados para a qua-
lificagao e em seu quadro houve um servidor docente substituto.

0 Campus tinha dificuldades na divisdo de tarefas e de atendimento de demandas,
mas na semana do planejamento, no inicio de 2020, o tema foi abordado e foram
apresentadas solugdes para esse fato, como por exemplo, apresentacoes das atri-
buicdes de cada servidor e cada setor, e divisao de tarefas especificas para cada,
sendo apresentado para todos os servidores do Campus.

a) Planejamento Anual

0 campus de Juruti ainda nao finalizou seu PDU, mas o planejamento anual de 2020
foi realizado através de uma semana de planejamento, que reuniu servidores técni-
cos, docentes e discentes para discutir em grupos os principais pontos do planeja-
mento para atingir as metas propostas no PDI 2019-2023 da UFOPA.

INDICADORES PDU

- Motivar e valorizar os servidores

- Levar os cursos de graduagao e pés-graduagao a alcan-
¢ar os niveis de qualidade e exceléncia preconizados em
avaliag@es institucionais internas e externas.

- Promover a integracao de agdes de ensino, pesquisa e
extensao

- Levar os cursos de graduagao e pés-graduagao a alcan-
¢ar os niveis de qualidade e exceléncia preconizados em
avaliacdes institucionais internas e externas.

- Desenvolver solugoes cientificas, tecnoldgicas, socio-
ambientais, inovadores para melhoria da qualidade de
vida das populagoes amazonicas

Capacitacao de docentes para
melhoria das agoes de ensino

Ampliagao do acervo bibliografico da biblioteca (fi-

Aumentar o numero de professores para atender a
demanda de disciplinas para os dois cursos

Numero de professores com

Qualificagdes (cursos, congres- 2 4
sos etc.)
Numero de professores 12 16

Numero de atendimentos e con-

Acoes de melhorias para producao agricola naregiao 2 4

tratos realizados pela CAAM Jr.

- Levar os cursos de graduagao e pés-graduacgao a alcan-
car os niveis de qualidade e exceléncia preconizados em
avaliag@es institucionais internas e externas

. . Numero de exemplares 2000 3000
sico ou digital)
Criar espacos para atendimentos das coordenagdes Salas de atendimento 0 9
de curso
Realizar avaliagoes internas nos cursos Numero de avaliagées 1 2
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- Aprimorar a comunicagao institucional integrada

- Ampliar e adequar a infraestrutura fisica e tecnolégica

- Contribuir na formacao interdisciplinar cidadaos, com

énfase em desenvolvimento sustentavel na regiao

Discussdes conjuntas com discentes e docentes

. . Numero de eventos 1 2
para melhoria do ensino
Implantar mais salas de aulas para atender a de- Namero de salas de aula 3 6
manda atual e futura
Ampliacao da estrutura fisica da biblioteca para Area utilizada 130m? 170 m?2
atender a demanda atual e futura
Implantar novos laboratoérios de ensino Numero de laboratorios 1 5
Melhoria do mobiliario do laboratério de informatica . .

e T N - Cadeirab Cadeiras 24
que subsidiara as disciplinas e o acesso a rede pelos  Mobiliario adequado
) Mesas 12 Mesas 24

discentes
Melhoria da estrutura fisica do laboratoério de infor-
maética que subsidiard as disciplinas e 0 acesso & Area utilizada 40m? 60 m?

rede pelos discentes
Ampliar a oferta de nivelamentos para alunos retidos

Oferta de disciplinas com altos niveis de retengao
em periodo intensivo

Fortalecimento das agdes de monitoria

Fortalecimento de atendimento individual dos dis-
centes com os docentes

Implantagao de areas de estudos para os discentes

Atendimento psicoldgico aos discentes

Incentivo a realizagao de projetos de extensao para
capacitacao do discente na atuagao junto a comuni-
dade externa

Palestras e/ou projetos motivacionais que visem in-
centivar aautoconhecimento e disciplina para a vida
académica e/ou pessoal

Realizacao de cursos que visem melhorar a escrita,
leitura, interpretacao e oratéria dos discentes
Desenvolver agdes que visem o acolhimento, socia-
lizagdo e acompanhamento para os discentes indi-
genas e quilombolas

Fornecer atendimento continuo dos discentes com
deficiéncias

Contratacao de um técnico em quimica para auxilio
na organizacao das aulas préticas

Numero de nivelamentos ofer-
tados e alunos atendidos

Numero de disciplinas oferta-
das

Numero de monitores (volunta-
rios e bolsistas)

Numero de salas

Numero de visitas da PROGES

Numero de projetos/programas
de extensao

Numero de palestras

Numero de cursos ofertados

Numero de acdes

Contratagao de servidor

Contratagao de servidor

Nivelamento 3
Alunos
atendidos 120

2

Nivelamento 6
Alunos
atendidos 240

4
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Contratacdo de um técnico em agropecuaria (Eng.

Agronomo) responsavel pelo gerenciamento da uni-

dade experimental

Implantagao efetiva da unidade experimental do

Contratacgao de servidor 0

. Numero de hectares utilizados 0,5

curso de Bacharelado em Agronomia
Incentivar os discentes a participarem de estagios ,

SN L Numero de alunos 0
nacionais e internacionais
Capacitacao dos servidores que atuam diretamente  NuUmero de servidores com ca- 0
com os discentes (SIGAA) pacitagao

. - s ~ s Numero de discentes envolvi-

Incentivo a estagios obrigatdrios e ndo obrigatérios 15

Fonte: CJUR.

Quadro 25 - CJUR - Painel com objetivos, acdes, indicadores e metas para

OBJETIVO ESTRATEGICO PDI UFOPA 2019-2023

Fortalecer ainteragcao com a Educagao Basica

Promover a integracao de agdes interdisciplinares ao ensino,
pesquisa e extensao.

Intensificar as relagdes da Universidade com a sociedade civil
e organizacoes publicas e privadas

Ampliar e consolidar as relagdes académicas nacionais e in-
ternacionais.

pesquisa.

AGOES TATICAS PDU

Fomentar projetos de pesquisa voltada para o dis-
cente de nivel basico

Elaborar projetos de pesquisa conjunto com docen-
tes de diversas areas do conhecimento

Formacao de grupo de pesquisa do Campus cadas-
tro junto a PROPPIT.

Buscar parcerias de financiamento ou cooperagao
para pesquisa com instituicoes publicas e privadas.

Promover intercambio académico nacional e inter-
nacional, aumentando o fluxo de discentes e servi-
dores com financiamento para realizagao de estéa-
gios e outras experiéncias.

dos nos estagios

INDICADORES PDU

Relatorio com a quantidade de: adesao de
discentes da educacao basica projetos acei-
tos para Participagao em eventos Cientificos
e quantitativo de bolsas financiadas por pro-
jeto.

Relatorio com quantitativo de publicagdes ci-
entificas, de bolsas financiadas por projeto e
Quantitativo de projetos: Iniciados aceitos
para participagao em eventos cientificos e fi-
nanciados pelas agéncias de fomento de pes-
quisa.

Relatorio com quantidade de grupos de pes-
quisa formados.

Relatorio com quantitativo de parcerias fir-
madas.

Relatorio com quantidade de intercambio

METAS

ANO1

ANO 2
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Incentivo a publicagao, fomento a participacao dos

Motivar e valorizar os servidores: Promover o desenvolvi- alunos em eventos cientificos focando a jornada
mento humano e profissional dos servidores para estimular o académica promover uma roda de conversa para
sentimento de pertencimento institucional, visando as com- disseminar a pesquisa juntamente técnicos e dis-
peténcias necessarias com foco no resultado institucional, no  centes. Incentivo financeiro para o custeio de do-
bem-estar e na realizagao profissional do servidor. centes, técnicos e discentes para participagao em

evento cientifico.

Aprimorar a comunicacao institucional integrada: Melhorar o
fluxo de informacgdes cientificas, académicas e administrati-
vas e 0 engajamento/feedback.

Fonte: CJUR.

Quadro 26 - CJUR - Painel com objetivos, acoes, indicadores e metas

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir na formagao interdisciplinar de cidadaos, com énfase no
desenvolvimento sustentavel da regiao amazonica.

Promover a valorizagao da diversidade sociocultural nos processos
formativos.

Intensificar as relagoes da Universidade com sociedade civil e orga-
nizagoes publicas e privadas

Fonte: CJUR.

Promover Evento cientifico tecnolégico do Campus
integrando ambos os cursos de graduagao.

para extensao.

AGOES TATICAS PDU

Realizar uma pesquisa para definir quais as expectati-
vas que a sociedade jurutiense tem sobre aatuagao da
UFOPA no municipio.

Promover festival cultural juntamente com a socie-
dade

Promover eventos de preservagao ambiental para os
alunos do Ensino Fundamental, levando a importancia
da Engenharia de Minas e Agronomia na sociedade.

Desenvolver palestras sobre Engenharia de Minas e
Agronomia para alunos do Ensino Médio, objetivando
auxiliar na escolha profissional.

Realizar atividades esportivas em conjunto com as es-
colas.

Realizar curso de gestao agricola, objetivando a me-
Ihoria da producao

Visitar as empresas para mostrar os trabalhos desen-
volvidos na UFOPA

Criar uma semana de visitas das familias dos discen-
tes no Campus

INDICADORES PDU

A pesquisa

Eventos

Quantidade de alunos

Quantidade de alunos

Atividades Esportivas

Quantidade de produtores

Quantidade de empresas

0 evento

Relatorio com quantidade de participagao em
evento cientifico, descrevendo de que forma
ocorreu a participagao como apresentacgao
de banners e posts, apresentacao oral e par-
ticipagao como ouvinte.

Relatorio com quantidade de eventos cientifi-
cos tecnologicos com envolvimento de am-
bos os cursos.

30%

50%

30

30%

50%

30
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Com o planejamento acima foi organizado as principais agoes que teriam necessi-
dade de recurso alocado, conforme tabela a seguir. Contudo, em margo de 2020,
devido a propagacgao do Coronavirus e inicio de uma pandemia, houve paralisa¢ao
do semestre letivo, implicando assim na impossibilidade de executar a maioria das
acoOes planejadas e, portanto, parte do orgamento que nao foi executado, foi repla-
nejado para execugao de novas agoes, no qual chamamos de replanejamento.

Tabela 55 - CJUR - Agdes planejadas para o exercicio 2020 com orgamento alocado antes da pandemia.

Quadro 27 - CUUR - Riscos identificados
ACAO RISCO

Viagens longas através de
estradas sem pavimenta-

cao

Viagem de

campo Maioria das aulas de cam-
pos requer alto custo do
estudante

Aperfeicoamento  Poucos recursos para
de servidores muita demanda

Adequacoes pre-  Realizar reforma no prédio
diais ocupado

Fonte: CJUR.

SOLUGAO ENCONTRADA

Realizar viagem via transporte Fluvial

Com orgamento da unidade, custear
maior parte dalocomocao e dispor de
auxilio financeiro para o estudante du-
rante viagem de campo

Realizar um plano de aperfeigoa-
mento, com lista de ordem para cada
ano um numero de servidores possa se
aperfeigoar, através de rodizio

Dividir o prédio em 50%, e realizar
adequagoes gradativamente devido a
utilizagao das partes ocupadas.

c) Execucado Orgamentaria e Avaliagdo do Resultado

Tabela 57 - CJUR - Planejamento orcamentario antes do inicio da pandemia.

AGAO0/OBJETIVO

ESTIMATIVA EXECUGAO

AGAO0/OBJETIVO ESTIMATIVA ORCAMENTO
Aulas de Campo - RS 11.937,48
Aperfeicoamento de servidores - RS 6.000,00
Eventos - R$2.000,00
Material de consumo e expediente - R$8.000,00
Material de insumos para laboratoério - R$2.000,00
Manutengao de equipamentos - R$2.000,00
Combustivel - R$2.700,00
Reunides na Sede - RS$12.860,25
/égr?;?:ssstsdantil para defesa se trabalho em B RS 2.000,00
Diarias e passagens - RS 9.434,00
Deslocamento docente - RS 42.480,00
Fonte: CJUR.

Tabela 56 - CJUR - Acdes replanejadas para 2020 com orgamento alocado apds inicio da pandemia.

AGAO0/OBJETIVO ESTIMATIVA ORCAMENTO

Material de consumo e expediente - RS 500,00

Adequacgoes Prediais - RS 30.000,00

Aquisicao de itens combate a pandemia - RS 1.000,00
Fonte: CJUR.

b) Riscos ldentificados

Aulas de Campo

RS 11.937,48* -

Aperfeicoamento de servidores

RS 6.000,00** -

Eventos

RS 2.000,00** -

Material de consumo e expediente

R$8.000,00 R$8.000,00

Material de insumos para laboratorio

R$2.000,00** -

Manutencao de equipamentos

R$2.000,00** -

Combustivel R$2.700,00 R$2.700,00
Reunides na Sede RS 12.860,25* R$1.500,00
éé)gé(;:ss;gdantil para defesa se trabalho em RS 2.000,00* _
Diarias e passagens RS 9.434,00** RS$3.000,0
Deslocamento docente RS 42.480,00* RS 3.311,31
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Legenda: *Valor total/restante do valor retornado a DIPLAN
**Valor/restante do valor foi replanejado

Fonte: CJUR.

Os recursos provenientes para aulas de campo, reunides na sede e deslocamento
docente, trata-se de aporte financeiro da Proplan para unidade, caso o recurso nao
fosse executado totalmente no mesmo destino, seria retornado para DIPLAN para
devidos encaminhamentos internos.

As agoes que nao puderam ser executadas, aconteceram devido a pandemia no co-
ronavirus que implicou em paralisacao do semestre letivo e impossibilidades de re-
alizar varias atividades como viagem de campo, eventos académicos, aperfeigoa-
mentos para servidores, portanto, recursos que nao foram executados entraram
numa nova tabela que chamamos de replanejamento ap6s inicio da pandemia.

Tabela 58 - CUUR - Replanejadas para restante de 2020 com orcamento alocado apdés inicio da pandemia

AGAO/OBJETIVO ORGCAMENTO RESULTADO
Material de consumo e expediente R$ 500,00 R$ 500,00
Adequagdes Prediais R$ 30.000,00 RS 30.000,00
Aquisicao de itens combate a pandemia R$1.000,00 RS 1.000,00

Curso de capacitacao para servidores R$1.000,00 -

Fonte: CJUR.

Considerando o atipico de 2020, o planejamento inicial foi totalmente comprome-
tido devido a pandemia e a paralisacao do semestre letivo. Entretanto, com o repla-
nejamento, foi possivel direcionar quase toda parte do orcamento para outras de-
mandas que eram emergéncias, como foi 0 caso das aquisi¢des de itens para com-
bate a COVID-19 e adequacdes prediais no Campus de Juruti.

NUMEROS DO CJUR EM 2020
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3.5.4.11. Campus de Monte Alegre (CMAL)

0 Campus de Monte Alegre (CMAL) é a unidade académica e administrativa, direta-
mente vinculada a reitoria, atualmente responsavel pela conducéao do Curso de En-
genharia de Aquicultura. Tem o objetivo inicial de ofertar cursos de graduacgao e
posteriormente pos-graduacao, com vistas a atender as demandas do municipio e
regiao. Paraisso, pretende-se consolidar o curso em funcionamento e implantar ou-
tros cursos.

O CMAL esta ainda em processo de consolidagao, apenas a partir de 2017 é que o
Campus passou a ofertar um curso regular e desde entdo vem construindo bases
para se firmar e crescer, na medida em que contempla e aperfeigoa as inUmeras
demandas que emergem nesse contexto de implantagao recente. Diante disso, po-
demos dizer que temos avangado de forma consideravel.

MISSAO

Construir, transformar e socializar conhecimento no Baixo Amazonas, por meio de
ensino-pesquisa-extensao, visando formar cidadaos comprometidos com a equi-
dade social e com o desenvolvimento sustentavel na Amazonia.

VISAO

Serreconhecido como um Campus universitario de exceléncia na difusao de co-
nhecimento cientifico, tecnoldgico, interdisciplinar e de praticas inovadoras e sus-
tentaveis, que contribuam com o desenvolvimento regional.

A estrutura do Campus esté organizada da sequinte forma: Conselho; Direcao; Se-
cretaria Executiva; Coordenacao Académica; Coordenagao Administrativa; Biblio-
teca; Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicacao e; Coordenacgao de Curso
de Graduagao. O quadro de pessoal do CMAL é composto por técnicos administrati-
vos em educacao e docentes, totalizando 16 servidores, sendo 7 docentes (2 subs-
titutos) e 9 técnicos. Destes, um técnico se encontra afastado para qualificacgao,

cursando o mestrado e uma técnica esteve afastada de licenca maternidade, e dois
docentes estao atualmente afastados, um para doutoramento e outro para trata-
mento de saude.

. DOCENTES TECNICOS
o 5 DOUTORES 6 ESPECIALISTAS
2 MESTRES 3 GRADUADOS

Al

Os servidores técnicos se destacam pelo empenho em se atualizar, isso determina
gue o Campus tenha um quadro de servidores qualificado. A Unica servidora que no
exercicio passado estava posicionada no Nivel Médio, concluiu o curso de gradua-
caoem 2020 e dessaforma, de acordo com atitulacao, todos os servidores técnicos
possuem qualificagao acima da exigida para ingresso no cargo. Quanto aos docen-
tes, todos os professores permanentes possuem poés-graduacao Stricto Sensu,
sendo 80% do quadro constituido por doutores. O Unico docente com titulo de mes-
tre encontra-se em doutoramento.

Ha um empenho constante dos servidores dessa unidade por capacitagao, atualiza-
¢ao, acompanhamento dos novos conceitos atribuidos a Administracao Publica, di-
datica, inclusao e suas areas de atuacao académica e administrativa. Para atender
ademanda por qualificagoes/capacitagoes dos servidores, elaboramos anualmente
o Plano de Qualificagao, elencando as intengdes de ingresso em pds-graduacgoes, e
o Plano de Capacitagao, nos quais identificamos as necessidades que devem ser
atendidas no sentido de aperfeigoamento das fungoes desempenhadas cotidiana-
mente na unidade.

Com o advento da pandemia, muitas capacitagoes, tanto internas quanto externas
a UFOPA, foram realizadas remotamente, seguindo as recomendagodes de isola-
mento social, 0 que possibilitou a realizagdao de uma grande quantidade de cursos
pelos servidores.

125


http://www.ufopa.edu.br/montealegre/o-campus/organograma/

Tabela 59 - CMAL - Capacitacgdes realizadas pelos servidores em 2020.

CURSO TECNICO DOCENTE TOTAL
Planejamento e Gerenciamento de Contratacoes 1 0 1
Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas 0 4 4
Software de Gerenciamento de projetos 0 3 3
Criagao de video aulas para o ensino: arte, técnica e linguagem 0 5 5
Gestao livre para parque de informatica 0 3 3
Reconfiguragao de praticas pedagogicas para a cultura digital 0 4 4
Elaboragao de Podcasts 0 3 3
Processo Eletronico Nacional na UFOPA 2 3 5
Producgao de conteudo para sites institucionais e técnicas de redacao para o texto na web, com énfase na divulgacao cientifica 2 0 0
Aplicagao de Midias Sociais no Ensino Remoto 0 3 3
Elaboracao de aulas remotas e recursos pedagogicos acessiveis para alunos com deficiéncia 0 3 3

Fonte: CMAL.

Em virtude de atualmente o Campus ofertar apenas um curso de graduacgao, que
conta hoje com quatro turmas, o quadro de servidores técnicos é suficiente, com
ressalva de um cargo vago de Técnico em Aquicultura, sendo este um cargo de
grande importancia para o fortalecimento do curso.

Ja em se tratando do quadro de professores, o numero de docentes efetivos é bas-
tante reduzido, destaque-se que ha dois docentes permanentes que se encontram
afastados de suas atividades, sendo um docente afastado completamente para
doutoramento, uma docente afastada temporariamente para tratamento de saude.
Ressalta-se que uma docente se encontra afastada provisoriamente de atividades
de ensino, para desempenhar atividades de gestao(direcdo do Campus e coordena-
¢do de curso), o que motivou a contratagado dos professores substitutos.

Ainda assim, o quadro docente encontra-se insuficiente, problema que tem sido ge-
rido com o direcionamento de recursos orgamentarios para pagamento de profes-
sores colaboradores de outros campi, mediante disponibilidade de carga horaria do

professor a ser convidado e de liberagao por parte da chefia imediata de sua uni-
dade de lotagao.

Ainda que o Campus nao possua a infraestrutura laboratorial necessaria para os do-
centes desempenharem plenamente suas fungdes de ensino, pesquisa e extensao,
a alternativa tem sido recorrer ao Campus sede, o que demanda parte do orca-
mento.

a) Planejamento Anual

O planejamento anual foi realizado, como nos exercicios anteriores, de forma demo-
cratica, por meio de apresentagao de proposta em Conselho, com participagao das
trés categorias que compoem o Campus e considerando o PGO do ano anterior, bem
como o aumento do nimero de turmas. Para o exercicio de 2020, como ja vem sendo
desempenhado, o Campus executou a destinacao do recurso publico da forma mais
eficiente possivel, com transparéncia e obedecendo aos principios da legalidade e
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moralidade. O recurso recebido pela matriz orgamentaria da UFOPA foi de RS
104.567,01, que foi subdividido conforme tabela a sequir. Desse total, 67,7% seriam
destinados ao objetivo de viabilizar a vinda ao CMAL de professores colaboradores
da sede para ministrar disciplinas que nao contam com docente no Campus. A con-
tinuidade do funcionamento da graduacao com qualidade continua sendo a princi-
pal meta e devido a isso justifica-se que parte significativa da receita tenha sido
planejada para ser alocada com essa prioridade.

O objetivo que agrega a segunda maior fatia do orgamento, com 10,8% do total, re-
fere-se a participacao da diregao nas reunidoes administrativas dos Conselhos Su-
periores da UFOPA, as quais até entao, realizava-se presencialmente na Sede. De-
vido ao Campus localizar-se em municipio distinto de onde encontra-se a reitoria,
onde ocorrem todas as reunioes administrativas da Universidade, justifica-se que
0s gastos com diarias e passagens necessérios para o deslocamento da direcao a
Santarém para representar o CMAL constituam parcela significativa do orgamento
do Campus, tendo em vista que o cumprimento desse objetivo é necessario para
manter a integragao do Campus com toda a Universidade.

Tabela 60 - CMAL - Objetivos planejadas para o exercicio de 2020.

Parte do recurso disponibilizado ao Campus (5,22 %)foi planejado para manter e me-
Ihorar os espagos dos laboratorios do Campus Monte Alegre para as agoes interdis-
ciplinares e de ensino, pesquisa e extenséo, no sentido de viabilizar a aquisicao de
insumo laboratoriais. Uma parcela que representa 8,9% do orgamento estava des-
tinadainicialmente para apoio a capacitagao de técnicos e a participacao de docen-
tes em eventos, agOes importantes para atualizar e aprimorar a realizagao das ati-
vidades laborais.

Foi alocado 4,39% do recurso para incentivo a participagao discente em eventos,
para evento de recepgao da turma ingressante, para comemoracao do aniversario
da UFOPA e para participagao em atividades do Campus junto a comunidade interna
e externado CMAL, ag6es importantes de promocao dainterdisciplinaridade e inte-
gracao. Por fim, planejou-se 2,86% do orgamento para contemplar ao objetivo de
atendimento da demanda de material de expediente, de maneira a viabilizar a exe-
cugao de todas as atividades de forma eficiente e prezando pelo principio da eco-
nomicidade.

OBJETIVOS EIE:JP A Eigﬂ.{:\;é\g;\_\ ORCAMENTO
Participar das reunides dos Conselhos Superiores da UFOPA OE-PI-08 10 reunioes RS 11.300,25
Participar em atividades do Campus Monte Alegre junto a comunidade interna e externa do CMAL OE-PI-01 - R$1.000,82
Recepcionar os novos alunos da UFOPA - Campus Monte Alegre no ano de 2020 OE-RI-01  39alunos R$1.000,00
Viabilizar a vinda de professores colaboradores para ministrar disciplinas que ndo contam com docente no CMAL OE-RI-01 24 docentes R$ 70.800,00
Manter e melhorar os espacos dos laboratorios do Campus Monte Alegre para as acdes interdisciplinares e de ensino, pesquisa e extensao  0E-PI-03 - RS 5.465,94
Organizar os recursos do CMAL e distribuir de forma a atender todas as unidades de maneira satisfatéria e com o minimo de desperdicio  OE-PI-09 - RS 3.000,00
Apoiar arealizacao de qualificacao pelos servidores OE-AC-01 - RS 4.700,00
Incentivar a participacao discente em eventos OE-PI-03 - R$1.600,00
Apoiar a participacao docente em eventos da area do curso OE-PI-05 - RS 4.700,00
Comemorar o aniversario da UFOPA OE-PI-04 - RS 1.000,00
TOTAL R$ 104.567,01
Fonte: CMAL.
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b) Riscos ldentificados

Ao longo do exercicio foram detectados determinados riscos que impossibilitaram o alcance das agoes planejadas, ou dificultaram/dificultariam sua execugao.

Quadro 28 - CMAL - Riscos identificados durante a execucao das acoes

OBJETIVO

previstas para 2020.

SOLUGAO ENCONTRADA

Participar das reunides dos Conselhos Superiores da UFOPA

Participar em atividades do Campus Monte Alegre junto a co-
munidade interna e externa do CMAL

Recepcionar os novos alunos da UFOPA - Campus Monte Ale-
gre no ano de 2020

Viabilizar a vinda de professores colaboradores para minis-
trar disciplinas que nao contam com docente no CMAL

Manter e melhorar os espacos dos laboratorios do Campus
Monte Alegre para as agoes interdisciplinares e de ensino,
pesquisa e extensao.
Organizar os recursos do CMAL e distribuir de forma a aten-
der todas as unidades de maneira satisfatéria e com o mi-
nimo de desperdicio.

Apoiar arealizacao de qualificagao pelos servidores

Incentivar a participagao discente em eventos

Apoiar a participagao docente em eventos da area do curso

Comemorar o aniversario da UFOPA

Fonte: CMAL.

Com o advento da pandemia as reunides se deram de ma-
neiraremota, no entanto, a instabilidade do servico de inter-
net local além da distribuicao precaria da energia elétrica
municipal prejudicaram a participagao nas reunides em de-
terminados momentos.

Em virtude das normas de isolamento social, vérias ativida-
des previstas para ocorrerem presencialmente foram sus-
pensas.

Problemas de bateria do carro institucional, por falta de uso
por tempo prolongado.

Nenhum risco identificado.

Suspensao do calendario académico e das atividades pre-
senciais.

Demanda supera o recurso disponivel, de forma que nao foi
possivel atender a todas as adequacoes e assim determina-
das atividades ndo podem ainda ser realizadas no Campus.

Nenhum risco identificado.

Possibilidade de demanda superar a disponibilidade de re-
curso.

Possibilidade de demanda superar a disponibilidade de re-
Ccurso.

Possibilidade de demanda superar a disponibilidade de re-
curso.

Suspensao das atividades presenciais.

Sem solucéo.

Realizagao de atividades remotas.

Proposicao de escala para funcionamento do carro 2 vezes
por semana, evitando o descarregamento da bateria.

Sem solugao.

Realocacao de recurso; Realizacao de parcerias para desen-
volvimento de atividades laboratoriais na sede

Lancamento de edital com critérios para selecao de servido-
res aptos a serem contemplados.

Langamento de edital com critérios para selegao de discen-
tes aptos a serem contemplados.

Langamento de edital com critérios para selegao de docen-
tes aptos a serem contemplados.

Realizacao de atividades comemorativas virtuais alusivas ao
aniversario da instituicao.
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c) Execucdo Orgamentaria Avaliagdo dos Resultados

Em funcao da pandemia de COVID-19, foram necessarios alguns ajustes no planeja-
mento inicial e estes foram realizados com anuéncia do conselho do Campus a fim
de atender as demandas possiveis da unidade.

Em virtude da emergéncia em saude e normas de distanciamento social, as reuni-
oes de Conselhos Superiores ocorreram majoritariamente no formato remoto, de
modo que fora executado apenas 21,6% do recurso que seria destinado ao atendi-
mento do objetivo de participagao das reunides presenciais. Essa execugao se re-
fere a participacao na uUnica reuniao presencial dos Conselhos realizada em 2020 e
em reuniao com a PROEN, na sede, a respeito do processo de reconhecimento de
curso pelo MEC, em periodo anterior a suspensao das atividades presenciais. O res-
tante do valor, segundo recomendagdes da PROPLAN, nao é passivel de realocagao
e desse modo ficou sem aplicacao.

De forma semelhante ocorreu com o montante que viabilizaria a vinda de professo-
res colaboradores para ministrar disciplinas que nao contam com docente no
CMAL. Parcela significativa do orgamento destinado ao Campus seria alocada para
pagamento de diarias e passagens desses colaboradores, no entanto, em funcao da
pandemia causada pelo novo coronavirus, o calendario académico foi suspenso
pela Instrugdo Normativa N° 02/GR/UFOPA, de margo de 2020 e com isso as ativi-
dades de ensino foram interrompidas. Nesse contexto, apenas 4,9% puderam ser
executados. No planejamento inicial, a previsao era de que 24 professores viessem
da sede ministrar aulas no Campus, mas com a suspensao do calendario académico
e das atividades presenciais, apenas 1 professor péde comparecer. Parte da execu-
cao desse recurso se deveu também ao deslocamento de docente do CMAL a sede
para participacao de evento da UFOPA voltado para desenvolvimento profissional
docente. O recurso remanescente nao foi passivel de realocagao de acordo com as
regras determinadas pela PROPLAN/Reitoria para este tipo de recurso.

0 orcamento planejado inicialmente para atender ao objetivo de participar em ati-
vidades do Campus Monte Alegre junto a comunidade interna e externa do CMAL,

foi reorganizado, em virtude de que esse orgamento estava previsto para gastos
com o veiculoinstitucional. Entretanto, com ainterrupgao das atividades presenci-
ais o carro ficou subtilizado e entdo parte do valor que seria para abastecimento foi
remanejado. Dessa forma, o quantitativo apos realocagao foi executado integral-
mente.

Do recurso que tivera sido inicialmente previsto para apoio as capacitagoes exter-
nas e participacdo em eventos, apenas RS 398,86 foi executado e se refere a parti-
cipagao de um servidor técnico num curso de capacitagao realizado na sede em pe-
riodo anterior a suspenséao de atividades presenciais. Todo o recurso restante foi
reinvestimento, considerando a impossibilidade de deslocamento para realizagao
dessas atividades presencialmente.

O valorinicialmente planejado para comemoragao do aniversario da UFOPA, que se-
ria presencial, foi remanejado.

Todos os remanejamentos que foram possiveis de realizar, foram canalizados para
aquisicao de material de consumo e melhorias da estrutura laboratorial do Campus.
Com as realocagdes de recurso, o capital a ser investido para manter e melhorar os
espacos dos laboratérios do Campus de Monte Alegre para as acoes interdiscipli-
nar, de ensino, pesquisa e extensao, pdde ser acrescido. O valor final, de RS 8.001,14
foi disponibilizado para a SINFRA.

Para o objetivo de organizar os recursos do CMAL e atender todas as unidades de
maneira satisfatoria, também foi possivel realocar recursos de forma a aumentar
para RS 8.188,57 o montante previsto inicialmente, que era de RS 3.000,00. Esse
valor final, foi integralmente empenhado e se refere a aquisicao de material labora-
torial, material grafico a respeito do curso e informativos sobre a pandemia, além
de ferramentas e materiais de biosseguranca, tais como kits distribuidos aos servi-
dores com mascaras, faceshields e alcool em gel 70%. Até o final do exercicio,
58,7% desse recurso empenhado tivera sido liquidado. A tabela a sequir demonstra
os resultados obtidos e as readequacgoes realizadas.
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Tabela 61- CMAL - Resultados alcangados a partir do planejamento para o exercicio de 2020.

ORCAMENTO ORCAMENTO = ORCAMENTO o
OBJETIVO ESTIMATIVA RESULTADO ALOCADO EXECUTADO REALOCACAO EXECUTADO %
Participar das reunides dos Conselhos Superio- 10 reunlc.)e.s 15 reunides RS 11.300,25 RS 2.446,16 Nao passwel RS 2.446,16 21,6
res da UFOPA presenciais remotas de realocagao
Participar em atividades do Campus Monte Ale- Revisao e abaste- Revisao e abasteci-
gre junto a comunidade interna e externa do cimento do carro mento do carro insti- R$1.000,82 RS 599,47 -RS$ 401,35 RS 1.000,82 100
CMAL institucional tucional
Recepcionar os novos alunos da UFOPA Campus B
Monte Alegre no ano de 2020 1turma 1turma R$1.000,00 RS 990,00 RS 10,00 RS 990,00 100
Viabilizar a vinda de professores colaboradores N30 passivel de rea-
para ministrar disciplinas que ndo contam com 24 professores 1professor RS 70.800,00 RS 3.461,77 P RS 3.461,77 4,9
locacao
docente no CMAL
Manter e melhorar os espagos dos laboratérios Material de con- Material de consumo e
do Campus Monte Alegre para as agoes interdis- . melhoria de infraes- RS 5.465,94 RS 4.288,72 +R$6.823,92 RS 8.001,14 100
-~ . . ~ sumo - laboratorial .
ciplinar e de ensino, pesquisa e extensao trutura laboratorial
Organizar os recursos do CMAL e distribuir de Material de con- Material de consumo e
forma a atender todas as unidades de maneira : melhoria de infraes- R$3.000,00 - +R$5.188,67 R$8.188,57 100
. . - . sumo - expediente .
satisfatoria e com o minimo de desperdicio trutura laboratorial
Apoiar a realizagao de qualificagao pelos servi- Técnicos A.tendlmento de 1téc- RS 4.700,00 RS 398,86 RS 4.301,14 _ 100
dores nico
Incentivar a participagao discente em eventos  Discentes - R$1.600,00 - -R$1.600,00 - 100
Ap0|ar a participagdo docente em eventos da Docentes _ RS 4.700,00 _ RS 4.700,00 B 100
area do curso
Realizacio de co- Realizacao de acoes
Comemorar o aniverséario da UFOPA quetel ¢ remotas comemorati- RS 1.000,00 - -R$1.000,00 - 100
vas
TOTAL R$ 104.567,01 R$ 24.088,46 23/100*
Legenda: (-) Remanejamento do tipo saida de recurso; (+) Remanejamento do tipo entrada de recurso.
Fonte: CMAL.

*23% se referem ao executado considerando o orcamento total alocado para o Campus, incluindo o recurso
nao passivel de realocacao/100% se refere ao executado considerando apenas o recurso que poderia ser
remanejado. Assim, destaca-se que a execugao do Campus foi realizada de forma eficiente no exercicio,
deixando apenas de utilizar o que nao era possivel ser realocado em funcao das determinagdes institucio-
nais para utilizagao do recurso.
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Além do que foi proposto inicialmente, pdde-se avangar na forma de planejamento,
de modo que foi elaborado o primeiro PDU do CMAL (biénio 2020-2022), conduzido
por uma equipe, mas com a participacao de todos os servidores, por meio de apli-
cagao de formulario eletronico proposto pela PROPLAN. A equipe realizou a compi-
lacao das respostas ao questionario e para a producao do PDU, utilizou como base
o documento indutor e sequiu as orientagdes do Manual de Elaboragao do PDU, am-
bos de autoria desta Pr6-Reitoria. O documento foi encaminhado a PROPLAN para
analise e apos retorno com parecer, sera disponibilizado no site do CMAL.

Outros documentos norteadores foram produzidos no Campus ainda no exercicio
de 2020, com participagao coletiva e representativa da comunidade académica, a
saber, o Regimento Interno do CMAL, elaborado pelo Conselho, com representagao
de todas as categorias que compdem o Campus e disponibilizado para consulta pu-
blica a comunidade académica; e o Plano de Retomada das Atividades e de Biosse-
guranga do CMAL, que se constitui num compilado das contribuigdes de represen-
tantes de todos os setores e categorias presentes no Campus.

NUMEROS DO CMAL EM 2020
GRADUACAO DEMAIS RESULTADOS
1 4 2 PROJETOS —v| 2REsuMos @ 4BOLSISTAS
% CURSO TURMAS DE ENSINO PUBLICADOS M MEC
— 4 PROJETOS 2 LIVROS °j 11 PARTICIPACAO EM
%3% 144 40 vAGAS NOVAS é DE PESOUISA PUBLICADOS [m\&/&& CAPACITACOES
ALUNOS 2=| OFERTADAS
@ 55 BOLSAS
@O 0 106 AUXILIO EMERGENCIAL

MATRICULADOS

o] 39 @ 2
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http://www.ufopa.edu.br/proplan/gestao-institucional/pdu/manual/

Dos objetivos propostos inicialmente, aqueles em que se previa deslocamento de
servidores e discentes, tanto para atividades administrativas quanto académicas,
como capacitacdes e eventos, ndo puderam ser alcancados nos moldes presenciais
para os quais foram planejados, no entanto, todas as atividades administrativas e
muitas atividades com a finalidade de aperfeicoamento foram incentivadas e reali-
zadas por membros do CMAL de maneira remota.

Isso proporcionou maior uso dos recursos tecnoldgicos, ampliando possibilidades
e apontado cenarios promissores. Entretanto, ressalta-se que as dificuldades ainda
sao grandes, considerando a deficiéncia do servi¢o de fornecimento de internet lo-
cal e alimitagao de acesso para grande parte da comunidade discente.

Com relagao a administracao do orcamento, o que cabia a gestao do Campus foi re-
alizado, mesmo diante do cenario incerto e de crise, o que pdde ser replanejado,
realocado e empenhado, foi efetivado dentro dos prazos estabelecidos. Entretanto,
a execugao nao ocorreu de forma integral pois depende-se de outros setores para
realizacao das compras e pagamentos.

E importante ressaltar que uma quantidade substancial do orgamento, como em
anos anteriores, é destinada a gastos com deslocamento docente, para trazer pro-
fessores ao Campus, tendo em vista nao prejudicar o percurso académico dos dis-
centes, ja que a quantidade de docentes lotados no Campus é extremamente redu-
zida e insuficiente para atender a todas as disciplinas da grade curricular.

Desse modo, é urgente a necessidade de realizagao de concurso publico para con-
tratacao de professores efetivos, de modo que o orgamento atualmente empregado
com deslocamento docente, possa ser direcionado para o atendimento de outras
demandas também importantes, a exemplo da implantagao de mais laboratoérios
aplicados as areas de conhecimento abrangidas pelo curso.

0 Campus da UFOPA em Monte Alegre constitui-se no primeiro Campus de uma ins-
tituicao publica federal no municipio e esse pioneirismo gera grandes expectativas
por parte da comunidade. Superar essas expectativas, de maneira a contribuir com
o desenvolvimento local, € o que o CMAL vem buscando através de sua atuagao.

3.5.4.12. Campus Obidos (COBI)

0 Campus de Obidos (COBI), vincula-se institucionalmente a UFOPA, inicialmente,
as atividades académicas e administrativas do Campus ganharam materialidade
efetivacom aimplantagao das turmas financiadas pelo Plano Nacional de Formagao
de Professores da Educacdo Béasica (PARFOR). Posteriormente, passou a oferecer
o Curso de Licenciatura em Pedagogia.

0 COBI comunga do mesmo ideal introjetado pela UFOPA (sede), que é a de desen-
volver uma politica de formacgao de profissionais de alto nivel e a realizagao de pes-
quisas e acoes de extensao que contribuam para a integracao da Amazénia Brasi-
leira, com investimento nas areas estratégicas para um desenvolvimento sustenta-
vel, o que implica em especial atengao as areas de gestao ambiental e do desenvol-
vimento humano.

O Campus estd organizado académico-administrativa e financeira da seguinte
forma: Coordenagao Académica; Coordenagao Administrativa e Financeira; Coor-
denacao de Estagio; Comités de Pesquisa e Pds-Graduacao, de Extensao, Colegiado
e Comissao de Avaliagao de Projetos; Coordenacgao Técnica de Informaticae Comu-
nicacao. COBI possui 16 servidores no seu quadro de servidores, sédo 7 docentes e 9
técnicos administrativos em educacgao.

DOCENTES TECNICOS
;’- 3 DOUTORES 1MESTRE
3 MESTRES 7 ESPECIALISTAS
T1ESPECIALISTA 1GRADUADO

Em 2020, um técnico estava com afastamento das suas funcdes para qualificacao
profissional.

Apesar do Campus possuir somente um curso e, no exercicio de 2020, contar com
trés turmas, a demanda de trabalho foi intensa e cheia de desafios, em especial,
acrescidos por conta da pandemia da COVID-19. 0 quadro docente, que antes pos-
suia oito docentes, contou somente com seis desses profissionais, sendo um
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docente, por motivos legais(redistribuicao), deixou o Campus. Os seis docentes que
continuaram em efetivo exercicio precisaram se desdobrar nas atividades de en-
sino, extensao, entre outros assuntos. Outra questao, que somou negativamente
para que os trabalhos nao tivessem o éxito esperado, foi que o Campus nao possui
Técnico em Informatica, principalmente, porque as atividades desenvolvidas a par-
tir de margo ocorreram todas de forma remota.

a)Planejamento Anual

Tabela 62 - COBI - Agdes planejadas para o exercicio 2020.

0 COBI ainda nao possui seu PDU, esta em fase de elaboragao. No entanto, todo ini-
cio de ano, acomunidade académica e administrativa se reune para pensar, discutir
e planejar as agoes anuais. Quanto ao planejamento orgamentario, ele foi apresen-
tado e discutido em reuniao do Conselho, o qual foi assim delineado, a partir da ma-
triz orcamentaria recebida da UFOPA que foi no valor de RS 66.122,84, os detalhes
estdo na tabela a sequir.

# ACAO OBJETIVO ESTRATEGICO PDI QUANT. DE PESSOAS ATENDIDAS ORCAMENTO ALOCADO
1 Visitas ao Campus OE-PI-04 20 RS 500,00
2 Eventos Institucionais OE-PI-04 28 RS 14.520,00
3 Manutenc&o predial OE-PI-04 20 R$ 500,00
4 Material de expediente OE-PI-08, OE-PI-01, OE-PI-07 40 RS 2.000,00
5 Combustivel OE-PI-08, OE-PI-01, OE-PI-07 20 R$ 1.500,00
6 Frete OE-PI-08, OE-PI-01 20 RS 730,00
7 Treinamento OE-PI-08, OE-PI-07 06 RS 4.522,59
8 Docentes externos OE-PI-01 10 RS 26.600,00
9 Eventos Institucionais OE-PI-07 8 RS 13,420,00
10 Apoio Jornada Académica OE-RI-03 24 RS 6.450,00
n Apoio Estagio OE-RI-03 Académicos RS 1.400,00
12 Apoio Congressos e Eventos OE-RI-03 5 R$1.900,00
13 Melhoria e adequacéao do espaco OE-AC-02 Comunidade RS 1,400,00
14 Manutencao de laboratério OE-PI-01 Comunidade R$1.100,00
Fonte: COBI.

b) Riscos ldentificados

Conforme ja foi reportado, a maioria das agoes pensadas para serem realizadas no
exercicio de 2020, ficou completamente comprometida por conta da pandemia do

coronavirus. Tudo precisou ser repensado de acordo com o contexto que se dese-
nhava de forma inusitada. As atividades presenciais nao foram possiveis de
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acontecer. Mesmo assim, com toda forca e unido que a UFOPA possui, realizamos  técnicos ndo possui a expertise necessaria para lidar com os ambientes virtuais de
atividades remotas objetivando dar sentido a vida académica. Porém, muitosriscos  informagao e comunicagao e, esse quadro se agravou pela auséncia do profissional
foram identificados, em especial, porque nosso quadro de servidores docentes e naareadas TICs, que pudesse assessorar nossos trabalhos

Quadro 29 - COBI - Riscos identificados

ACAO/OBJETIVO SOLUGAO ENCONTRADA

Inexperiéncia com as ferramentas digitais Capacitacao na area

Aulas remotas Parceria com docentes que possuem conhecimento na area e

Auséncia de profissional das TICs no Campus - :
com o apoio dos discentes

Construgao do PDU Disponibilizar o documento no Google Docs
Acao de extensao Realizagao de lives
Construcao do Regimento Interno Nao houve

. . - - Proibigao, por causa da pandemia, dos encon- Uso das midias, com realizagdo de lives motivacionais, para man-
Acompanhamento aos discentes para evitar evasao académica . L2 .

tros presenciais ter acomunicagao em dia

| Férum de Educagao do/no Campo
Il Seminario de Iniciagao Cientifica Realizacao de lives

Il Encontro Intermunicipal de Formacao de Pedagogos
Fonte: COBI.
c) Execugao orgamentaria e avaliagdo do resultado

0 planejamento orgamentario organizado pelo Campus Obidos para o exercicio de  provocada pela pandemia da COVID-19. Das agées planejadas, foram realizados, so-
2020, na sua maioria, nao foi realizada por conta da crise de saude publica mente, os eventosinstitucionais do Campus, os quais ocorreram 100% de formare-

mota
Tabela 63 - COBI - Remanejamento do orgamento

ACAO ORCAMENTO ALOCADO EXECUTADO SITUACAO
Acdes de prevencgao a COVID-19 R$6.000,00 R$6.000,00 Em andamento
Evento Académico R$8.000,00 R$ 8.000,00 Realizado
Manutenc&o predial RS 8.093,59 RS 8.093,59 Em andamento
Funcionamento da Unidade R$5.000,0 R$5.000,0 Em andamento
Ampliagao do acervo da biblioteca R$22.000,00 RS 22.000,00 Em andamento

Fonte: COBI.
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NUMEROS DO COBI EM 2020
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Em virtude do cenario provocado pela pandemia da COVID-19, as agdes planejadas
no exercicio, na sua maioria entraram em declinio, logo, as metas pensadas nao fo-
ram alcancadas a contento. Quase tudo, de forma geral precisou ser ressignificado.
Fomos desafiados a nos reinventar no nosso saber-fazer e, com a colaboracao de
toda a comunidade da UFOPA, assim como, com as parcerias externas, principal-
mente o Forum Multicampi, pudemos algar voos em acodes significativas e fazer a
vida acontecer no Campus Obidos, nesse contexto, promovemos e participamos de
lives educacionais, culturais, sociais, projetos, Circuitos Culturais, Encontro, Semi-
narios e Féruns de ordem local, regional e nacional. Participamos de cursos de for-
macao pertinente a realidade do trabalho remoto, entre outras agoes.

No préximo exercicio, pretendemos dar continuidade em varias acdes, tais como:
construgdo do PDU; do Regimento Interno; avaliacdo do Projeto Pedagdgico do
Curso; inovar com mais expertise as atividades académicas remotas tanto de en-
sino, como de pesquisa e de extensao. Contudo, para que nossos trabalhos possam
fluir com éxitos, precisamos ter a garantia e concretude da estruturagcao do nosso
quadro docente, que no momento esta muito reduzido, como também, a efetivagao

228 INGRESSANTES @ 1
CANCELADOS

do profissional da area das Tecnologias de Informagao e Comunicagao. Também,
primamos pela realizacao das obras de ampliacao da biblioteca, construcao da area
de convivéncia e readequacgao do espago administrativo para que possamos ofere-
cer melhores ambientes de convivéncia e trabalho a comunidade académica e ex-
terna.

3.5.4.13. Campus Oriximina (CORI)

Em 5 de novembro de 2009 com a Lei n?12.085, foi fundada a UFOPA que incorporou
a Nucleo Universitario de Oriximina UFPA e assim originando o Campus Universita-
rio de Oriximina da UFOPA. Desde esta época, o0 Campus nao sofreu nenhuma ex-
pansao fisica. Contudo, sofreu expansao de Recursos Humanos (Docentes e técni-
cos)e de cursos. 0 Campus possui dois cursos de Bacharelado (Ciéncias Bioldgicas,
iniciado em 2015 e Sistemas de Informagao, iniciado em 2018), dez docentes efeti-
vos, um docente substituto, 13 servidores técnicos, uma Empresa Jr. (ja firmada), a
CBSI Jr., um Diretorio Académico, um Coletivo Quilombola e um Coletivo Indigena
(todos com estatutos aprovados no Conselho do Campus).
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Quanto a infraestrutura utilizada atualmente, o Campus possui, trés salas de aula,
um Laboratorio de Informatica, uma biblioteca, uma sala de professores comparti-
Ihada, um Laboratoério de Ensino/Pesquisa de Sistemas de Informacao, trés Labo-
ratérios multidisciplinares de Ensino/Pesquisa de Biologia, um Biotério, um audité-
rio, uma sala da Direcdo, uma sala para as coordenagdes de curso e um espago para
as secretarias académica e administrativa. O CORI possui em seu quadro 24 servi-
dores, sendo 13 servidores técnicos, 10 docentes efetivos e 1docente substituto.

. DOCENTES TECNICOS
o 8 DOUTORES 1ENS. MEDIO
2 MESTRES 12 GRADUADOS

A

A maioriados servidores técnicos apresentam curso superior, somente um servidor
possui como ultimo nivel de formacao o Ensino Médio, contudo este esté cursando
Bacharelado em Ciéncias Biolégicas no Campus. 0 Campus nao possui nenhum ser-
vidor afastado para qualificagdo no momento ou que se afastou durante o ano de
2020. No ano de 2020 houve o retorno de um docente que estava afastado para a
realizagao do mestrado e uma defesa de doutorado de uma docente.

T1ESPECIALISTA

Tabela 64 - CORI - Agdes planejadas para o exercicio 2020 Planejamento anterior a Pandemia.

a) Planejamento Anual

O Planejamento orgamentario do ano de 2020 foi realizado por meio de reunides do
Conselho do Campus, onde o recurso foi alocado entre os dois cursos de graduacao
e demais necessidades administrativas. 0 Campus possui uma tabela de planeja-
mento fixa geral que em cada ano pode sofrer adaptacdes de acordo com as neces-
sidades de cada curso, como por exemplo aulas de campo, visitas técnicas, aulas
em laboratorio etc. Todo o planejamento realizado ¢ dividido entre docentes, técni-
cos e discentes considerando os objetivos estratégicos do PDI da UFOPA.

0 Planejamento acompanha o PDI da Universidade, porque o PDU do CORI ainda nao
esta elaborado. O PDU do Campus deveria ser construido em 2020, contudo devido
a Pandemia nao foi possivel finaliza-lo, pois surgiram demandas que nao foram pla-
nejadas e realizadas anteriormente.

Os objetivos estratégicos do Campus estdo voltados a qualidade do ensino, com
oferta de atividades voltadas a formacgao de Bidlogos e Analistas de Sistemas com-
prometidos com a regido amazonica. A tabela a sequir mostra o recurso inicial de
2020 e, logo abaixo é exposto o0 ajuste necessario devido a Pandemia.

ACA0/OBJETIVO ESTIMATIVA ORCAMENTO ALOCADO
Funcionamento da Unidade Agua, combustivel, material de expediente RS 4.879,56

Aula de Campo 3 saidas (135 alunos) RS 25.853,56

Materiais para Laboratorios Ambos os cursos(regentes e TIC) R$10.000,00

Eventos Académicos (auxilio a discentes) Ambos os cursos (10 alunos) RS 12.000,00

Eventos Académicos (auxilio a docentes) Ambos os cursos (10 Professores) RS 18.000,00

Eventos académicos (servidores técnicos) 2 servidores RS 3.600,00

TOTAL R$ 74.333,12

Fonte: CORI.
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b) Riscos ldentificados

0 ano de 2020 apresentou um risco que acreditamos nunca ter sido esperado por
nenhum gestor: uma pandemia. Portanto, o estado de pandemia foi quem norteou
a aplicacao do recurso. Foram canceladas as aulas de campo, as visitas técnicas, a
participacao em eventos entre outros. A execucao financeira do Campus € acom-
panhada pelo Painel de Execucao do Orcamento da UFOPA e os riscos sdo minimi-
zados por meio do planejamento coletivo e do acompanhamento pela administra-
dora do Campus.

¢) Execugao orgamentaria e avaliagdo do resultado

A execucgao orgamentaria do Campus foi totalmente alterada pela pandemia, por-
tanto foram canceladas todas as atividades planejadas e o recurso foi direcionado

Grafico 2 - Execugao Orgamentaria do CORI por plano interno.
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para outras atividades. Apesar do ano ter sido completamente atipico foram conti-
nuadas as agOes de auxilios estudantis, bolsas de iniciagao cientifica e de extensao,
PEEX e bolsas para atividades de ensino.

Devido a pandemia, os recursos do Campus que nao puderam ser gastos foram re-
manejados (RS 47.052,98). Os recursos foram remanejados para compra de livros
parao Curso de Sistemas de Informagao (RS 10.000,00), Edital de auxilio & discentes
para realizarem atividades de Pesquisa (RS 15.000,00) e para manutencgéo predial
(RS 25.000,00). Foi executado por completo o recurso para a compra dos livros e
auxilio a Pesquisa, estando em aberto a execugao dos servicos de manutengao pre-
dial. Deste ultimo recurso foram executados RS 7.000,00 para a rogagem do Cam-
pus.
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Grafico 3 - Execugao Orgamentaria por natureza de despesas.
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Em 2020, o CORI registrou 17 projetos de pesquisa cadastrados na PROPPIT, 8 de
Extensao cadastrados na PROCCE e 6 de Ensino registrados na PROEN, totalizando
31 projetos e b4 Planos de Trabalho ligados a estes projetos, com bolsistas vincula-
dos. Tivemos 4 bolsistas de monitoria CEANAMA. 0 Campus encerrou 0 ano com 113
bolsistas cadastrados no geral e 151 auxilios divididos em: ajuda de custo indigena
ou quilombola, bolsa MEC, ajuda de custo PSR e bolsas de extensao e ensino.

Além destes auxilios que sdo estratégicos para alcangarmos os objetivos do PDI
com relagao ao acesso dos estudantes ao ensino superior, tivemos o complemento,
devido a pandemia, de auxilio alimentagao, foram no total 48 estudantes contem-
plados. Em andlises gerais o numero de auxilios ofertados aos estudantes foi de
acordo com o planejado. Este item é de bastante relevancia tendo em vista que o
Campus de Oriximina oferece oportunidades académicas a estudantes, que na
grande maioria sao de baixa renda e precisam deixar de trabalhar para estudar, mui-
tas vezes. 0 Campus consequiu, no geral, desenvolver as atividades de forma re-
mota e executar os recursos de forma exitosa, tendo em vista as questdes da pan-
demia. Dentre as principais conquistas da Universidade, estd a manutengao dos au-
xilios e bolsas estudantis mesmo com as aulas suspensas e a oferta de auxilio ali-
mentagao para os estudantes dos campi, isso certamente garantiu que nao hou-
vesse tantas desisténcias. Nao foi possivel realizar uma comparagao com a gestao
do ano de 2019, porque o ano de 2020 foi completamente atipico.

Contudo, entendemos que conseguimos avancar em muitos aspectos, como o pla-
nejamento para a expansao do Campus, a organizagao de trabalho remoto e os flu-
xos digitais de processos e documentos, além disso, retornamos a sociedade como
produto, quatro biélogos formados, que estdao atuando nas suas areas de formagao
na Secretaria Municipal do Meio Ambiente, Laboratoério de qualidade de aguas do
Municipio e no IDEFLOR-Bio, érgao Estadual de meio ambiente.

3.6.INOVACAO TECNOLOGICA

Na UFOPA a Agéncia de Inovagao Tecnologica (AIT) tem a missao de identificar
oportunidades e promover atividades de estimulo a inovagao, ampliando o impacto
do ensino, da pesquisa e da extensao, em favor do desenvolvimento que seja ecolo-
gicamente correto, economicamente viavel, socialmente justo e culturalmente

aceito. A AIT é um érgao suplementar da Reitoria e esta diretamente subordinada a
esta, inclusive nas questdes orgamentarias, e assume as fungdes de Nucleo de Ino-
vagao Tecnoldgica(NIT)da Universidade. Mais informacgdes da AT estdo disponiveis
no enderecgo eletrénico http://www.ufopa.edu.br/ait/a-agencia/quem-somos/.

3.6.1. PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DAS AGOES DA AIT

Para definir suas prioridades, a AIT utiliza da ferramenta planejamento estratégico.
Ele é feito de maneira simplificada, utilizando como balizadores as func¢des deter-
minadas para o NIT dispostas no Marco Legal da Inovagao, o disposto na resolugao
54/2014 do CONSUN/UFOPA, que cria e regulamenta atualmente a AlT, além das ex-
pectativas da Reitoria. Sao levados em consideragao também uma analise SWOT
simplificada. Ao planejamento sdo adicionados uma previsao de orgamento para as
suas atividades e aspectos do seu plano de capacitagao.

O planejamento estratégico é entdo utilizado para a determinagéo das acdes da AIT
e sua prioridade para execugao. Um planejamento tatico simplificado, composto de
cronograma e da atribuicao de tarefas pela ferramenta 5w2h é entédo definido para
as atividades a serem executadas em reunides semanais, de acordo com sua prio-
ridade de execugao.

A execucgao é acompanhada por meio de informagoes visuais dispostas em quadros
na AlT, que expoem as atividades em execugao, seu responsavel e seus prazos. Mui-
tas demandas sao realizadas ao longo do ano, e estas sao aceitas ou nao de acordo
com seu alinhamento as atribuigoes da AlIT, a disponibilidade de pessoas para sua
execucgao e prioridade para ainstituicao. Desta forma muitas agdes nao planejadas,
mas pertinentes, sdo executadas ao longo do ano, ndo figurando no planejamento
estratégico, mas figurando em planos taticos.

O planejamento 2020 foi em grande parte modificado por conta dos impactos da
pandemia, e em 2021deve ser em grande parte retomado, salvo oportunidades que
nao estao mais disponiveis. Foram identificados no PDI, 14 pontos em que se espera
que a AIT pode/deveria contribuir, alguns que esta agéncia ja atende, outros que
nao podem ser atendidos dada a natureza da agéncia e as limitagdes de pessoal, e
algumas que serao inclusas no planejamento.
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Quadro 30 - Planejamento AIT
PDI - MAPA OBJETIVOS - ENTREGAS STATUS

1 OE-RI-01
2 OE-PI-04
3 OE-PI-05
4 OE-RI-01
5 O0E-OR-01
6 OE-OR-01
7 OE-RI-O1
8 OE-PI-03
9 OE-PI-01
10 OE-RI-03
11 OE-OR-01

Inclusao de disciplinas como: empreendedorismo, gerenciamento de projetos etc. nos
curriculos;

Fazer a insercao e interagao da Universidade com a sociedade e atores politicos, tor-
nando-a protagonista do desenvolvimento sécio e econémico da Regiao;

Apoio a iniciativas de empreendedorismo, pesquisa e desenvolvimento nos moldes do
novo Marco de CT&l;

Fortalecimento das atividades desenvolvidas pelas empresas junior;

Ampliar investimentos para incentivar a captagao de recursos, buscando outras fontes
como: bancos de fomento, doagdes pelainiciativa privada via Lei Rouanet, Ministério dos
Esportes, da Saude, da Integracao Nacional, das cidades etc.;

Identificar as possibilidades de articulagao dos programas, projetos e cursos de extensao
com agoes das Prefeituras, ministérios e Secretarias de Estado;

Promover uma cultura institucional empreendedora com a criagado de uma estrutura de
apoio ao empreendedorismo, incubagdo de empresas (startups), e empresas junior, esta-
belecendo programas para estimulo a criagao de produtos inovadores;

Criar uma politica estratégica de pesquisa na UFOPA, verticalizada, tanto na graduagao
guanto na pos-graduagao, e multicampi, de forma a estruturar a inovagao, desenvolvi-
mento tecnologico e a geragao de produtos em diversas areas do conhecimento de forma
aplicada e com parcerias regionais;

Fazer uma aproximagao com centros de pesquisa de ponta e redes de PCTs e NITs;

Criar espacos de convivéncia, de ideias, de criatividade e de empreendedorismo, como
“ILABS";

Promover a cultura institucional empreendedora em todos os niveis e Campi da UFOPA;

Nao ha como implementar - falta de pessoal e de apoio da
PROEN, embora a AIT tenha promovido por conta prépria
uma disciplina de PI.

Implementado - participacao no GGl, na ACES, nas discus-
soes da cadeia, no acordo do Centro de Inovacao da ACES,
no esforgo contra o COVID-19.

Emimplementacéao - elaboragao de resolugoes, instrumen-
tos legais e integragdao com FIAM e RIDH

N&o implementado em 2021. Atualmente esta atribuido a
PROCCE.

Em implementacao. Houve apenas a distribuicao de editais
como os da FINEP a docentes da UFOPA e sua publicagao
no site e redes sociais da AlT.

Em implementacgao - curso com a NYU, Insper e Ufopa; vi-
sita com professores a SEDAP, EMATER etc. Falta maior ar-
ticulagdo com a PROCCE

Em implementacao - palestras, hackathon, programa de
empreendedorismo, oficinas. Ndo ha, no entanto, estrutura
de incubacao.

N&o implementada

Em implementacao - FORTEC, NIT RIO, Rede Namor

Em implementacao - o espaco aberto de inovagao, dividido
com aAlT, nao pode funcionar como espago de convivéncia
100% do tempo. Projeta-se o Espaco Maker em trabalho do
PROFNIT

Implementado -PODCAST, participagao em palestras e or-
ganizacgao de eventos. Necessario alcangar outros Campi.

O
o
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Estabelecer uma politica institucional de incentivo a inovacado para fomentar parcerias,

2 OE-0R-02 fico-tecnologico, o empreendedorismo e a produgao social, cultural, artistica, literaria e
tecnolégica;
13 OE-RI-O1 Desenvolver estratégias de orientagao dos estudantes, em final de curso, para ainsergao
profissional e preparagao para o mercado de trabalho;
14 OE-RI-03 Fomentar a transferéncia de tecnologia.
Fonte: AIT.

A AIT nao possui orgamento proprio, foi elaborada uma proposta orgcamentaria, a
qual foi enviada para a Reitoria, com base em: a) custos de manutencao e submissao
de pedidos de marcas e patentes; b) custos de anuidade das associagdes as quais a
AlT/Ufopa ¢ afiliada(FORTEC e ANPROTEC); c) necessidade de qualificagdo dos ser-
vidores da agéncia; d) viagens para participacdo em eventos promovidos pelas en-
tidades parceiras as quais a Ufopa é afiliada (FORTEC, ANPROTEC e Rede NAMOR):
e)realizacdo de eventos ligados e/ou promovidos pela AIT.

Ao longo do ano varias dessas despesas foram atempadamente arcadas pela Reito-
ria, entretanto, algumas despesas previstas nao foram realizadas por conta da pan-
demia de COVID-19 e da falha do parceiro em enviar o boleto atempadamente (Asso-
ciacdo FORTEC).

A AIT também articulou diversas agoes em 2020 no esforgo relativo a pandemia, e
muitas das despesas foram cobertas com recursos provenientes de doagoes de
parceiros e da direcdo(confecgdo de face shields e éculos de protecao, de capsulas
de ventilagao nao invasiva - VNI, de cabines de intubacao e extubacao, de material
de laboratorio para a preparacao de alcool gel, leitores de codigos de barras para o
LABIMOL). AUFOPA recebeu também, por conta destes recursos, duas impressoras
3D doadas pela Associagdo Comercial e Empresarial de Santarém (ACES) que seréo
futuramente alocadas no Espago Maker, cuja concepgao também estéa sendo coor-
denada pela AIT. A AIT esteve envolvida em eventos organizados e custeados por
outras Unidades da UFOPA, como viagens oficiais, palestras online, entrevistas e

atrair investimentos, promovendo, assim, a pesquisa aplicada, o desenvolvimento cienti-

Em implementacao - a Politica de Inovagao foi proposta e
aprovada. A proxima sera a de Propriedade Intelectual

Nao implementado

Em implementagao - com as politicas e as parcerias apro-
vadas se transfere conhecimento. Discussao da Resolugao
207 com a RIDH

podcasts que nao incorreram em custos para a Agéncia além do tempo de seus ser-
vidores.

3.6.2. RESULTADOS ALCANGADOS NO EXERCICIO - AIT
e Acoes Administrativas

A Agénciade Inovagao Tecnolégicaem 2020 ocupou-se de consolidar seus servigos
e de atender o disposto no Art. 16 da Lei 10.973 de 2004. Dentre as ag6es adminis-
trativas mais importantes estdo: a) a realizacdo de trabalhos, em conjunto com o
PROFNIT para avaliar as resolugoes e politicas relativas a confidencialidade da
UFOPA; b) o estudo de modelos de instrumentos juridicos para diversos tipos de re-
lagdes entre a universidade e empresas; c) a revisdo e proposta de um novo Regi-
mento da AIT, que lhe permitira implementar o Conselho da AIT nos moldes utiliza-
dos por outras IFES e NITs do pais (ele tramita na SEGE desde 2019, e pende melho-
rias p.araacomodar mudancgas na estrutura da UFOPA ocorridas apds oinicio do tra-
mite); d)a andlise e o depdsito de solicitacdes de protecéo da Pl ligadas a UFOPA; e)
0 mapeamento e a descricao de seus processos essenciais de acordo com o BPMN
(em andamento); f) a criacdo de novos processos para a implementagéo de novos
servigos; g) a representacao da UFOPA no Grupo de Gestao Integrada de Santarém
e na Associacao Comercial de Santarém, através do CONJOVE, participando tam-
bém de diversas reunioes no Centro Regional de Governo do Baixo Amazonas com
potenciais parceiros da UFOPA; h) a implementagao do convénio entre ACES e
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UFQOPA para a criagao de um Centro de Inovagao em Santarém, a comecar pelo  sequir, realizado para fundamentar o planejamento 2020 desta Agéncia revelou a
Coworking da ACES, desenvolvido para ser um ambiente de inovagao. Ainda assim,  situagao descrita no quadro a sequir.
um mapeamento das atividades mais comuns em NITs, condensadas no quadro a

Quadro 31- Situacao da implementacao de servicos e atribuicdes essenciais e complementares (AIT).
ATIVIDADES ESSENCIAIS SITUAQAO

Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulosde Pl da Ufopa Parcialmente implementado

Acompanhamento da Politica de Inovagao Tecnologica e da Politica dePropriedade Intelectual Parcialmente implementado

Orientacao juridicaem assuntos de propriedade intelectual Parcialmente implementado

Gestao da Pl compartilhada(contrato de co titularidade, negociagdo,contabilidade das despesas e receitas) N&o implementado °
Assisténcia técnica aos criadores em assuntos de PI Implementado °
Avaliagao de solicitacao de adogao de criagdes de inventoresindependentes Nao implementado e
Licenciamento/licenciamento exclusivo/cesséo da Pl da Ufopa(negociagao, elaboragédo de contratos, gestdo dalicenga, distribuigdo dosrecursos) N&o implementado 6
Comercializagao de servigos baseados na Pl da Ufopa(know-how,servigos laboratoriais etc.) N&o implementado Q
Promocao da Pl, de servigos e tecnologias da UFOPA Nao implementado 6
Desenvolvimento de estudos de prospeccao tecnoldgica e deinteligéncia competitiva no campo da PI Nao implementado e
Desenvolvimento de estudos e estratégias para a transferéncia dainovagao gerada pela ICT Nao implementado e
Promogao e acompanhamento do relacionamento da ICT com empresas Parcialmente implementado

Assisténcia para a elaboracao de projetos para captagao de recursos Nao implementado 6
Mapeamento das competéncias e tecnologias da Ufopa Nao implementado 6
Estruturacao de negocios Parcialmente implementado

Assessoramento e monitoramento das Incubadoras da Ufopa Nao implementado °
Gestao do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Ufopa Nao implementado 6
Manutencao de banco de editais para captacao de recursos Nao implementado e
Manutencao de quadro de demandas da sociedade N&o implementado e
Realizacao de eventos, cursos e oficinas de capacitagcao em PI, Inovagaoe Empreendedorismo Implementado 0

142



Acompanhamento da Politica de Confidencialidade da Ufopa

Capacitacao de conselheiros (CONAIT)/ novos membros do NIT

Nao implementado

Nao implementado

Padronizagado de documentos(contratos, acordos de parceria, declaragaode invengao) na Ufopa Parcialmente implementado

Mapeamento, descrigao e publicagao dos processos da AlT
Identificacao e abordagem de potenciais licenciantes para a Pl da Ufopa
Acompanhamento das atividades de pesquisa da Ufopa

Cadastro de oferta e demanda

Atendimento a comunidade

Avaliagao econémicadosinventos

Participacdo minoritaria no capital social de empresas
Fonte: AIT.

Nao se espera que todos os servigos possam ser implementados em 2021, ou
mesmo em breve, em especial devido a caréncia de técnicos especializados na ope-
racao de NITs, em particular os com qualificacao na area do direito. Outro fator ¢ a
baixa demanda por alguns destes servigcos, de maneira que seria mais econdémico a
terceirizacao do que a alocacao de um servidor qualificado. Pesa também, a inser-
¢ao da RIDH e da ARNI como responsaveis por algumas destas atribuicdes, de ma-
neira que a AlT ndo sera mais responsavel por elas.

A situagao nao é critica em todas as atribuicdes e servigos, dado o fato de que a
UFOPA ainda nao maturou de maneira a demandar muitos destes, mas ha aqueles
que devem ser implementados em breve para atender a demanda latente ja exis-
tente. Esta Agéncia dara prioridade em seu planejamento a estes servigos. A pan-
demia da COVID-19 afetou a evolugao da AIT por conta do afastamento fisico dos
servidores e, principalmente, dos alunos e parceiros externos, fundamentais para a
composicao de comissdes e elaboragao de eventos que tratam estes assuntos.
Ainda assim, por meio dos lacos com o PROFNIT, a AlIT conseguiu avangar em varias
frentes, além de aproveitar o tempo para a capacitagao dos servidores.

¢ Resultados Relacionados a Propriedade Intelectual

Parcialmente implementado
Nao implementado
N&o implementado
N&o implementado
Parcialmente implementado
Nao implementado

N&o implementado

- Gastos Financeiros

Tabela 65 - Custos da protecao da Propriedade Intelectual da Ufopa em 2020 (AIT).
PATENTES E MODELOS DE UTILIDADE

00

000000

SERVICOS VALORES R$
Registros de pedidos de patentes 140,00
Anuidades de patentes 236,00
Exames de invengao 236,00
TOTAL 612,00
Fonte: AIT.
- Propriedade intelectual da UFOPA
Tabela 66 - Pedidos de protecao de criagoes em 2020.
REGISTROS EM 2020
Comunicagoes de invengao 2
Patentes 2
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Modelo de utilidade 0

Marca (ainda em trémite na UFOPA) 1

Programa de computador 0

TOTAL (sem as comunicagoes) 2
Fonte: AIT.

Tabela 67 - Pedidos de protecao de criagoes em 2019 (AIT).

REGISTROS EM 2019
Comunicagoes de invengao 4
Patentes 1
Modelo de utilidade 1
Marca 1
Programa de computador 6
TOTAIS (sem as comunicagoes) 9

Fonte: AIT.

Tabela 68 - Pedidos de protecao de criagdes entre 2014 e 2018 (AIT).
REGISTROS EM 2014 A 2018

Patentes

Modelo de utilidade
Marca

Programa de computador

TOTAIS
Fonte: AIT.

W o o o | W

Tabela 69 - Total de pedidos de protecao de criagdes (AIT).

TOTAL DE REGISTROS
Patentes 6
Modelo de utilidade 1
Marca 1
Programa de computador 6

TOTAIS 14
Fonte: AIT.

A AIT tem realizado internamente a avaliagdo das comunicacoes de criacao através
de buscas de anterioridade para decidir a respeito do depdsito do direito de propri-
edade intelectual correspondente. Ressalta-se, no entanto, que é necessario que o
Conselho da AIT (CONAIT) seja implementado para que esta Agéncia seja capaz de
melhor avaliar a conveniéncia da protecao das comunicacdes de invencao, evitando
investir tempo e recursos em criagées de mérito cientifico, mas baixo valor comer-
cial, que seriam mais bem encaminhadas ao dominio publico.

O CONAIT devera adotar, aléem da expertise de profissionais multidisciplinares pro-
venientes de diferentes Institutos da UFOPA e do mercado, outros critérios econ6-
micos, académicos e sociais a serem definidos na Politica de Propriedade Intelec-
tual (ainda em elaboragao). Trata-se de uma evolugao significativa na forma como a
Universidade lida com sua PI, que sé pode ser alcangada com a cooperagao de pro-
fissionais de diversas areas.

- Receitas: Até o momento a Ufopa ainda nao licenciou, cedeu ou explorou nenhuma
de suas criacdes através desta Agéncia, e consultorias, servicos ou ensaios agora
sao de responsabilidade da RIDH. Portanto, as receitas oriundas da acao da AIT
ainda sao nulas. O resultado dos esforgos da Agéncia pode ser medido na articula-
Gao de parceiros, na prospecgao de oportunidades e na disseminagao de conheci-
mentos em Pl, empreendedorismo e inovagao.

No entanto, com a aprovagao da Politica de Inovagao, a elaboragao da Politica de
Propriedade Intelectual (ainda em elaboracao), a mudancga no regimento que facilite
acomposicao do CONAIT, coma consolidagao da FIAM e o uso de vitrines tecnolo-
gicas externas (Rede NAMOR ou INPI quando forem implementadas) espera-se que
este resultado mude. Claro, receitas dependerao ainda que capacidades de promo-
Gao, negociagao e licenciamento sejam adquiridas pela AlT, seja por treinamento de
seu quadro de servidores ou pela adicao de novos membros com expertise nestas
atividades, além da existéncia de demanda pelas criag0es protegidas.

¢ Entidades Parceiras
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- ANPROTEC: Associagao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores(Anprotec)retne cerca de 370 associados, entre incubadoras de empre-
sas, parques tecnoldgicos, aceleradoras, coworkings, instituicées de ensino e pes-
quisa, érgaos publicos e outras entidades ligadas ao empreendedorismo e a inova-
¢ao. Lider do movimento no Brasil, a Associacao atua por meio da promocao de ati-
vidades de capacitagao, articulagao de politicas publicas e geragao e disseminagao
de conhecimentos.

- FORTEC: O Forum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnolo-

duragao indeterminada, de representagao dos responsaveis nas universidades e
institutos de pesquisa e instituicdoes gestoras de inovagao e pessoas fisicas, pelo
gerenciamento das politicas de inovacao e das atividades relacionadas a proprie-
dade intelectual e a transferéncia de tecnologia, incluindo-se, neste conceito, os
nucleos de inovacao tecnoldgica, agéncias, escritorios e congéneres.

- Custos com Anuidades: Em 2020 nao houve pagamento das Anuidades das Enti-
dades parceiras, estamos fazendo a regulariza¢do, processos para pagamento das
Anuidades 2021ja foram encaminhados para a Reitoria.

gia (FORTEC) é uma associagao civil de direito privado sem fins lucrativos, de

e Cursos, Oficinas, Palestras promovidos pela AIT e/ou em parceria

- Eventos Internos

Quadro 32 - Cursos e/ou eventos promovidos internamente com outras unidades da UFOPA (AIT).
CURSOS E/OU EVENTOS PROMOVIDOS INTERNAMENTE COM OUTRAS UNIDADES DA UFOPA
Curso EAD - “Propriedade Intelectual: da bancada ao mercado”(60h) com o PROFNIT

Podcast Inova Ufopa - disponivel no Spotify com o PROFNIT

Seminario ANDIFES - Cenarios presentes e perspectivas futuras paraa UFOPA no oeste do Para - Reitoria

Lives Ciéncia e Tecnologia na Amazénia - A Onda 4.0 com PROPPIT

Projeto de equipamento de laboratério - parceria com a TSA Industria, de Santarém. Elaborou-se projetos de equipamentos para os misturadores da farmacia universitaria, que foram
entdo confeccionados em inox e doados pela empresa.

Elaboragao do projeto do Coworking da ACES, dentro do projeto do Centro de Inovagao da ACES, fruto do acordo de cooperacgao assinado em setembro de 2020 pelo reitor, com previsao
de duracao de 10 anos. 0 ambiente de inovagao coworking foi estudado em uma disciplina do PROFNIT, em curso de capacitagao da Anprotec, em curso em rede da UFSC, e em oficinas
profissionais do PROFNIT onde os alunos trabalharam no case real a ser implementado.

Articulagao iniciada via AlT para a criagao de uma disciplina para estudar as cadeias alimenticias baseadas em produtos da Amazénia. Como resultado foi criada a disciplina “Sustainable
Supply Chains for Social Business” no PPGSND-UFOPA, onde o diretor atua como professor junto com outros 7 docentes das universidades parceiras.

Realizada em parceria com a New York University Wagner Graduate School of Public Service em Nova lorque, o Master in Public Policy do Insper em Sao Paulo, a UFPA e o Centro de
Empreendedorismo da Amaz6nia em Belém, o curso conta ainda com alunos de intercambio do EM-Strasbourg Business School e L'Institut des Hautes Etudes Economiques et Commer-
ciales - INSEEC na Franca e do Frankfurt School of Finance and Management na Alemanha. Possui ainda uma aluna mogambicana proveniente do Grupo Coimbra de Universidades Brasi-
leiras, cursando o doutorado no PPGSND Ufopa. O curso via ter impactos além dos académicos, envolvendo empresas da regiao de Belém e Santarém no Para e de Presidente Figueiredo
no Amazonas.

Projeto do espagco maker em colaboragao com o PROFNIT através da orientagao de um mestrado profissional.
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Grupo Tapajos 3D para impressao de face shields, 6culos de protegao e pegas para respiradores - com Enoque Calvino e Gabriel Iketani, além de alunos, servidores, IFPA, Saude Alegria,
ACES, Unimed oeste do Para, Governo do estado do Para, Prefeitura Municipal de Santarém, Projeto Higia, acao de cidadaos. Foram entregues 2600 EPI's em diversas cidades do Oeste do
Para, e especialmente em todas as cidades onde ha a presenca da Ufopa. Destes cerca de 1100 foram impressos em Santarém pela Ufopa e seus parceiros. Com as tecnologias utilizadas,
cada EPI levava cerca de 1h para ser impresso, fora montagem, acabamento e entrega, demonstrando a quantidade de trabalho envolvido, articulado a partir das conexdes da AIT. Os

recursos foram todos provenientes de doacdes.

Esforco maker - cabines acrilicas de intubagao e extubagao, capsulas de ventilacao nao invasiva - A parceria foi realizada principalmente com o Hospital Regional do Baixo Amazonas, cujo
staff trouxe as demandas apés ainteracao por conta dos EPIs. Contou com ajuda da ACES, do Governo do Estado do Para, da Prefeitura, do Ministério Publico do Para de varios empresarios
e cidadaos para fazer chegar a 14 cidades os aparelhos construidos no LTM do IBEF com a participacao de professores e alunos de diversos institutos da Ufopa. O grupo criou ainda um
prototipo de respirador artificial, que nao chegou a ser entregue aos hospitais por conta da chegada de equipamentos e da necessidade de homologagao ou liberagao emergencial. Os

recursos foram todos provenientes de doagdes.
Fonte: AIT.

- Eventos Externos

Quadro 33 - Participacdo em eventos ndo organizados pela AIT.
PARTICIPAGAO EM EVENTOS NAO ORGANIZADOS PELA AIT
Reunides do Grupo de Gestao Integrada - GGl Prefeitura

Participacao em acao de Atragao de Investimentos para Santarém, em resposta ao Oficio
1872020 -GRUFOPA, promovido pela SECTET e Prefeitura Municipal de Santarém

Visita Técnica da Biotec-Amazénia a Ufopa

Visita técnica da cadeia do pescado (SEDAP, SEBRAE, ACES)

ProspeCT&l - FORTEC - presenca e submissao de trabalho da AIT

COBENGE 2020 - presenga e submissao de trabalho da AIT

Participacao no grupo de discussao da Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual,
entre Agosto de 2020 e Janeiro de 2021, a convite do Henry Suzuki da Axonal.

Fonte: AIT.

- Resultados

Embora a pandemia tenha impedido diversos planos realizados para 2020 de serem
executados, alguns dos quais com parceiros que viriam a Santarém para implemen-
tar projetos ligados a bioeconomia, pode-se dizer que 2020 foi um ano muito pro-
dutivo para a AIT, em especial no esforgo de combate ao COVID-19. Sob a urgéncia
da pandemia muito foi feito, algo que nos da uma amostra do que pode ser realizado

se todas as estruturas de contato com a sociedade (AIT, ARNI, RIDH, FIAM, PROCCE)
funcionarem de maneira eficiente e agqil.

A experiéncia motivou o redirecionamento de esforgos para capacitacdes como os
da Escola da AGU, para que seja possivel num futuro proximo realizar agoes com
agilidade semelhante sem depender de agentes externos e doagdes. Pode-se con-
siderar que a AIT ainda estd em busca de atender a todas as atribuigdes dispostas
nos balizadores mencionados, posto que ainda ndo executa atividades relacionadas
atodas asatribuicdes previstas em Lei e em seu regimento. Isto se da pela auséncia
de demanda por parte da UFOPA (como por exemplo a auséncia de um Parque de
Ciéncia e Tecnologia e de incubadoras), assim como pelas necessidades de pessoal
qualificado para que todas as atribuicdes sejam atendidas. E necessaria também a
alteracao doregimentoanexo aresolugao 54/2014, em especial no que tange a com-
posicao do Conselho da AIT, para que este possa operar de maneira consistente.

No que tange a disseminagao da cultura da Pl, dainovagao e do empreendedorismo,
a AIT adquiriu capacidades para o uso de canais on line, embora ainda busque ma-
neiras de realizar eventos com o impacto e alcance dos realizados em 2019. A reper-
cussao das iniciativas de 2020, no entanto, foi bastante positiva.

A AIT realizou muitos contatos com atores locais e externos interessados nas ca-
deias dos produtos amazoénicos. Muito, no entanto, ainda deve ser feito para que
estes contatos possam se reverter em projetos de pesquisa compartilhada, consul-
torias, transferéncias tecnologicas, licenciamentos e outras formas de interacao
indutoras de inovacgao. Cita-se como urgente a melhor articulagdo entre as
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Unidades da UFOPA e a criagao de solugdes para dar celeridade ao trAmite de acor-
dos e contratos.

Frisamos também o apoio da Reitoria a esta Agéncia, que sempre acomodou as so-
licitagoes realizadas na medida do possivel, participando dos eventos, facilitando a

3.7. GESTAO ESTUDANTIL

A Pro-Reitoria de Gestdo Estudantil (PROGES) tem com a missao incentivar, apoiar,
orientar e acompanhar o discente, de forma articulada com as demais Pro-Reito-
rias, Unidades Académicas e Orgaos suplementares, em suas multiplas demandas
no decorrer de sua trajetoria estudantil. A PROGES atua na elaboracao de politicas,
programas, agoes e servigos de agoes afirmativas, acessibilidade, assisténcia e
acompanhamento aos estudantes de acordo com suas especificidades raciais, ét-
nicas, culturais e de género.

A estrutura e mais informacoes sobre a PROGES estdo no seu site institucional
(http://www.ufopa.edu.br/proges/quem-somos-1/). 0 quadro de servidores da
PROGES ¢ pequeno frente as demandas institucionais e ao quantitativo atual de es-
tudantes de graduacao (seis mil estudantes) e de pds-graduacao (quatrocentos es-
tudantes), havendo a necessidade de ampliagao do numero de servidores ocupan-
tes de cargos especializados, tais como psico6logos, pedagogos, assistentes soci-
ais, tradutores e intérpretes da LIBRAS, bem como a contratagao de servidores

relagao com entes da sociedade, acelerando solicitagdes a outros departamentos
da UFOPA, dentre outros. Sem este apoio os desafios seriam ainda maiores, quica
intransponiveis.

ocupantes do cargo de técnico especializado em Braille, médico, educador fisico,
fisioterapeuta, estatistico, etc., a fim de garantir aimplementacao de mais politicas
estudantis.

a) Planejamento Anual

O planejamento das atividades da PROGES para o ano de 2020 ocorreu ainda em
2019, antes do contexto da pandemia por COVID-19. Com a suspensao das atividades
académicas e administrativas presenciais em decorréncia da referida pandemia, a
PROGES realizou o replanejamento de alguns objetivos, a fim de garantir que os es-
forgos institucionais fossem destinados as demandas diretamente relacionadas ao
atendimento dos estudantes.

0 quadro a sequir apresenta os objetivos que foram entregues em 2020 e quais se-
rao finalizados no ano de 2021.

Quadro 34 - Objetivos PROGES 2020.
OBJETIVOS PROGES 2020 OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTIMATIVA DE ENTREGA

Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) OE-PI-08 2021
Regimento da PROGES OE-PI-08 2021
Regulamentacao da Politica de Assisténcia Estudantil OE-PI-07 e OE-PI-08 2021
Aperfeicoamento da Formagéao Basica Indigena(FBI) OE-PI-07 e OE-PI-08 2021
Aprovacao do Regimento Disciplinar Discente OE-PI-07 e OE-PI-08 2021
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Entrega realizada, nos termos da Portaria Normativa n2 1/GR/UFOPA, de 4 de
marco de 2020.

Entrega parcialmente realizada devido suspensao das atividades académicas e
administrativas presenciais. Foram cadastrados mais de mil estudantes.

Regulamento do RU OE-PI-07 e OE-PI-08

Cadastramento dos estudantes para acesso ao RU 0E-PI-07

Analise Socioecondmica para aferigao do indice de Vulnerabilidade Socioeconémica OE-PI-07 e OE-PI-08 Entrega realizada parcialmente. A analise socioecondmica foi restrita aos in-
dos estudantes de graduagao gressantes PSR 2020, nos termos do Edital n214/2020/PROGES/UFOPA.

Entrega realizada, nos termos da Portaria n? 6/PROGES/UFOPA, de 12 de margo

Regulamentacao do Nucleo de Psicologia OE-PI-07 e OE-PI-08 de 2020

Entrega realizada, nos termos da Portaria n? 16/PROGES/UFOPA, de 11 de setem-

Regulamentagao do Nucleo de Servigo Social OE-PI-07 e OE-PI-08 bro de 2020

Regulamentacao do Nucleo de Gestdo Pedagdgica e aprovacao da Politica de Acom- Entrega realizada, nos termos da Resolugao n2 338/CONSEPE/UFOPA, de 14 de
L OE-PI-07 e OE-PI-08
panhamento Pedagdgico dezembro de 2020

Fonte: PROGES.

Quadro 35 - PROGES - Acdes previstas no PGO 2020.
EVENTO DESCRIGCAO OBJETIVOS ESTRATEGICOS - PDI ORCAMENTO

Objetiva oportunizar aos estudantes dos campi 0 acesso as agoes de assisténcia estudantil desenvolvidas pelos
PROGES Itinerante servigos da psicologia, pedagogia, esporte, servigo social, nutricao, entre outros que hoje sao ofertados pela OE-PI-08 R$62.000,00
PROGES no Campus de Santarém (PDI 2019-2023).

Atividades desportivas e de entretenimento que visam estimular a adesao a um estilo de vida saudavel, a realiza-
Eventos Esportivos ¢do pessoal e ao compartilhamento de momentos de lazer e integragao social, impactando positivamente no ren- OE-PI-08 RS 20.000,00
dimento académico do estudante (PDI 2019-2023).

[l Férum Integrado de Caracteriza-se por ser um espago permanente de discussao e atuagao nas garantias dos direitos vinculados as
Acoes Afirmativas e de As-  areas de Agoes Afirmativas e de Assisténcia Estudantil. A primeira edigao do Férum ocorreu em 2019, no Campus OE-PI-08 RS 40.000,00
sisténcia Estudantil de Santarém. Em 2020, a sequnda edigao ocorreria em outubro, no Campus da UFOPA em Monte Alegre.

Iniciativa que visa garantir a participagao dos estudantes indigenas no Encontro Nacional dos Estudantes Indige-

SN0, A nas(ENEI), e dos estudantes quilombolas no Encontro Nacional dos Estudantes Quilombolas (ENEQ).

OE-PI-01, OE-PI-03 e OE-PI-08 R$20.000,00

Fonte: PROGES.
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Devido a suspensao das atividades académicas e administrativas presenciais em
razao da pandemia da COVID-19, os eventos e as agdes do quadro anterior foram
cancelados, tendo em vista que a realizacao implicaria movimentagao de pessoas,

b) Riscos

Quadro 36 - PROGES - Riscos identificados.

AGCAO/OBJETIVO

0 que contrariaas normas de biosseguranga de prevencgao. Os recursos orgamenta-
rios destinados a esses eventos foram remanejados para viabilizar o Edital n®
1/2020/CGPRITS/UFOPA, referente ao Programa de Agdes Emergenciais (PAEM).

SOLUGAO ENCONTRADA

Concessao de Auxilios

PROGES ltinerante

Atendimento psicolégico

Atendimento Pedagogico

Atividades Esportivas

Politicas Publicas e
Institucionais

Execucado Orcamentaria

Plano, Projeto ou
Processo

Servicos de Intérprete,
traducao e transcricao
(Braille, LIBRAS)

Recurso do PNAES

Duplicidade, erro ou ndo pagamento

Reanalise das Listas

Contingenciamento do Orgamento
Andlise de Vulnerabilidade (impossibilidade de acesso a banco de dados governamentais)
Limitacoes Orcamentarias, Equipe Reduzida

Demanda Crescente

Quadro funcional limitado / a auséncia de um profissional pode acarretar a descontinui-
dade dos servigos

Demanda Crescente

Quadro reduzido de pessoal

Auséncia de espago para a pratica esportiva
Inseguranga juridica dos atos por falta de normatizacgao.

Contingenciamento Orgamentario impedindo a alocagao e garantia de recursos para a
execugao dos editais, umavez que despesas foram criadas através de publicagoes de edi-
tais, inclusive de 2014, e os recursos nao estao segurados porque o empenho € limitado a
liberacao orgamentaria que vem acontecendo na forma de duodécimo

Limitagao de uso do Recurso do PNAES, que nao pode atender estudantes de pds-gradu-
acao ainda que vulneraveis e nem outras despesas a nao ser aquelas ja definidas.

Limitacao de numero de pessoal. A auséncia de um compromete 0 processo ensino-
aprendizagem.

Prestacao de contas descentralizada da execugao orgamentaria por outras Pro-Reitorias
sendo demandado a PROGES para prestar contas.

Cuidados na elaboracao de Editais, Empenho Mensal, condicio-
nando pagamento a disponibilidade orcamentaria e financeira

Adogao de politicas proprias de analise

Reducao do numero de viagens, Parceria com os Campi fora de
sede.

Agendamento de consulta

Regulamentacgao do Servigo de Psicologia Institucional (Portaria
n°6/2020/PROGES)

Elaboracgao de projetos e parcerias com outras Pro-Reitorias
Parceria com as equipes técnicas das unidades. Aprovagao da

Resolugdo de Acompanhamento Pedagdgico (Resolugdo n¢
338/CONSEPE/UFOPA, de 14 de dezembro de 2020)

Parceria com outras entidades publicas ou privadas e/ou aluguel
de espagos.

Elaboracao de regimentos setoriais e regulamentacao de nor-
mas.

Condicionar os pagamentos a disponibilidade financeira e orga-
mentaria, com mengao nos editais

Buscar outras fontes de recursos

Solicitagao ao MEC de Portaria de autorizagao para contratagao
temporaria ou novos codigos para nomeacao em carater efetivo.

Realizagao de encontro de contas
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Concessao de Auxilios Duplicidade de pagamento

PROGES Itinerante Limitagoes Orgcamentarias, Equipe Reduzida

Atendimento psicolégico Demanda Crescente

Atendimento Pedagogico  Demanda Crescente

Politicas Publicas e Insti-
tucionais
Fonte: PROGES.

Inseguranca juridica dos atos por falta de normatizacgao.

3.7.1. AGOES AFIRMATIVAS

Na UFOPA, quem tem a missao de apoiar o estudante, por meio de orientagao
quanto aos meios para resolver as dificuldades encontradas ao longo da vida uni-
versitaria ¢ a Diretoria de Politicas Estudantis e A¢des Afirmativas (DPEAA) ligada a
PROGES. De forma presencial (anterior a pandemia da COVID-19) a DPEAA realizou
acolhimento e/ou recepcao aos alunos ingressantes pelos processos seletivos es-
peciais (indigenas e quilombolas) e aos alunos PcD's, participou da habilitagdo des-
ses alunos na UFOPA, promoveu curso de LIBRAS e o primeiro circulo nativo. Na mo-
dalidade remota foram ofertados 2 cursos de LIBRAS on-line, foram realizados de-
bates on-line sobre a Populagao Negra e as desigualdades em tempos de COVID-
19; sobre a situacao da Populacao LGBTI; e arealizagao da webconferéncia para tra-
tar sobre a efetivacao dos direitos da pessoa com deficiéncia intelectual e multipla.

Além dessas atividades, foi produzido pelo Nucleo de Acessibilidade o video infor-
mativo em LIBRAS para orientar os estudantes com deficiéncia auditiva sobre a pre-
vengao a COVID-19, realizagao de atividade de tradugao e interpretacao em LIBRAS
nas atividades dos cursos de graduacao e pés-graduacao, producao do volume da
Cartilha Tematica sobre o perfil social, cultural e econdmico dos estudantes com
deficiéncia, realizacao de pesquisa sobre o perfil social, cultural e econémico dos
estudantes indigenas, atuagao junto & Fundagao Nacional do indio (FUNAI) na en-
trega de cestas basicas aos estudantes indigenas em situagao de vulnerabilidade
socioecondmica durante a pandemia e apoio logistico, de infraestrutura e pessoal a
Secretaria Especial de Saude Indigena (SESAI) durante a imunizacao dos estudan-
tes indigenas da UFOPA contra gripe e sarampo.

EVENTOS

Anadlise da relagao de pagamentos

Redugao do numero de viagens, Parceria com os Campi fora de
sede

Agendamento de atendimento; parcerias institucionais.

Elaboragao de projetos e parcerias com outras Pré-Reitorias

Elaboragao de regimentos setoriais e regulamentagao de nor-
mas.

Webconferéncia

“Alunos com Deficiéncia
Intelectual e Maltipla:
desafios e possibilidades
na efetivacao do direito

a educacdo”

Dia 26 de agosto, as 18h30,
no canal da Proges no YouTube

"POPULAGAO NEGRA:
'VEIAS ABERTAS'
DAS DESIGUALDADES

RACIAIS E SOCIAIS
HISTORICAS EM
TEMPO DE COVID-19"

DIA 13 DE MAIO, AS 19H, NO CANAL
ESTUDIO ENCONTRO DAS AGUAS
NO YOUTUBE



https://www.youtube.com/watch?v=t_Bd4hv4Of0
https://www.youtube.com/watch?v=t_Bd4hv4Of0
http://www.ufopa.edu.br/ufopa/comunica/noticias/proges-lanca-cartilha-com-perfil-dos-estudantes-com-deficiencia-da-ufopa/
https://www.youtube.com/watch?v=vNbTQD04Kd0
https://www.youtube.com/watch?v=t_Bd4hv4Of0

A DPEAA realizou, de 19 a 24 de outubro de 2020, o |
Curso de Formagao para Docentes das Escolas Pu-
blicas de Santarém/PA intitulado "Racismo, Precon-
ceito e Discriminagao contra Indigenas”. O curso teve
como publico-alvo os docentes das escolas publicas
de Santarém-PA e faz parte das atividades desenvol-
vidas pelo Projeto de Extensao denominado “Cartilha
de combate ao racismo e a discriminagao contra in-

Destaca-se a expressivaatuagao dos tradutoresein-
térpretes de LIBRAS nas atividades realizadas du-
rante o ano de 2020. As aulas, os eventos, 0s cursos,
as lives e palestras institucionais contaram com
acessibilidade para os estudantes com deficiéncia
auditiva ou surdez total, e totalizaram mais de 17 lives
e 6 reunides de colegiado de curso o qual possui uma
docente com surdez.

I Curso de Formagao
para Docentes das
Escolas Publicas de
Santarem/PA:

Racismo, preconceito
e discriminagao
contra indigenas

digenas nas escolas publicas da rede urbana de San-
tarém-PA”, projeto desenvolvido em parceria com a
52 Unidade Regional de Educacao.

Quadro 37 - PROGES - Acdes desenvolvidas pela DPEEA em 2020.

PERIODO

OBJETIVO

Inscrigoes até 17 de outubro

N

N,

PUBLICO ATENDIDO

ATIVIDADE

Realizag&o do Primeiro Circulo Nativo

Atuacao na habilitagao dos calouros indigenas e quilombolas/2020
Curso de Lingua Brasileira de Sinais - modalidade presencial
Doacgao a Gracsan

Acolhimento aos Estudantes indigenas ingressantes na UFOPA no ano de 2020

Participagdo na Recepgao aos Calouros Indigenas e Quilombolas ingressantes na UFOPA
no ano de 2020

| Encontro de Acolhimento e Orientagdo Académica sobre a Formacao Basica Indigena

Acolhimento aos estudantes PcD ingressantes na UFOPA no ano de 2020.

Recepcao aos Calouros Indigenas e Quilombolas ingressantes na UFOPA no ano de 2020.

Apoio nadistribuicdo e controle das marmitas no Restaurante Universitario

Transcrigao de audios de disciplina do curso de Engenharia Florestal (IBEF/UFOPA)

ESTRATEGICO

20 pessoas (estudantes e servidores da UFOPA, servidores da rede estadual
de Santarém-PA, representante do Ministério Publico do Estado do Para e do-

Estudantes e liderangas indigenas, estudantes e liderangas quilombolas, ser-
vidores da FUNAI, docentes e técnicos administrativos da UFOPA.

Estudantes e seus dependentes, profissionais de saiide, que atuaram nalinha
de frente no combate a pandemia do COVID-19 e populagdo em situagao de

Janeiro OE-PI-04

cente do Instituto Esperanca de Ensino Superior.
Fevereiro OE-PI-07 Estudantes indigenas e quilombolas da UFOPA.

. OE-PI-03 .

Fevereiro OE-PI-07 30 pessoas (estudantes e sociedade em geral)
Fevereiro OE-PI-04 Populagao em situacao de vulnerabilidade social.
Margo OE-PI-07 Estudantes indigenas da UFOPA.
Margo OE-PI-07 Estudantes indigenas e quilombolas da UFOPA.
Margo OE-PI-07 Estudantes indigenas da UFOPA.
Marco 0E-PI-07 Estudantes PcD da UFOPA.
Marco OE-PI-07
Margo a OE-PI-04
Leee Bl=mRRy vulnerabilidade socioeconémica de Santarém.
Abril OE-PI-07 Estudantes PcD da UFOPA.
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Acessibilizagao de Lives e Reunides pelos Tils
Orientagdes sobre as formas de trabalhar a acessibilidade em meio a pandemia
Video informativo em Libras sobre prevencao e combate a COVID-19

Primeiro Curso de Lingua Brasileira de Sinais(Libras) - modalidade online

Participacdo na Politica Nacional da Fundagdo Nacional do indio (FUNAI) de entrega de
cestas béasicas aos povos indigenas no periodo da quarentena

Debate online “Populagado Negra: as “veias abertas” das desigualdades raciais e sociais his-
toricas em tempo de COVID 19

Grupo de Trabalho responsavel pelo diagndstico e sistematizagao do perfil dos estudantes
PcD

Participacao do Nucleo de Acessibilidade no Arraial Virtual da UFOPA
“Live do Orgulho” em parceria com a OAB

Segundo Curso de Lingua Brasileira de Sinais (Libras) - modalidade online

Live-Debate “Populagdo LGBTI em tempos de pandemia: os direitos adquiridos estao
sendo garantidos?”

Vacinagéao dos estudantes indigenas da UFOPA

Gravagao de videos para atividade para docente com deficiéncia auditiva

Apoio na distribuicdo de vale alimentacao aos alunos indigenas da UFOPA

Web conferéncia na Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e Multipla

Aplicacado de questionario para realizar o diagnéstico do perfil social, cultural e econdémico
dos discentes indigenas matriculados na UFOPA.

Participagao na Programacao do setembro Amarelo: “Grupos vulneraveis e saide mental
na universidade em tempos remotos”

Acessibilizagdo em Libras de toda a programacao do Setembro Amarelo.
| Curso de Formagao para Docentes das Escolas Publicas de Santarém/PA: Racismo, Pre-
conceito e discriminagao contra indigenas

Documentario do Coletivo dos Estudantes Quilombolas em comemoragao aos 11 anos da
UFOPA

62 Encontro Pedagdgico

Video produzido pelos estudantes com deficiéncia parabenizam a UFOPA pelos 11anos de
criacao

Abrila
dezembro

Abril
Abril
Maio e junho
Maio
Maio
Julho
Junho
Junho
Junho
Junho
Junho
Julho
Agosto
Agosto

Agosto e
setembro

Setembro

Setembro

QOutubro

Novembro
Novembro

Novembro

OE-PI-07

OE-PI-07

OE-PI-07

OE-PI-07

OE-PI-04
OE-PI-07

OE-PI-07

OE-PI-07

OE-PI-07

OE-PI-04
OE-PI-07

OE-PI-07

OE-PI-07

OE-PI-04
OE-PI-07

OE-PI-07

OE-PI-07

OE-PI-07

OE-PI-07

OE-PI-07

OE-PI-07

OE-PI-03,
OE-PI-04
OE-PI-07
OE-PI-04
OE-PI-07

OE-PI-07

OE-PI-04
OE-PI-07

Docentes, discentes e publico externo.
Estudantes, docentes, técnicos e publico em geral.
Estudantes, docentes, técnicos e publico em geral.
30 pessoas (estudantes e sociedade em geral).

Estudantes indigenas da UFOPA.

104 certificados emitidos aos participantes entre estudantes, docentes, téc-
nicos e sociedade em geral.

Estudantes, docentes, técnicos e publico em geral.
Estudantes, docentes, técnicos e sociedade em geral.
Estudantes, docentes, técnicos e publico em geral

30 pessoas entre estudantes e sociedade em geral.
Estudantes, docentes, técnicos e sociedade em geral.
Estudantes indigenas.

Estudantes com deficiéncia da UFOPA.

150 alunos indigenas da UFOPA.

Estudantes, docentes, técnicos e publico em geral.

182 discentes responderam ao questionario.

Estudantes, docentes, técnicos e publico em geral.
Estudantes, docentes, técnicos e sociedade em geral.

40 docentes da Educacao Basica das escolas de Santarém.

Estudantes, docentes, técnicos e publico em geral.
Estudantes, docentes, técnicos e publico em geral

Estudantes, docentes, técnicos e publico externo em geral.
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Publicacdo da Cartilha Tematica 1- Perfil Social, Cultural e Econémico dos estudantes PcD

matriculados nos cursos de graduagao da UFOPA eietilale
Elaboracao de relatério com diagnostico do perfil social, cultural e econémico dos discen-

[ . Dezembro
tes indigenas matriculados na UFOPA.
Apoio na organizacgao da Ill Corrida da UFOPA. Dezembro

Fonte: PROGES.
3.7.2. ACOMPANHAMENTO ESTUDANTIL

0 acompanhamento estudantil na UFOPA é realizado pela PROGES por meio do Nu-
cleo de Psicologia (NUPSI), Ntcleo de Servigo Social (NUSES), do Nucleo de Gestao
Pedagogica(NUGEPE), pela Coordenagao de Assisténcia Estudantil (CAE) e pela Co-
ordenacédo de Esporte e Lazer (CEL).

O NUPSI foi normatizado em 2020 para desenvolver estratégias de escuta das nar-
rativas institucionais. Suas agdes e servigos disponibilizados pela PROGES por meio
do NUPSI destinam-se aos estudantes regularmente matriculados em cursos de
graduacao, através da realizagao de agdes em psicologia escolar/educacional na
perspectiva de acolher, orientar e mediar as demandas académicas como forma de
subsidiar no processo de ensino-aprendizagem, potencializar as relagdes interpes-
soais estabelecidas no @mbito académico, contribuindo para a permanéncia e di-
plomacgao estudantil.

3.7.2.1. Agdes do NUPSI

Tabela 70 - PROGES - A¢oes do NUPSI realizadas em 2020.
ATIVIDADES

PERIODO

OE-PI-07 Estudantes, docentes, técnicos e publico em geral.
OE-PI-07 Docentes, discentes e publico externo.
OE-PI-07 Estudantes, docentes, técnicos e plblico em geral. Mais de 500 inscritos na

Ill Corrida.

Dentre os servigos disponibilizados pelo NUSES estao a prestacao de Servigos So-
ciais aplicados a Educacgao voltados aos estudantes em situagao de risco social,
contribuindo para a qualidade de vida e 0 bem-estar pessoal e familiar, visando ao
bom desempenho académico.

O NUGEPE é o responsavel pela gestao do acompanhamento pedagdgico ao estu-
dante na UFOPA, por meio de agdes de apoio e monitoramento, tendo como objetivo
central a permanéncia e o desempenho académico, prioritariamente, dos estudan-
tes que acessam os auxilios estudantis, sem excluir aqueles que buscarem apoio
pedagogico. A CAE executa os procedimentos necessarios ao pagamento dos auxi-
lios e bolsas estudantis gerenciados pela PROGES. A CEL tem o objetivo de incenti-
var a pratica de esporte, lazer e entretenimento.

LOCAL QUANTITATIVO ATENDIDO

Atividades em grupo na modalidade presencial (antes da pandemia)
Atendimentos individuais na modalidade presencial (antes da pandemia)
Atividades em grupo realizadas na modalidade on-line

Atendimentos individuais realizados na modalidade on-line assincrono
Fonte: PROGES.

Janeiro a marco
Janeiro a marco
Maio a dezembro

Abril a dezembro

Campus Santarém 68 estudantes e 28 docentes

Campus Santarém 10 estudantes
Plataforma virtual 37 estudantes

Plataforma virtual 29 estudantes
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3.7.2.2. Acdes do NUSES

Tabela 71- PROGES - Acoes do Nuses realizadas em 2020.
AGCOES/ATIVIDADES DO NUSES OBSERVAGOES

Participagcao na mesa “Desafios da Inclusao na Educacao Superior” no evento “Il Workshop de desenvolvimento Profissional de docentes da UFOPA" realizado pela 1
PROEN

Visita técnica no Instituto Federal do Para(Campus Santarém) 1

Participagao no “l Encontro de Acolhimento e Orientagdo Académica a PcD” 18 participantes

Elaboracao e Publicagéo de Cartilha no site da UFOPA (Violéncia Doméstica na pandemia: saiba como identificar e denunciar) -

Colaboragao na Cartilha Tematica 1“Perfil Social, Cultural e Econémico dos estudantes com deficiéncia” -

Participacdo em Lives 3
Avaliagao Socioecondmica-Edital Bolsas Ibero Americanas Santander/PROPPIT- Pés-graduacao 5
Avaliagao Socioecondmica- Edital PROPPIT/PROGES auxilio internet aos estudantes da Pés-graduagao 27
Anélise Documental- Edital PROGES- Auxilio emergencial aos estudantes ingressantes em 2020 no Processo Seletivo Regular nas Cotas de G1a G4 506
Orientagdes por telefone 2
Entrevista para a TV Tapajds para divulgacao da Cartilha “Violéncia Doméstica na pandemia: saiba como identificar e denunciar” 1
Fonte: PROGES. *Em 2020, as orientagdes a estudantes tiveram atendimento presencial até o dia 17 de margo, a partir do dia 19, eles passaram a ser de forma remota, devido a situagdo de pandemia

Campanhas/acoes realizadas pelo NUPSI e pelo NUSES da UFOPA

Setembr 0 X
“ﬁ[ﬂa o RN
NUCLEO DE PSICOLOGIA

PROGRAMAGAO [
DE 22 A 25/09 EM TEMPOS DE PANDEMIA

NUCLEO DE =
PSICOLOGIA VIOLENCIA

REALIZA DOMESTICA:
CIRCULO SAIBA COMO

ACOLHEDOR
MNSRSIRE . :s7upanTes o
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https://www.youtube.com/watch?v=VCR2bJJtU4A&list=PLmgXoeXhJOFb_55DZTnZ2oVrydFsI0J5m
http://www.ufopa.edu.br/proges/servicos-4/servico-de-psicologia-1/cartilha-saude-mental-em-tempos-de-pandemia/
http://www.ufopa.edu.br/proges/comunica/informes-1/inscricoes-abertas-para-o-circulo-acolhedor-virtual-1112/
http://www.ufopa.edu.br/comunicacao/comunica/jornalismo/ufopa-na-midia-2/2020/outubro/cartilha-da-ufopa-ensina-a-identificar-e-denunciar-violencia-domestica/

3.7.2.3. Agbes do NUGEPE

O NUGEPE elaborou e publicou a cartilha “Orientagdes para organizar a vida do es-
tudante no periodo de suspenséo de aulas presenciais”. Além de trazer estratégias
de organizagao darotina de estudo, a cartilha reforga recomendagoes de cuidados
com o tempo dedicado a saude fisica, mental, a familia e ao lazer. Outra importante
acao foi a finalizagao da proposta da Politica de Acompanhamento Pedagogico e de
regulamentacao dos servi¢cos do Nucleo, com a respectiva aprovacao pelo Conse-
Iho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao, nos termos da Resolugao n? 338/CON-
SEPE/UFOPA, de 14 de dezembro de 2020.

3.7.2.4. Esporte e Lazer

A CEL atuou em agoes remotas com o objetivo de incentivar a pratica de esporte,
lazer e entretenimento no periodo de pandemia, foi publicado uma cartilha disponi-
bilizando a comunidade académica da UFOPA algumas sugestoes de atividades que
podem ser executadas em casa e em familia. Foi relan¢ado o Projeto “O Palco é Meu”
de forma virtual, permitindo que estudantes e servidores pudessem apresentar
seus talentos musicais. A 32 Corrida da UFOPA esse ano ocorreu de forma virtual e

UFOPA

IATEIDAS e 13

DICAS DE JOGOS

E ATIVIDADES
ESPORTIVAS PARA
FAZER EM CASA

NORMATIZAGAO

SERIE DE CARTILHAS DE ORIENTAGAQ
PEDAGOGICA PARA DISCENTES

e e ey
VOLUME1

Orientacdes para organizar a vida do
estudante no periodo de suspensao de
aulas presenciais

Ufopa aprova a Politica
de Acompanhamento
Pedagégico e
regulamenta os servigos

do Nucleo de Gestao
Pedagégica (Nugepe)

PROGES
UFOPA

teve como objetivo estimular a pratica esportiva, possibilitando aos participantes a
praticarem de forma livre, no lugar que acharem mais adequado e seguro para com-
pletar a distancia escolhida, inclusive podendo percorré-la em esteira ergomeétrica.
0 evento marcou o encerramento das comemoracdes de aniversario de 11 anos da
UFOPA com a entrega das medalhas aos participantes na forma de drive thru no dia
18 de dezembro de 2020, das 17 as 18h horas, nos sete Campi.

IIl CORRIDA
DA UFOPA

| VIRTUAL E MULTICAMPI |

MAIS DE

500

PARTICIPANTES
OBRIGADA!

Ufopa

k.
anos
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http://www.ufopa.edu.br/proges/comunica/noticias/ufopa-aprova-a-politica-de-acompanhamento-pedagogico-e-regulamenta-os-servicos-do-nucleo-de-gestao-pedagogica/
http://www.ufopa.edu.br/ufopa/comunica/noticias/cartilha-orienta-discentes-da-ufopa-a-como-se-organizarem-no-periodo-sem-aulas-presenciais/
https://www.youtube.com/watch?v=1UsBGCCwzu4
https://www.youtube.com/watch?v=lyNJ9toeB3I&list=PLmgXoeXhJOFY9cjvY6YEsyH8a5xe8KFu6

3.7.2.5. Assisténcia Estudantil

Tabela 72 - PROGES - Valor investido em auxilio e bolsas em 2020.

MES PSR PSE BOLSAS TOTAL
Janeiro RS 264.750,00 RS 48,200,00 RS 44.919,99 RS 357.869,99
Fevereiro RS 273.150,00 RS 48,500,00 RS 44.800,00 RS 366.450,00
Margo RS 263.550,00 R$100,400,00 RS 45.493,33 RS 409.443,33
Abril RS 263.850,00 R$100.900,00 RS 97.400,00 RS 462.150,00
Maio RS 262.250,00 RS 99.700,00 RS 97.400,00 RS 459.350,00
Junho RS 261.150,00 RS 98.100,00 RS 98.000,00 RS 457.250,00
Julho RS 260.950,00 RS 98.100,00 RS 97.600,00 RS 456.650,00
Agosto RS 32.350,00 RS 98.100,00 RS 110.450,00 R$ 531.900,00
Setembro RS 334.150,00 RS 98.100,00 RS 108.950,00 RS 541.200,00
Outubro RS 333.450,00 RS 97.000,00 RS 91.600,00 RS 522.050,00
Novembro RS 333.050,00 RS 96.800,00 R$90.800,00 R$ 520.650,00
Dezembro RS 331.550,00 RS 96.800,00 R$90.800,00 R$ 519.150,00
TOTAL R$ 3.505.200,00 R$ 1.080.700,00 R$1.018.213,32 R$ 5.604.113,32

Fonte: PROGES.

Aexecucdo orcamentaria pela PROGES ocorre a partir dosrecursos do PNAES(Acdo  atividades académicas presenciais devido a pandemia por COVID-19. Os valores
4002), via concessao de auxilios estudantis que visam atender as areas das agdes  destinados a esses editais foram remanejados para a aquisi¢cdo de equipamentos.
descritas no Decreto n?7.234/2010. Os editais referentes a material pedagégicoea Em 2020, a PROGES atendeu 2.060 discentes com recursos do PNAES, totalizando
atividades esportivas nao foram implementados em razao da suspensao das  20.340 auxilios financeiros.

Tabela 73 - PROGES - Planejamento Orgamentario do PNAES.

EDITAIS DESCRICAO ORCAMENTO
Auxilio Permanéncia PSR Auxilio estudantil destinado a estudantes ingressantes pelo PSR RS 3.936.000,00
Auxilio Permanéncia PSR Auxilio estudantil destinado a estudantes indigenas e quilombolas ingressantes pelo PSEl e PSEQ RS 1.708.400,00

Material Pedagogico

Auxilio estudantil destinado a aquisicao de material pedagogico para estudantes com deficiéncia

R$100.000,00

Atividades Esportivas

Auxilio destinado a custear a participacdo dos estudantes nos eventos esportivos: Jogos Universitarios Brasileiros e JIUFOPA

RS 200.000,00

TOTAL

R$ 5.944.400,00

Fonte: PROGES.
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Tabela 74 - PROGES - Execucao do Orgamento PNAES.

EDITAIS DESCRICAO SOMAS LIQUIDADAS
Edital n23/2014 Auxilio estudantil destinado a estudantes indigenas ingressantes pelo PSEI. R$55.200,00
Edital n21/2018 Auxilio estudantil destinado a estudantes indigena e quilombolas ingressantes PSE| e PSEQ, respectivamente. RS 236.300,00
Chamada n21/2019 Auxilio estudantil destinado a estudantes indigena e quilombolas ingressantes PSE| e PSEQ, respectivamente. RS 245.100,00
Edital n26/2019 Auxilio estudantil destinado a estudantes ingressantes pelo PSR. RS 2.483.600,00
Edital n29/2019 Auxilio estudantil destinado a estudantes ingressantes pelo PSR. RS 666.400,00
Edital n24/2020 Auxilio estudantil destinado a estudantes indigenas e quilombolas ingressantes PSEl e PSEQ em 2020, respectivamente. RS 544.000,00
Edital n28/2020 Auxilio alimentagao emergencial destinado a estudantes vinculados aos Campi Regionais. RS 441.600,00
Edital n213/2020 Auxilio emergencial para acesso a internet destinado a estudantes matriculados no Periodo Letivo Especial. RS 34.135,00
Edital n214/2020 Auxilio estudantil destinado a estudantes ingressantes pelo PSR em 2020. RS 355.200,00
Edital n21/2019/CGPRTIS PEEX - graduagéo RS 457.734,00
Adesao a ata Aquisicao de chromebooks para auxiliar na retomada das atividades académicas dos cursos de graduacao R$397.580,00
TOTAL R$ 5.916.849,00

Fonte: PROGES.

Quadro 38 - PROGES - Descricao da aquisicao de Chromebooks por meio do processo de adesdo a ata de Pregdo SRP.
OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESCRICAO DA AQUISICAO

Notebook tela até 14 pol, interatividade da tela: sem interatividade, memaéria RAM: 5 a GB, nucleos por processador: até 4,
Objeto armazenamento HDD: sem disco HDD GB, armazenamento SSD: 32 a 100, bateria: até 4 células, alimentacao: bivolt automa-
tica, sistema operacional: open source, garantia on site:36 meses.

Modalidade Adesdo a Ata de Registro de Pregos

Pregao / UASG LZJEZSZg %&.054 - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul OE-PI-07 &
Quantidade 103 + 180 = 283 (sendo uma parte com recurso diverso do PNAES) OE-PI-08
Valor Unit. RS 1.930,00

Valor Total RS 397.580,00 (Recurso do Pnaes) + RS 148.610,00 (Recurso de Capital) = RS 546.190,00

Empresa/Fornecedor Torino Informatica Ltda. (CNPJ 03.619.767/0005-15)

Processo 23204.010370/2020-16

Fonte: PROGES.
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Com a suspensao das atividades académicas e administrativas presenciais, os edi-
tais 3/2014, 1/2018, 6/2019, 9/2019 e a Chamada 1/2019 tiveram suas vigéncias pror-
rogadas no ano de 2020 e todos os pagamentos mantidos por determinagao do
CONSAD, nostermos da Decisao n?11, de 6 de abril de 2020, a partir do entendimento
de que a pandemia por COVID-19 aumentou o quadro de vulnerabilidade socioeco-
ndmica dos estudantes. Conforme projegao contida no PGO, foram implementados,
a partir de margo de 2020, auxilio estudantil destinado aos ingressantes pelo PSEl e
PSEQ 2020 (Edital n® 4/2020/PROGES/UFQOPA) e, a partir de setembro de 2020, au-
xilio estudantil destinado aos ingressantes pelo PSR 2020 (Edital n? 14/2020/PR0O-
GES/UFOPA).

Auxilio alimentacao emergencial de R$200,00
atendeu os estudantes dos seis Campi Regio-
nais da UFOPA

Edital n?8/2020/PROGES/UFOPA

Valor investidos RS 441.600,00 do PNAES
259 estudantes atendidos

AUXILIO-ALIMENTACAO
EMERGENCIAL PARA

ALUNOS DE CAMPI
FORA DA SEDE

INSCRICOES Al

MATRICULA
NO PLE

Auxilio emergencial: acesso a internet
Atendeu os estudantes do PLE

Edital n213/2020/PROGES/PROEN. AU
300 auxilios concedidos de RS 150,00 EMERCEN
Valor total de RS 34.135,00 do PNAES o :

Leia atentamente o edital completo no site www.ufopa.edu.br

Inaugurado o
Restaurante

Universitario
da Ufopa

Almoco sera servido de
segunda a sexta-feira,
de 11h a 14h

Outraacao de assisténcia estudantil ocorreu a partir dainauguragao do Restaurante
Universitario da UFOPA(RU) e que manteve as suas atividades, mas com a alteragéo
da forma de entrega da alimentacgao aos estudantes, passando-se a fornecé-la em
marmitas, a fim de garantir o cumprimento de todas as medidas de biossegurancga
destinadas a prevencao e ao combate a COVID-19. Assim, foi publicado Edital n®
5/2020/PROGES/UFQPA, para a concessao de 300 refeicoes diarias (almogo) aos
estudantes de graduacao (e dependentes) em situacao de vulnerabilidade socioe-
condmica.
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O Restaurante forneceu 83.795 refeigdes, atendo estudantes e seus dependentes
até 18 anos e acomunidade externa(profissionais de saude, que atuaram nalinha de
frente no combate a pandemia do COVID-19 e populagao em situacao de vulnerabi-
lidade socioeconémica de Santarém) a partir da parceria com a Secretaria Regional
de Governo do Baixo Amazonas e a Prefeitura Municipal de Santarém.

As refeicdes fornecidas a comunidade externa totalizaram RS 663.385,30, sendo
custeadas com recursos do PNAES de 2019 inscritos em restos a pagar no valor de
RS 409.644,90 e com recursos proprios da instituicdo no valor de RS 253.740,40.
Em 2020, A PROGES executou RS 5.868.759,90. Ressalta-se que orgamento do
PNAES 2020 foi empenhado para custear os auxilios estudantis em 2021, especifi-
camente os meses dejaneiroamarco, tendo emvistaque oano letivo de 2020 aden-
trara o exercicio de 2021 e pelo fato do provavel corte de 18,2% no orgamento dessa
rubrica em 2021, sinalizado no Projeto de Lei Orcamentaria Anual. Portanto, a exe-
cucao do recurso do PNAES pela PROGES ultrapassou os seis milhdes de reais,
muito acima do que previu o PGO UFOPA 2020.

RESTAURANTE
UNIVERSITARIO DA UFOPA

FORNECEU MAIS DE 83 MIL
REFEICOES EM 2020

Foram assistidos 2.060 estudantes por meio da concessao de
20.340 auxilios financeiros durante o exercicio de 2020.

Tabela 75 - PROGES - Editais de assisténcia estudantil.

EDITAIS ESTUDANTES ATENDIDOS POR MES
Edital n26/2019/PROGES/UFOPA YAl
Edital n®9/2019/PROGES/UFOPA 162
Chamada 01/2020/PROGES/UFOPA 200
Edital n®1/2018/PROGES/UFOPA 246
Edital n®3/3014/PROGES/UFOPA 47
Editais n®16 e 26/PROEN/UFOPA 14
Edital n® 3/2019/CGPRITS/UFOPA 100
Edital n®8/2020/PROGES/UFOPA 260
Edital n®4/2020/PROGES/UFOPA 137
Edital n®14/2020/PROGES/UFOPA 183

Fonte: PROGES.

Considerando os recursos do PNAES utilizados no Restaurante Universitario e os
dispendidos nas concessoes de auxilios, a PROGES foi a responsavel por 89,8% dos
recursos executados no programa. Se for considerado o nimero de assistidos com
auxilios (2.060 estudantes) e o numero de assistidos no RU (250 estudantes diarios)
ter-se-ia um resultado de 2.310 assistidos de forma direta pela PROGES. Porém, os
numeros de estuda ntes assistidos no RU podem conduzir ao erro porque estes alu-
nos podem estar contabilizados no numero de assistidos com auxilios financeiros e
gerar duplicidade na somatoria.

Todavia, havendo essa possibilidade, o numero total de assistidos cumpre a meta
estipulada para toda a Universidade, que era de atender 2.223 estudantes. A Pande-
mia por COVID-19, que levou a suspensao das atividades académicas e administra-
tivas presenciais na UFOPA, desde margo de 2020, impactou na implementacgao do
planejamento das acoes e servigos da PROGES, principalmente os que demandam
presenca fisica de servidores e estudantes. Contudo, foi implementado importan-
tes atividades e servigos na area de agoes afirmativas e de assisténcia estudantil,
cumprindo com a assisténcia ao estudante em suas multiplas demandas no decor-
rer de sua trajetdria estudantil.
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3.8. GESTAO DE PESSOAS

Na UFOPA a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) é a unidade responsavel
por todo o processo de gestao de pessoas, isto é, desenvolve iniciativas que vao
desde o0 momento da contratacdo de servidores, da sua avaliagao e desenvolvi-
mento na carreira. Tem, como competéncia regimental, assessorar a Reitoria no
estabelecimento da politica de atuagao nas atividades correspondentes a area de
gestdo de pessoas, em resumo, tem o papel de coordenar e gerenciar acoes direci-
onadas a servidores que compdem o quadro de pessoal da UFOPA, nos aspectos re-
lativos ao desenvolvimento e capacitacao, qualidade de vida no trabalho e adminis-
tracao de pessoal. Em sua estrutura organizacional, a Progep conta com uma secre-
taria executiva para assessoramento da Pro-Reitora, e com duas diretorias: Direto-
ria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas e Diretoria de Saude e Qualidade de
Vida.

A Diretoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (DGDP) possui papel funda-
mental no desenvolvimento humano da Universidade, uma vez que busca subsidios
viaveis para a execugao das politicas de gestao de pessoas com o alinhamento das
demandas dos érgaos de controle. Dentre as principais competéncias da diretoria,
pode-se compreender a de zelar pela manutengao das agdes estratégicas de cunho
normativo, tais como prazos de folha de pagamento, suplementar de ressarcimento
da saude e férias. Além de subsidiar a Pré-Reitora de Gestao de Pessoas, bem como
a Administragao Superior, quanto a validade dos dados de pessoal. A DGDP é com-
posta por quatro coordenagoes: Coordenagao de Administragcao e Pagamento de
Pessoal; Coordenacao de Admissao de Pessoal; Coordenacao de Cadastro e Movi-
mentacgao de Pessoal e; Coordenacao de Desempenho e Desenvolvimento. Por meio
de suas Coordenagoes busca-se zelar pela segregagao das fungdes a fim de garantir
aisonomia das tarefas processuais e mitigacao de erros.

A Diretoria de Saude e Qualidade de Vida (DSQV) tem por finalidade executar as
acoes previstas na Politica de Atencao a Saude e Sequranga do Trabalho do Servi-
dor. Além disso, a DSQV tem por objetivo coordenar e integrar agdes e programas
nas areas de assisténcia a saude, pericia oficial, promogao, prevencao e

acompanhamento da saude dos servidores da administragao federal direta, autar-
quica e fundacional, de acordo com a politica de atencao a saude e seguranca do
trabalho do servidor publico federal. A DSQV é composta por duas coordenagdes:
Coordenacgao de Qualidade de Vida e Assisténcia Psicossocial e; Coordenacao de
Vigilancia em Saude do Servidor.

0 quadro de servidores da Progep no exercicio foi composto por uma docente e 44
técnicos administrativos em educacgao, totalizando 45 servidores em exercicio efe-
tivo, 2 servidores técnicos estao afastados para qualificagao e por outros motivos.

3.8.1. PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES ANUAIS (PROGEP)

A Progep ainda ndo possui seu PDU, mas seu planejamento é feito por meio de reu-
niao no inicio do ano, onde sao definidas as agoes estratégicas para a elaboragao e
execugao de servigos. O planejamento orgamentario foi realizado em reuniao e di-
vidido conforme a necessidade de cada agao planejada.

Tabela 76 - Acdes planejadas para o exercicio da Progep.

AGAO0/OBJETIVO 0BJ DO PDI ESTIMATIVA ORCAMENTO ALOCADO
Cursos de Capacitacao - n R$30.478,93

DSQV intinerante - - R$30.000,00

Diarias e Passagens - - RS$5.081,80

Fonte: Progep.

Os principais riscos identificados que dificultam a execucgao das agdes planejadas
dizem respeito a auséncia de regulamentagao de atos, especialmente em proces-
sos de movimentagao de pessoal (remocao, redistribuicao), e de progresséao de téc-
nicos administrativos e estagio probatoério. Com vistas a resolver tal problema, a
Progep buscara alterar os atos normativos vigentes, e propor eventuais novos atos
normativos.
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3.8.2. AVALIAGAO DO RESULTADO BASEADO NAS AGOES PLANEJADAS E NO ORGAMENTO DISPONIBILIZADO A PROGEP.

O planejamento orcamentario para as acoes de 2020 teve mudanca em seu cendario.
Isso porque, com a pandemia da COVID-19, inUmeras foram as medidas necessarias
para conter o avanco da disseminagéo do novo coronavirus. Na UFOPA, uma das me-
didas tomadas foi a instituicao do trabalho remoto e a suspensao das atividades
presenciais na universidade. Nesse sentido, a execucao de acdes dentro do orga-
mento da unidade no ano de 2020 foi restringida, como diarias e passagens de ser-
vidores da unidade, assim como de servidores que buscariam capacitagao em ou-
tras instituigoes.

Além disso, o projeto “DSQV Itinerante” da Diretoria de Saude e Qualidade de Vida,
que leva a todos os Campi Regionais agdes de saude, com servigos de nutrigao,

Tabela 77 - Resultados alcangados a partir do planejamento.

fisioterapia e psicologia, teve de ser cancelado. Ha de se ressaltar que o planeja-
mento orgamentario teve impactos externos, especialmente com a publicagao de
atos normativos do Governo Federal, com determinadas proibi¢cdes de execugao or-
Gamentaria, a exemplo de diarias e passagens, que acarretou o cancelamento dos
empenhos que foram realizados.

A época, a Progep, mediante Memorando Circular, deu ciéncia a todas as unidades
da UFOPA, a respeito da Instrugao Normativa do Ministério da Economia, suspen-
dendo agoes em varios &mbitos. Tomando por base 0 mencionado acima, adminis-
trativamente, os gastos em orgcamento foram pontuados nas poucas ag¢des na ta-
bela que seque.

AGAO0/OBJETIVO ESTIMATIVA RESULTADO ORCAMENTOALOCADO EXECUTADO
Ajuda de custo 2 2 RS$15.119,99 R$15.119,99
Pagamento de parcela de curso de doutorado 1 1 RS61.325,96 RS61.325,96
Licitacado(Pregao de EPIs, material de consumo e expediente) 1 1 RS 47.268,15 RS 47.268,15
Diarias e Passagem 6 6 RS$5.081,80 RS$5.081,80
Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso(Cursos de Capacitagdo Remotos) n 1 R$30.478,93 R$30.478,93
DSOQV Intinerante - - R$30.000,00 RSO

Fonte: Progep.

3.8.2.1. Avaliacao da Forca de Trabalho

Com vistas a assegurar que os atos da Progep estejam sempre em conformidade
com a legislagao vigente e com os 6rgaos de controle, a Pro-Reitoria sempre busca
a praticar atos administrativos conforme as orientacdes do 6rgao Sipec. Ademais,

quando da existéncia de duvidas, a Progep sempre solicita auxilio da Procuradoria
Juridica da UFOPA. Outros atos administrativos, como de admissao, aposentadoria
e pensao, sao condicionados a homologacao do Tribunal de Contas da Uniao.
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Tabela 78 - Divisao da forca de trabalho por Unidade.

UNIDADE DOCENTES TECNICOS ADMINISTRATIVOS
Reitoria 2 21
Proen 3 27
PROPPIT 12 21
Procce 3 13
Proges 2 29
Proplan 2 16
Progep 1 34
Proad 0 76
IBEF 66 35
ICED 121 34
ICS 70 24
ICTA 46 32
IEG 72 21
ISCO 25 16
CFl 19 7
Campus de Alenquer 6 7
Campus de Itaituba 6 10
Campus de Juruti 13 9
Campus de Monte Alegre 7 9
Campus de Obidos 8 9
Campus de Oriximina 1 13
Orgaos Suplementares 0 141

Fonte: Progep.

3.8.2.2. Avaliagao de Desempenho e Meritocracia

Grafico 4 - Retribuicao por titulagio (docentes).
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Os dados revelam que as retribuicdes por titulagao na carreira de Magistério Supe-
rior, ocorreram com base nos critérios gerais estabelecidos em lei. Aretribuicao por
titulacao se da em razao da gratificagao devida aos docentes da carreira do magis-
tério superior em conformidade com a jornada de trabalho, classe, nivel e titulagao
comprovada, independentemente do cumprimento de intersticio (lei n212.772, de 28
de dezembro de 2012).

Ressalta-se que emrelagao a progressao funcional docente o Unico processo sobre
o controle e responsabilidade da Progep, em conformidade com a Resolugao n2
30/2017-Consad/UFOPA, refere-se a retribuicdo por titulagao, estando as demais
progressoes e aceleragdes na carreira sobre a responsabilidade de cada Instituto e
dos Campi fora de Sede.
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Grafico 5 - Progressdes Funcionais Técnicos (2020).
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Em 2020, todos os processos de progressdes funcionais passaram a ser abertos de
forma digital na propria unidade de lotagao do servidor requerente. Para a abertura
do processo de progressao por mérito a Coordenacao de Desempenho e Desenvol-
vimento continuou notificando mensalmente os servidores que iriam progredir no
periodo, ja os de progressao por capacitagao e incentivo a qualificacao os proprios
servidores é quem solicitam a abertura do processo em sua Unidade de acordo com
0 seu interesse e cumprimento dos requisitos minimos para a progressao.

Os dados do grafico acima mostram um total de 278 servidores que progrediram por
mérito no exercicio de 2020, os meses que tiveram o maior fluxo de demanda de
progressao por mérito foram novembro com 51 e dezembro com 36 processos. A
demanda do setor em relagao aos processos de progressao por merito apresentou
uma queda de 31,4% em relagao ao ano anterior. Sobre a progressao por capacita-
cao 81 servidores progrediram em 2020, sendo que os meses de maior fluxo de

B Progressao por Capacitacao Profissional
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demanda de processos foram janeiro com 15 e novembro com 11, a demanda do se-
tor em relagao ao processo de progressao por capacitagao apresentou uma queda
de 64,2% em relacao ao ano anterior. Os incentivos a qualificagdo somam um total
de 58 servidores, os meses que tiveram o maior fluxo de demanda destes processos
foram janeiro e fevereiro com 8 em cada, em comparagao com exercicio anterior
houve uma queda de 47,3%.

A visivel diminuicao das demandas em todos 0s processos de progressao funcional
ocorreu principalmente em razao do cenario provocado pela pandemia da COVID-19
que alterou a dindmica e o fluxo de trabalho da unidade (instituicdo do trabalho re-
moto) assim como em razdo do calendario dos programas de qualificagdo que sus-
penderam e/ou prorrogaram as datas das conclusdes de seus cursos, atrasando
dessa forma as condigdes obrigatdrias de certificagoes para que os servidores so-
licitassem seus respectivos incentivos a qualificagao.
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3.8.2.3. Estagio Probatério

A Coordenacgao de Desempenho e Desenvolvimento vinculada a Diretoria de Gestao
e Desenvolvimento de Pessoas é a responsavel pelos procedimentos envolvendo o
estagio probatorio na UFOPA. Em vista da complexidade, o estagio probatorio é exe-
cutado seqguindo uma ordem direta de atos que vao desde a comunicagao ao servi-
dor em avaliacao a emissao da portaria de estabilidade.

O estagio probatorio desempenhado na UFOPA permanece regido pela Resolugao
n2 11 de 14 de dezembro de 2015 seguindo as determinagdes da Lei n? 8.112/90. Os
procedimentos envolvendo este periodo de avaliagdo acontecem em trés etapas:
129, 24% e 322 més de efetivo exercicio (para os servidores admitidos antes de julho
de 2014) e em duas etapas: 182 e 322 més de efetivo exercicio (para os servidores
admitidos depois de julho de 2014), conforme determina a Resolugdo acima. Em
2020 a Coordenacgao de Desempenho e Desenvolvimento tramitou até o final de no-
vembro 78 processos de estégio probatorio de servidores docentes, sendo 11 pro-
cessos trataram da primeira etapa e 67 da sequnda etapa.

Grafico 6 - Processo de estagio probatorio docente por etapa.
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Grafico 7 - Relacao dos processos de estagio probatério docente por més 2020.

Dezembro O
Novembro
Outubro
Setembro
Agosto
Julho
Junho
Maio

Abril
Marco
Fevereiro

Janeiro

Com relagao aos servidores técnicos, até o final de novembro foram movimentados
72 processos de estagio probatério. Entre estes, 24 processos trataram da primeira
etapa e 48 da segunda etapa.
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Grafico 8 - Processos de estagio probatério por més dos técnicos administrativos.
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Grafico 9 - Processos de estagio probatorio técnicos administrativos por etapa.
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Atualmente nao ha mais servidores na condigao de realizagao de terceira etapa de
estagio probatorio. Portanto os servidores em segunda etapa, nos graficos acima,
em sua maioria ja se encontram estaveis ou aguardando o vigor de sua portaria ho-
mologada quatro meses antes da conclusao dos trés anos de estagio probatorio
conforme legislagao pertinente.

3.8.3. ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

Como forma de alocagao de pessoas nas unidades, a Progep, como regra, busca
obedecer a reposicao de vagas deixadas por servidores lotados anteriormente no
setor. Todavia, aremocao da vaga é possivel, mediante juizo discricionario de con-
veniéncia e oportunidade, quando da necessidade de se alocar pessoal em nova uni-
dade criada, ou em unidade com pouca forga de trabalho.

3.8.4. DETALHES SOBRE A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES NA UFOPA

Em relacao aos programas voltados para a capacitacao e qualificagcao dos servido-
res, no ano de 2020, a Progep manteve sua politica de impessoalidade e igualdade
de oportunidades por meio das analises do cumprimento dos planos de capacitagao
e qualificagao das unidades e da criagao de novos instrumentos que possibilitaram
ademocratizacao de acesso ao recurso financeiro, como por exemplo, o aperfeigo-
amento dos editais do banco de talentos e de capacitagdes externas.

3.8.5. TABELA DE REMUNERAGAO

A estrutura remuneratoria do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal
possui a seguinte composicao: I-Vencimento Basico, conforme valores e vigéncias
estabelecidos para cada Carreira, cargo, classe e nivel e; |- Retribuicao por Titula-
¢ao - RT. Aremuneracgao dos integrantes do Plano de Carreira dos cargos Técnicos
Administrativos em Educacao serd composta do vencimento basico, correspon-
dente ao valor estabelecido para o padrao de vencimento do nivel de classificagao
e nivel de capacitacao ocupado pelo servidor, acrescido dos incentivos previstos
nesta Lei e das demais vantagens pecuniarias estabelecidas em lei.
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Tabela 79 - Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista).

ano EE(ER‘(?E‘JSSE RETRIBUICOES | oo tiFicAGOES | ADICIONAIS | INDENIZAGOES | DENEF. ASSIST. | DEMAIS | EXERCICIO | DECISOES |y
SERVIDORES DE CARREIRA VINCULADOS AO ORGAO DA UNIDADE: (ATIVOS - EST. 01)

2019 | 60.081.903,87 33.847.596,14 8.782.288,10 1.783.535,64 6.845.385,84 1.826.216,06 310.122,48 1.419.099,00 47.708,52 114.943.855,65
2020 | 61.691.912,51 32.177.000,67 9.099.342,17 3.863.673,21 6.845.385,84 2.048.1m,57 312.058,23 177.718,62 121.691,40 116.286.215,40
SERVIDORES DE CARREIRA SEM VINCULO COM A ADMINISTRAGAO: NOMEADO CARGO EM COMISSAO - EST. 04 (612)

2019 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SERVIDORES SEM VINCULO COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA (EXCETO TEMPORARIOS): (EXERCICIO DESCENTRALIZADO - EST. 18)

2020 | 15.916,29 0,00 1.326,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SERVIDORES CEDIDOS COM ONUS: (EST. 08)

2019 | 394.529,68 150.173,52 41.695,62 0,00 44.356,00 20.041,30 0,00 0,00 0,00 650.796,12
2020 | 402.712,83 160.470,70 53.495,74 0,00 44.802,00 19.962,13 0,00 0,00 0,00 671.443,40
SERVIDORES COM CONTRATOS TEMPORARIOS: (742)

2019 1.480.180,49 106.229,95 35.818,68 162.985,07 0,00 0,00 0,00 0,00 1.785.214,19
2020 | 1.159.256,39 97.326,95 29.136,25 145.986,32 0,00 0,00 0,00 0,00 1.431.705,91
SERVIDORES APOSENTADOS (EST. 02)

2019 1.562.103,13 202.390,97 176.390,85 0,00 0,00 4.629,00 211.651,75 0,00 0,00 2.156.165,80
2020 | 1.474.396,94 253.108,71 207.720,82 0,00 0,00 11.205,17 25.688,76 0,00 0,00 2.172.120,40
PENSIONISTA

2019 511.325,40 0,00 42.610,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 553.935,85
2020 | 519.694,39 0,00 45.613,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 565.308,08

Fonte: Progep.
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3.8.6. CAPACITACAO

O Plano Anual de Capacitagao da UFOPA para o exercicio foi substituido pelo Plano
de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) - conforme dispde o decreto N2 9.991, de 28
de agosto de 2019 - que foi elaborado a partir do levantamento das necessidades de
capacitacao junto as Unidades da UFOPA. A partir do PDP, a Progep planeja acoes
de desenvolvimento destinadas aos servidores da Universidade, obedecendo crité-
rios de eficiéncia, eficacia, impessoalidade e economicidade. Essas acoes sao des-
dobradas em editais para selegao de facilitadores internos que comporao o banco
de talentos de UFOPA instituido por meio da Resolugao N279/2015/Consun-UFOPA.
0 banco de talento € um instrumento de gestao estratégica de pessoas que possi-
bilita o cadastramento dos conhecimentos, habilidades e experiéncias dos servido-
res da UFOPA, com o objetivo de conhecer e realizar cruzamentos desses perfis de
conhecimentos e competéncias.

No exercicio de 2020 foram elaborados 3 editais e foram selecionados 8 servidores
para 10 tematicas diferentes. Desde a sua criagao em 2015, o banco de talentos
passa por constantes aperfeicoamentos com o objetivo de garantir a imparciali-
dade, ademocratizacao das oportunidades no processo seletivo, aqualificacao pro-
fissional dos facilitadores e principalmente a disseminacao de conhecimentos(com
baixo custo de investimento financeiro) que possam gerar efetividade na aplicagao
da capacitacao para seus usuarios. A sua aceitabilidade e aprovagao, assim como
avaliacao de eficiéncia, eficacia ou efetividade das capacitacdes realizadas, podem
ser mensuradas pelo percentual da avaliagao de reagao dos cursos em 2020.

Tabela 80 - Avaliagao dos cursos aplicado por meio do banco de talentos.
RELATORIO DE AVALIAGAO DE REAGAO

assimilei os contetidos e/ou ferramentas apresentados na atividade de capacitacao

Discordo totalmente 0%
Discordo 0.3%
Nem concordo, nem discordo 5,0%
Concordo 45,2%
Concordo totalmente 49,5%
Nao se aplica 0%

Discordo totalmente
Discordo

Nem concordo, nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

Nao se aplica

Adquiri conhecimentos que irdao melhorar meu desempenho no trabalho.

Discordo totalmente
Discordo
Nem concordo, nem discordo
Concordo
Concordo totalmente
Nao se aplica

Desenvolvi estimulo decorrente da capacitacao, p habilidades aprendidas
Discordo totalmente
Discordo
Nem concordo, nem discordo
Concordo
Concordo totalmente

Nao se aplica

Sinto-me capaz de compartilhar com outras pessoas os conhecimentos adquiridos.

Discordo totalmente
Discordo

Nem concordo, nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

Nao se aplica

Fonte: PROGEP.

0%
1,6%
6.9%
36,8%
54,8%
0%

0,3%
0.0%
3.4%
26,8%
68,8%
0,6%

0%
0,3%
4%
29,9%
65,4%
0,3%

0%
3%
15%
42%
40%
0%

A atividade de capacitagao atendeu as minhas necessidades de aprendizagem sobre
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As capacitagoes presenciais fora da sede em 2020 seriam viabilizadas através da
disponibilidade de recursos financeiros para inscrigao, diarias e passagens para no
minimo 11 servidores selecionados e classificados pelo Edital N21- CDD/Pro-
gep/UFOPA em diferentes critérios de acordo com a necessidade institucional e

3.8.7. AGOES DE SAUDE

A Diretoria de Saude e Qualidade de Vida (DSQV) promove diversas agoes voltadas a
saude dos servidores da UFOPA, bem como propicia projetos para o bem-estar e
qualidade de vida. Com uma equipe multiprofissional atua com atendimento de

Tabela 81- Agdes voltadas a saude e qualidade de vida.
ACOES

compatibilidade dos conteudos com o cargo, ambiente organizacional e planeja-
mento de sua unidade de lotagao. Em razao das circunstancias provocadas pela
pandemia da COVID-19 todas as acOes de capacitacao serdo remarcadas para o de-
correr do ano de 2021.

nutrigao, fisioterapia e psicologia, assim como, com agdes para a seguranga no de-
senvolvimento das atividades laborativas dos servidores e é responsavel pela ge-
réncia do auxilio-saude.

SERVIDORES ATENDIDOS

Inspegoes de Seguranca(IS) e Anélise de Pratica de Seguranga (APS)

Relatérios e Seguranga (APS, IS, etc)

Rodas de Conversa de Seguranga 15
Treinamento de Combate a Principio de Incéndio 40
Laudos ambientais (emitidos ou atualizados) -
Testagem de Infecgdes Sexualmente Transmissiveis 75
Campanha de vacinagao contra a gripe 80
Roda de conversa on-line da psicologia junto a servidores da unidade solicitante com o tema “motivagao”, com colaboragao do Prof. Edair Canuto. 10
Roda de conversa do projeto “Atitude e saude” sobre saude e doengas cronicas nao transmissiveis. 15
Rodas de conversa on-line do projeto “Gestacao ativa”. 193
Workshop on-line de “Financgas e investimentos”. 1522
Roda de conversa on-line em alusdo ao “Outubro rosa” instituido pelo Ministério da Saude. 14
Roda de conversa on-line em alusao ao “Novembro azul” instituido pelo Ministério da Saude. 51
Aulas on-line do "0 Projeto X6, Dor nas Costas!". 6.701
Acolhimento psicologico on-line para comunidade 310
Atendimentos presenciais em atividades do grupo do projeto “Pilates”. 15

Fonte: PROGEP.
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Tabela 82 - Saude suplementar 2020.

SAUDE SUPLEMENTAR DOCENTES TECNICOS ADMINISTRATIVOS TOTAL 42 42

1. Ressarcimento/2020 38 73 m CADASTRO INCLUSAO DE
1.1 Cadastro/Atualizagao 13 18 31 ATUALIZACAO DEPENDENTES
1.2 Incluséo de dependentes 7 25 32 _E'"E

1.3 Exclusao (Servidores e/ou dependentes) 12 16 28 — ::‘.:

1.4 Ressarcimento retroativo 6 14 20 k

2. Convénio GEAP/2020 17 13 30

2.1 Cadastro 6 05 1 37 20

2.2 Exclusédo (Servidores e/ou dependentes) 4 05 09 EXCLUSAO SERVIDOR RESSARCIMENTO
2.3 Inclusdo de dependentes 7 03 10 E DEPENDENTE RETROATIVO
TOTAL GERAL 55 86 141

Fonte: PROGEP.

Grafico 10 - Ressarcimento: Envio mensal/2020
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3.9.GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

Buscando sempre atender aos ditames legais, mantendo a conformidade com a le-
gislacao vigente bem como com as decisdes exaradas pelos 6rgaos de controle, a
PROAD instituiu no seu ambito, a Secao de Gestao de Contratos de Mao de Obra De-
dicada, vinculada a Coordenacao de Contratos e Convénios.

A criagao dareferida secao teve o objetivo de melhorar os procedimentosinerentes
a fase de gestao contratual dos contratos. Ressalta-se também que os servidores
vinculados as subunidades da PROAD, que lidam constantemente com licitacdes e

Tabela 83 - Principais pagamentos em contratagdes relativas a custeio e investimento em 2020.
FINALIDADE

VALOR EMPENHADO 2020

contratagoes, realizam anualmente capacitagdes buscando manterem-se sempre
atualizados sobre o tema.

3.9.1. DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATAGOES
No exercicio de 2020 foram realizadas um total de 41 contratacoes diretas, sendo 19

por inexigibilidade de licitacao e 22 por dispensa de licitagdo e 7 pregdes eletroni-
cos.

VALOR 2019 INSCRITOEMRAP VALOR PAGO 2020

Funcionamento administrativo (Despesas de Custeio)
Capacitacao de Servidores
Obras (Despesas de Capital)

Equipamentos e Material Permanente (Despesas de Capital)

R$21.573.297,58
RS 43.910,80

RS 8.844.804,31
RS 3.876.565,47

RS 4.125.653,00
R$ 54.570,00
R$5.749.790,31
R$10.137.052,28

R$19.518.924,68
RS 91.900,80

RS 13.792.147,94
R$10.204.781,63

Tecnologia da Informac&o (Despesas de Capital) RS 21.960,00 RS 23.699,40 RS 45.659,40
Fonte: PROAD.
Tabela 84 - Principais pagamentos em contratagdes referentes ao funcionamento administrativo.
VALOR VALOR 2019 VALOR PAGO
FINALIDADE EMPENHADO 2020 INSCRITO EM RAP EM 2020
Locacao de Imoveis RS 3.056.377,13 RS 40.775,78 RS 2.894.941,13

Limpeza

Vigilancia Armada
Servigos com Mao de Obra Dedi-

cada Agentes de Portaria e Vigias(Vigilancia desarmada)

Conducgao de veiculos

Outros(carregadores, almoxarifes, copeiro etc.)
Abastecimento e Manutengao de Veiculos
Energia Elétrica

Manutencao de Sistemas de Refrigeragao

RS 2.690.681,50
R$ 2.843.460,51
RS 3.306.569,86
RS 653.312,51
RS 486.868,46
RS 381.693,24
R$2.682.903,73
RS 446.475,41

RS 282.059,67
RS 422.308,00
RS 456.228,68
R$105.831,18

R$ 182.208,60
RS 79.978,87

RS 640.183,96
R$ 105.858,89

R$2.632.170,09
R$ 2.528.727,83
R$ 2.955.853,85
RS 625.299,77
RS 559.413,95
RS 304.529,04
R$2.721.128,56
RS 309.776,56



Manutencgao Elétrica

Manutencao Predial

Cabeamento Logico e Fibra Otica

Servigos de Telefonia

Outros servicos (Locacdo de maquinas, sequros, desinfestacao, demais servigos)
Material de consumo (Apoio administrativo)

TOTAL
Fonte: PROAD.

Tem destaque no exercicio de 2020 as contratagoes referentes ao combate a pan-
demia decorrente da COVID-19, tais como insumos e reagentes para utilizagao na
testagem da populacao, em parceria com o Governo estadual. Essas contratacdes
tém justificativa na importancia da UFOPA em contribuir com sua expertise cienti-
fica e possibilidades orcamentarias, com a sociedade no combate a pandemia. Des-
tacamos também, as contratacdes referentes a aquisicao de equipamentos fo-
tovoltaicos, que possibilitaram o investimento em formas mais sustentaveis de
energia, objetivando diminuir os custos da instituicao com energia elétrica.

Tabela 85 - Contratagdes por Inexigibilidade de Licitagao.
OBJETO

RS 2.367.045,92
RS 1.241.673,73
RS 349.857,45
RS 101.915,54
RS 825.535,35
RS 138.927,24

RS 515.157,83
RS 852.647,67
RS 78.079,48
R$11.729,03
RS 246.972,85
RS 105.632,51

RS 1.5695.309,87
RS 991.733,69
RS 397.936,93
RS 74.923,36
RS 791.545,43
RS 135.634,62

RS 21.573.297,58 R$ 4.125.653,00 R$19.518.924,68

Essas contratagdes buscam atender os objetivos estratégicos: a) OE-RI-03: Desen-
volver solugoes cientificas, tecnoldgicas, socioambientais e inovadoras para a me-
Ihoria da qualidade de vida das populagdes amazonicas e; b) OE-AC-02: Ampliar e
adequar a infraestrutura fisica e tecnolégica. Além Objetivos Estratégicos acima,
de um modo geral, a Gestao de Licitagoes e Contratos no ambito da UFOPA se pauta
pela busca da concretizagao dos seguintes Objetivos: OE-PI-09: Mapear e melhorar
0s processos internos e; OE-PI-10: Aprimorar a gestao de contratos do ponto de
vista orgamentario, financeiro e ambiental.

FUNDAMENTO LEGAL VALOR

Trata-se da contratacao da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ETC para prestacao de servicos de cor-  Caput do Art. 25 da Lei n28.666, de

0172020 respondéncia, com vistas ao atendimento das necessidades desta Universidade Federal do Oeste do Para- UFOPA.  21de junho de 1933. RS 45.419,82
Trata-se de contratacao de empresa especializada para ministrar curso de capacitagao in company para os servi- . .
S . ) . Inciso Il do Art. 25 da Lei n2 8.666,
02/2020 dores da PROGEP com o tema Reforma da Previdéncia aplicada aos sistemas SIAPE e SIAPEcad, a fim de atender . RS 22.500,00
. . . . de 21de junho de 1993.
as necessidades da Universidade Federal do Oeste do Para.
Trata-se da contratagao emergencial de servigos de calibragao e manutencao preventiva do equipamento PCR-RT o
03/2020 7500, homologado pelo Ministério da Saude para testagem, necessario para o diagnéstico do COVID-19 em parceria Caput. do Art. 25 da Lein® 8.666, de RS 21.080,19
. e AP ) e . 21de junho de 1993.
com os laboratérios da Ufopa, hospitais e demais 6rgaos do Sistema Unico de Saude.
B ~ . S . . . . -
04/2020 Trata-se da contratacao do servico de distribuicdo de publicidade legal impressa e/ou eletronica de interesse da  Caput do Art. 25 da Lei n28.666, de RS 83.430.00

Universidade Federal do Oeste do Para - UFOPA, por intermédio da Empresa Brasil de Comunicagao S.A. - EBC.

21de junho de 1993.
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Trata-se da contratagao de prestacao de servigos de "Identificacao Digital de Objetos" ou "Digital Object Identifier
(DO1)", através de Contrato de Ades&o entre a Revista Exitus/UFOPA e ABEC BRASIL/CrossRef, paraaidentificacao,

Caput do Art. 25 da Lein®8.666, de

05/2020 localizagao e descricdo univoca de entidades digitais - fisicas ou abstratas - tendo em vista a necessidade de iden- . RS 440,48
e o s - . . - . N . 21de junho de 1993.
tificacao, localizacao, e descricao de artigos, livros, teses e dissertacoes de conteudo cientifico, contidos nas pu-
blicacoes.
Trata-se do pagamento de inscri¢cdo da servidora Neiva Cristine de Melo Silva Assistente em Administragao, ma-

06/2020 tricula SIAPE n21135870, lotada na Diretoria de Financas e Contabilidade - DFC, na Coordenagao de Controle Interno  Inciso Il do Art. 25 da Lei n2 8.666, R$1.100,00
- CCOIN para participagao no “Curso Sobre Conformidades de Registro de Gestao e Contabil, Empenho e Suas Pe- de 21de junho de 1993. B
culiaridades - 100% Online”, a ser realizado no periodo 21a 25/09/2020, de forma online, no horéario das Sh as 12h.

Trata-se do pagamento de Inscri¢cao da servidora Luciana Gongalves de Carvalho, professora, matricula SIAPE N2

07/2020 1446230, lotada no Instituto Ciéncias da Sociedade - ICS, e professora permanente do Programa de Pds-Graduagao  Inciso Il do Art. 25 da Lei n2 8.666, RS 400,00
em Sociedade, Natureza e Desenvolvimento, 42 Simpaésio Cientifico do ICOMOS - Conselho Internacional de Monu-  de 21de junho de 1993. '
mentos e Sitios, a realizar-se em plataforma online no periodo de 10 a 13 de novembro de 2020.

Trata-se do pagamento de inscricao dos servidores abaixo relacionados no evento de capacitagao denominado

08/2020 Planejamento e Implantacao de Ambientes de Inovacao a ser realizado na Plataforma Digital da ANPROTEC no pe- Inciso Il do Art. 25 da Lei n28.666, RS 2.500,00
riodo de 06 a 20 de outubro, a contratacao do curso é importante para atender demanda das atividades da AGENCIA  de 21de junho de 1993. R
DE INOVAGAO TECNOLOGICA AIT.

Trata-se do pagamento de inscrigao de docente para curso de capacitacao latu sensu em Dancaterapia a ocorrer Inciso Il do Art. 25 da Lei n 8.666
09/2020  deformaonline. Curso Lato Sensu em Dancgaterapia pela UNYEAD Educacional S.A., tem 400 horas, durando apro- : ) R RS 4.560,00
. de 21de junho de 1993.
ximadamente 9 meses.
Trata-se do pagamento de inscrigdes dos servidores docentes JOSE ROBERTO BRANCO RAMOS FILHO, professor
adjunto Ill, matricula SIAPE N2 1917410, CPF ***.733.902-**, e PAULA RENATHA NUNES DA SILVA, matricula SIAPE Inciso Il do Art. 25 da Lei n® 8.666

10/2020 1917312, CPF ***.630.482-**, ambos lotados no Instituto Engenharia e Geociéncias - IEG, no Programa de Ciéncia e de 21 dejunho.de 1993 R RS 870,00
Tecnologia - PCT, para participar do XLVII Congresso Brasileiro de Educagao em Engenharia(COBENGE 2020) e llI ’

Simposio Internacional de Educacao em Engenharia
Trata-se da contratagdao da empresa IGVEC - Instituto Gilson Volpato de Educagado Cientifica, CNPJ:

1172020 28.022.607/0001-91, para promover evento de capacitacao “Curso online, ao vivo, de Redagao Cientifica”comcarga Inciso |l do Art. 25 da Lei n28.666, RS 6.000,00
horaria de 40 horas, direcionado prioritariamente a 50 (cinquenta) servidores, vinculados a Universidade Federal  de 21de junho de 1993. ’ '
do Oeste do Pard, para atender demanda do Programa de Pos-Graduagao em Ciéncias da Saude.

Trata-se da contratacao de empresa especializada na prestacao de servigo de manutencgao corretiva com reposi-

12/2020 ¢ao de pecas do equipamento Image Quant LAS 500 para atender a pesquisa e 0 ensino da UFOPA, bem como dos  Caput do Art. 25 da Lei n28.666, de RS 18.652,40
Laboratorio de Quimica e Estrutura de Macromoléculas Biologicas e FISTOX do Curso de Licenciatura em Quimica  21de junho de 1993. o
do Instituto de Ciéncias da Educacao - ICED.

Trata-se do pagamento de inscrigdes dos servidores docentes no evento de capacitagdo denominado de “Curso
13/2020 Morfometria geométrica para estudos de biodiversidade” com carga horaria de 20 horas a ser realizado em ambi- Inciso Il do Art. 25 da Lei n? 8.666, RS 7.155,00

ente on-line, 0 acesso ao conteudo do portal ficara a disposicao dos alunos durante quatro meses, encerrando o
acompanhamento no dia 13 de fevereiro de 2021.

de 21de junho de 1993.
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Trata-se do pagamento de inscri¢coes dos servidores docentes no evento de capacitagao denominado de Curso "R
para estudos de biodiversidade” com carga horaria de 20 horas a ser realizado em ambiente on-line, 0 acesso ao

Inciso Il do Art. 25 da Lei n2 8.666,

14/2020 conteudo do portal ficara a disposigao dos alunos durante quatro meses, encerrando o acompanhamentonodial3 de 21de junho de 1993. RS$6.755.80
de fevereiro de 2021.

Trata-se do pagamento de inscricées dos servidores CINTIA ROCHA DA TRINDADE (matricula SIAPE N2 2390216),

15/2020 PAULO ARAUJO DE AZEVEDO (matricula SIAPE N2 2416911) e RAPHAEL DI CARLO SILVA DOS SANTOS (matricula  Inciso Il do Art. 25 da Lei n® 8.666, RS1.499,70
SIAPE N2 2156627), lotados no Instituto Engenharia e Geociéncias - |IEG, para participarem do curso on-line de Sis-  de 21de junho de 1993. e
mica de Refracdo Aplicada(Caracterizagdo de Macigos)

Trata-se do pagamento de inscrigao da servidora lani Dias Lauer Leite, SIAPE: 01552900, lotada no Centro de For- . -
- A . o . L. Inciso Il do Art. 25 da Lei n28.666,
16/2020 macao Interdisciplinar - CFl, para participar do curso de capacitacao latu sensu em Psicomotricidade a ocorrer de : R$1.950,00
. de 21de junho de 1993.
forma online.
Trata-se do pagamentg de |n§crlcoes de sejlrwdores da carreira de tecn'lcos admlnlstratlvos em educa(;ao,l nopa- | ol do Art. 25 da Lei ne 8.666,
17/2020 cote de cursos, denominado “Plano Expert”, para capacitacdao em ambiente online, a ser realizado no periodo de . RS 2.394,00
. S de 21de junho de 1993.
um (1) ano, para atender demanda do setor do Programa de Bacharelado em Ciéncias Biologicas.

18/2020 Trata-se de contratagao de empresa para o fornecimento de gases (hélio, argonio, acetileno e dxido nitroso) para  Inciso Il do Art. 25 da Lei n2 8.666, RS 25.000,00
funcionamento dos equipamentos de cromatografia da Central Analitica da UFOPA. de 21de junho de 1993. ’ '
Trata-se de contratagdo de empresa especializada na prestacao de servicos postais com abrangéncia nacionale Caput do Art. 25 da Lei n28.666, de

19/2020 . . } R ) A . R$30.000,00
internacional, a serem disponibilizados em unidade de atendimento. 21de junho de 1993.

TOTAL R$ 280.697,39

Fonte: PROAD.
Tabela 86 - Contratacdes por Dispensa de Licitacao.
OBJETO FUNDAMENTO LEGAL VALOR
Aquisicao emergencial de EPI - equipamentos e protecao individual e de matérias primas necessa- . o
01/2020 rias na producao de alcool gel 70 2GL, para subsidiar as acoes e medidas de controle e prevencgao do Inciso IV do Art.024 da |.‘eLn 8.666, de 21de Junho RS 32.747,30
f g S . 0 , de 1993 e Art. 42 da Lei n213.979 de 06/02/2020
novo coronavirus (COVID-19) em hospitais e demais érgaos do Sistema Unico de Saude.
N . R - ~ . 0 B
0212020 sidia 90 aq556 & medidas de contrle & prevengst do novs coronaviue (COVIDLI9) o haepitats 701501V GOATL. 24 daLei 8,666, de21de Juno e 1 a1 o
38 ac: . ° ° prevenc P de 1993 e Art. 42 da Lei n2 13.979 de 06/02/2020. o
demais 6rgdos do Sistema Unico de Saude.

03/2020 Aquisicao emergencial de insumos necessarias para o diagnéstjco do COVID-19 em parceriacomos Inciso |V doArt. 24 dalein?8.666, de 21de Junho R$50.175.60

laboratoérios da UFOPA, hospitais e demais ¢rgaos do Sistema Unico de Saude. de 1993 e Art. 42da Lei n?13.979 de 06/02/2020. Y

05/2020 Aquisicao emergencial de insumos necessarias para o diagnostico do COVID-19 em parceriacomos  Inciso |V do Art. 24 daLein?8.666, de 21de Junho RS 12.512,76

laboratérios da UFOPA, hospitais e demais 6rgaos do Sistema Unico de Saude.

de 1993 e Art. 42da Lein213.979 de 06/02/2020
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Aquisigao emergencial de insumos (conjunto de reagentes) necessarios para o diagnostico do CO- Inciso IV do Art. 24 da Lei n®8.666, de 21de Junho

06/2020 \SllaDu_(]S em parceria com os laboratérios da UFOPA, hospitais e demais érgaos do Sistema Unico de de 1993 e Art. 42 da Lei n® 13.979 de 06/02/2020 RS 225.618,56
07/2020 Aquisicao de marmitex para atender as demandas do Restaurante Universitario da Universidade Art. 242, Inciso Il da Lei n® 8.666 de 21/06/1993 RS 17.430,00

Federal do Oeste do Para durante a Pandemia do COVID-19

Contratacdo de empresa especializada para realizacao de Manutencgao Corretiva e Preventiva com
09/2020 Substituigdo e Calibragao da Placa Eletrénica de Comando de 01(uma) Capela de Fluxo Laminar Ho-  Art. 242, Inciso Il da Lei n? 8.666 de 21/06/1993 R$ 928,00
rizontal marca BSTEC

Contratacao de empresa prestadorade servigo para execugao a organizagao e execugao da Semana
10/2020 de Pesquisa e Pds-graduacao da UFOPA, do Ill Workshop de Pés-graduacao e do Férum de Pés-gra-  Art. 249, Inciso Il da Lei n? 8.666 de 21/06/1993 RS 8.000,00
duacao, na forma virtual

Contratagado de Fundagao de Apoio para gestao financeira do recurso de RS 270.000,00 (Duzentos
e Setenta Mil reais) correspondente ao Projeto de Capacitagdes Continuadas para “Extensao Uni-
1172020 versitaria Multicampi”. Composta pelos trés projetos intitulados: Projeto 1: ProEXT-CIMA / RES-  Art. 24, Inciso XIIl da Lein® 8.666 de 21/06/1993 RS 270.000,00
GATE DE MANIFESTAGAQ CULTURAL “AUTO DO BOIBUMBA DE OBIDOS". Projeto 2: Formagao Béasica
Indigena em Santarém / PROJETO DE EXTENSAO FORMAGAQ CONTINUADA EM NHEENGATU”

Contratacao de empresa especializada em servigos de editoracao, diagramacao e impressao de li-
12/2020 vros (E-book) em atendimento & demanda do Programa de Mestrado Profissional em Letras - PRO-  Art. 242, Inciso Il da Lei n® 8.666 de 21/06/1993 RS 2.250,00
FLETRAS/UFOPA

Contratacao de empresa especializada em servicos de editoragao, diagramacgao e impressao de 3
13/2020 livros(E-book)em atendimento a demanda do Programa de Pds-graduagdo em educacgao - Mestrado  Art. 242, Inciso |l da Lei n 8.666 de 21/06/1993 RS 6.897,00
em Educacao - PPGE/UFOPA.

Contratacao de empresa especializada em servigos de editoracao, diagramacao e impressao de li-
14/2020 vros (E-book) em atendimento a demanda do Programa de Pés-graduacdo em educagdo - Mestrado ~ Art. 242, Inciso Il da Lei n® 8.666 de 21/06/1993 R$1.500,00
em Educagao - PPGE/UFOPA

Aquisicao de medalhas para fins de premiagao para o evento intitulado “Ill Corrida da Universidade

o H ine

15/2020 Federal do Oeste do Para (UFOPAY, a ser realizado em dezembro 2020. Art. 242 Inciso Il da Lein® 8.666 de 21/06/1983  R$12.800,00
Contratagéo de servigo editoriais de diagramacao, projeto grafico, atribuicao de ISBN(International

16/2020 Standard BoolfNumber)eatrlbU|ca9 de DOI(Dlgl.taIObJectIdentlfler), paraapubllcacao c,ietreslll\./ros Art. 24, Inciso Il da Lei n 8.666 de 21/06/1993 RS 3.780,00
em formato digital contendo coleténeas de artigos, compostos por 15 capitulos de até 20 paginas
cadaum

17/2020 Aquisicao de matelr|al de §onsumo n.elcessarlo para o isolamento térmico dos espagos fisicos do Art. 242, Inciso Il da Lei n° 8.666 de 21/06/1993 RS 48.108,60
Campus de Santarém - Unidade Tapajos.

18/2020 Aquisicao de camisas para concessao aos participantes do evento intitulado “Ill Corrida da UFOPA”", Art. 242, Inciso Il da Lei n° 8.666 de 21/06/1993 RS 12.711.00

a serrealizado em dezembro 2020
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Contratacao direta da Fundagao de Integragdo Amazonica(FIAM) para dar apoio na gestao adminis-
19/2020 trativa e financeira ao Projeto de Pesquisa “Avaliacdo de Impacto do Programa Crianga Feliz no  Art. 249, Inciso Xl da Lein® 8.666 de 21/06/1993 RS 22.712,50
Para”, desenvolvido pelo Instituto de Saude Coletiva da Universidade Federal do Oeste do Para

Contratacao da Fundacao FIAM para administracao dos recursos oriundos da aprovagao de projeto
referente ao Edital 01/2020 - Programa de Residéncia Profissional Agricola, promovido pela secre-

o Inci ine
20/2020 taria de Agricultura Familiar e Cooperativismo (SAF) do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abas- Art. 242, Inciso Xlll da Lei n® 8.666 de 21/06/1995 RS 178.810,00
tecimento (MAPA)
Contratacdo da Fundagao de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa - FADESP para a prestacao
21/2020 dos servicos de planejamento e execugdo dos Processos Seletivos Especiais Indigena e Quilombola ~ Art. 249, Inciso X!l da Lei n® 8.666 de 21/06/1993 RS 300.000,00

2021

Contratagao da FUNDAGAQ DE AMPARO E DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA - FADESP, fundacgéo
22/2020 de apoio semfins lucrativos, para prestagao de servigos logisticos, administrativos e financeirosao  Art. 242, Inciso Xlll da Lei n® 8.666 de 21/06/1993 RS 349.991,06
projeto intitulado CENTRO DE DESIGN DO TAPAJOS

TOTAL RS 1.598.882,38
Fonte: PROAD.

Quadro 39 - multas aplicadas a licitantes e contratadas no ano de 2020.

VALOR DA MULTA PROCESSO PAGA/INSCRITA
M da S Rodrigues Eireli 26.981.138/001-02 RS 439,51 23204.013265/2019-03 Nao
S daSilva Ferraz - EPP 19.775.637/0001-88 RS 454,99 23204.012390/2019-98 Nao
Bombom Comércio de Géneros Alimenticios LTDA 10.940.979/0001-31 RS 4.745,41 23204.004512/2016-20 Inscrita em Divida Ativa da Uniao
P.J. Engenharia Eireli 00.851.628/0001-09 RS 392.952,06 23204.010568/2015-32 Nao
P.J. Engenharia Eireli 00.851.628/0001-09 RS 746.989,01 23204.000470/2016-58 Nao
P.J. Engenharia Eireli 00.851.628/0001-09 RS 1.326.832,04 23204.010329/2015-82 Nao

Fonte: PROAD.

A gestao das contratacdes publicas no ambito da UFOPA é de fundamental impor-  que atua nesse processo critico, tendo em vista, inclusive, as recorrentes mudan-
tancia, pois € a atividade meio que possibilita o adequado funcionamento adminis-  ¢as da legislagao envolvendo o tema, a exemplo da recém aprovada nova lei de lici-
trativo da instituicao, bem como a adequada realizacao de suas atividades fins.  tagOes contratos. Desse modo, as agoes futuras se voltarao a busca de disponibili-
Desse modo, os principais desafios consistem na capacitagao continua da equipe  zar aos servidores as capacitagdes pertinentes.

176



3.10. GESTAO PATRIMONIAL

A PROAD por meio da Diretoria de Almoxarifado e Patriménio (DAP) alinha o desen-
volvimento de suas atividades de acordo com o disposto nas normativas legais re-
lacionadas a gestao de patrimdnio, licitagdes e contratos.

Nesse sentido, ainda submete os seus procedimentos administrativos aos érgaos
de controle, estabelecidos no organograma da Instituicdo, que os impulsionam de
maneira oficial. Importa destacar que no exercicio 2020, nao houve atuagao direta
de érgao de controle externo ou interno direcionada a gestao patrimonial (Em 2019,
a AUDIN realizou procedimentos de auditoria interna e a DAP atua para atender as

Quadro 40 - Locacoes de imoveis pela UFOPA.
CONTRATO DESCRIGAO DO IMOVEL

JUSTIFICATIVA DA LOCAGAO

recomendacdes do Relatério de Auditoria n® 02/2019) e ndo houve desfazimento de
ativos.

3.10.1. LOCAGOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

Quanto a locacao de imoveis, no ano de 2020 a UFOPA tinha um total de 4 imdveis
alugados, por meio dos Contratos 25/2013, 14/2017, 15/2017 e 001/2018, no que diz
respeito alocagao de equipamentos, havia apenas um contrato vigente, o Contrato
n221/2015. Os dois quadros a sequir detalham essas locagdes.

CUSTO DA LOCAGAO EM 2020

Locagao de imovel localizado na Av. Presidente Vargas, n° 3724, para

25/2013 atender o AImoxarifado e Patriménio.
Locagao de imével localizado na Travessa Pedro Vicente, 270, Bairro
14/2017
Luanda, Alenquer/PA
15/2017 Locagao de imdvel situado a Rua 03, lote 526, bairro Liberdade, Itai-
tuba/PA
Locacao nao residencial de imével localizado na drea urbana de Santa-
001/2018 rém - PA, para instalagdao e funcionamento da Unidade Amaz6-

nia/UFOPA, situado a Avenida Mendonga
Fonte: PROAD.

Quadro 41- Locacgdes de equipamento pela UFOPA.
JUSTIFICATIVA DA LOCAC[\O

Neste imovel fica localizado o Almoxarifado da Instituicao

Locacao de imoével localizado no municipio de Alenquer para
funcionamento do Campus da Universidade neste municipio

Locacao de imovel localizado no municipio de Itaituba para fun-
cionamento do Campus da Universidade neste municipio

Prédio em que funcionam, atualmente, salas administrativas de
algumas Pré-reitorias

RS 146.186,25

RS 200.163,52

RS 295.000,00

RS 2.212.815,56

CUSTO DA LOCAGAO EM 2020

CONTRATO

DESCRIGCAO DO EQUIPAMENTO

01 Grupo Gerador de 45 kVA, com ins-

21/2013 ~ .
talacao e revisao inclusas

Para dar suporte aos servigos de redes (dados e comunicagéo), evitando perdas de dados,
comunicacao e possiveis danos aos servidores da Ufopa

RS 58.263,68

Fonte: PROAD.
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3.10.2.MUDANGAS E DESMOBILIZAGOES

Dentre as movimentagdes ocorridas no exercicio de 2020, podemos destacar as
mais proeminentes e estratégicas.

- A continuidade do Plano de Desocupacgao da Unidade Amazdnia, que ocorre grada-
tivamente a partir da inauguragéo do Bloco Modular Tapajés (BMT) e da sua ocupa-
¢ao - Esta acao é coordenada e monitorada pela Reitoria, assim como seus impac-
tos.

- Amudanca dos Campi de Itaituba e de Alenquer, em razao da conclusao das obras.

Destaca-se que a maior parte da mobilizagao e desmobilizacao de mobiliario e equi-
pamentos é realizada pelo contrato de mao de obra existente, o qual dispde de pro-
fissionais aptos a realizar a desmontagem e montagem simples, acondicionamento
e movimentacgao entre os locais de saida e destino, o referido contrato possui 8 car-
regadores e 2 almoxarifes, que conseguem atender as demandas atuais. Devido as
mudangcas, destacamos a desocupacao do 4° e 3° piso da Unidade Amazoéniae a con-
sequente readequacao dos espacos da PROAD, PROGES e PROGEP, além de outros
setores. As desocupagbes representam uma economia aproximada de RS
2.251.565,18 no exercicio de 2020, indo ao encontro dos interesses e metas propos-
tos pela Gestao Superior, possibilitando a utilizagao desse valor em outras despe-
sas.

3.10.3.GESTAO DA FROTA DE VEiCULOS

A Legislacao que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos:
Lei n2 1.081/50, Lei n? 9.327/96, Lei n? 12.619/2012, Instrugao Normativa MARE n?
09/94, Decreto n25.992/2006, Instrugoes Normativas SLTI/MPOG n202 e 03/2008 e
Decreto 6.403/2008.

Alogistica em transporte tornou-se uma importante atividade para qualquer orga-
nizacao, no ambito da UFOPA, é tratada como uma atividade-meio, que oferece su-
porte as atividades fins (ensino, pesquisa e extensao). A logistica de transporte se
tornaainda mais relevante se consideramos a estrutura multicampi da UFOPA, pois,

estes estdo localizados nas cidades de Monte Alegre, Alenquer, Oriximina, Obidos,
Juruti e Itaituba.

Sao constantes as necessidades de deslocamentos de pessoas e materiais para
atender atividades relacionadas as atividades fins tais como: aulas praticas fora
dos Campus, visitas técnicas, atividades de coletas e de execugao de projetos de
pesquisa, atividades de extensao, dentre outras. Os servigos de transportes de pes-
soas e bens se mostram essenciais para o bom desenvolvimento de outras ativida-
des de apoio, como por exemplo, servigos de entrega de materiais de consumo e
permanente do almoxarifado, protocolo, aquisicao de bens e servigos, recursos hu-
manos, limpeza do campus, atividades de manutengao e entre outros.

Devido a diversidade de atividades realizadas pela UFOPA, ha a necessidade de vei-
culos com caracteristicas técnicas para atender atividades especificas. Desta
forma, nafrota é possivel encontrar veiculos dos mais diversos tipos, desde veiculos
proprios para o transporte individual de passageiros até maquinas pesadas como
tratores, passando por veiculos de transporte de cargas, de transporte coletivo e de
uso misto.

Para fins de categorizagao, as caminhonetes de uso misto foram classificadas
como veiculos de transporte de cargas leves, embora também sejam utilizadas no
transporte de pessoas. As atividades relacionadas a frota de veiculos estao forte-
mente integradas com as outras atividades da UFOPA, sejam elas atividades-meio
ou fim, tornando-se uma peca fundamental no oferecimento de um servigo publico
efetivo, que satisfaga os requisitos de eficiéncia e eficacia propostos.

Os veiculos oficiais da UFOPA sao destinados exclusivamente ao atendimento do
servigo publico e classificados, de acordo com as normas emitidas pelo MPQOG, para
fins de utilizacao.

12 Grupo IV/A - veiculos destinados ao transporte de servidores a servigo (17 veicu-
los)

22 Grupo IV/B - veiculos destinados ao transporte de materiais, subdivido em:
Grupo IV/B-1-transporte de carga leve (1 veiculo)

Grupo IV/B-2 - transporte de carga pesada(2 veiculos)
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32 Grupo IV/C-4 - veiculos utilizados em atividades relativas a coleta de dados (20

veiculos)

42 Grupo IV/D - veiculos destinados ao transporte coletivo (8 veiculos)

Quadro 42 - Veiculos oficiais da UFOPA.

ITEM

1

2

10

n

12

13

14

15

16

17

18

19

20

PLACA
JTS-2131
JTS-6212
NSM-8262
NSM-8462
JVA-5882
NSX0213
0EHO0333
QEE1914
OEE1934
QEE1864
QEE1984
QEE1974
JUX-9805
OFU-5636
OFU-5526
OFU-5706
OFW-5008
OFW-5038
OFW-5078

0DX-1719

DESCRICAO DO VEICULO

Caminhonete Toyota Hilux 4CD DLX

Motocicleta Honda /XR 200R

Onibus Volare Marcopolo

Onibus Volare Marcopolo W9 ON

Caminhonete MMC/L200 4X4 GL

Caminhao VW/9.150 E Delivery
Onibus

Caminhonete L200 Triton GL
Caminhonete L200 Triton GL
Caminhonete L200 Triton GL
Caminhonete L200 Triton GL

Caminhonete L200 Triton GL

Caminhonete Ford Ranger XL 13P

Ducato/VAN

Ducato/VAN

Ducato/VAN

Doblé Essence

Doblé Essence

Dobl6 Essence

Caminhonete L200 Triton GL

52 Grupo IV/E-1- veiculos destinados ao transporte individual especial (Nao temos)
62 Grupo IV/F - veiculos classificados como outros veiculos (1 caminhao frigorifico)

ANO FABRICAGAO
1998
1999
2009
2009
2005
2010
2017
2018
2018
2018
2018
2018
2007
2012
2012
2012
2012
2012
2012

2015

ANO MODELO
1999
1999
2010
2010
2005
20m
2017
2018
2018
2018
2018
2018
2007
2013
2013
2013
2013
2013
2013

2016

COMBUSTIVEL
Diese
Gasolina
Diese
Diese
Diese
Diese
Diese
Diese
Diese
Diese
Diese
Diese
Diese
Diese
Diese
Diese
Gasolina
Gasolina
Gasolina

Diesel
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21 0DX-1659 Caminhonete L200 Triton GL

22 0DX-1559 Caminhonete L200 Triton GL

23 JUH-3949 Camionete MMC/L200 4x4 GL

24 JUY-9849 Camionete VW/Kombi

25 0DX-1589 Caminhonete L200 Triton GL

26 0DX-1679 Caminhonete L200 Triton GL

27 NSM-2550 Caminhonete Ford Ranger XL 13P
28 NSM-2270 Caminhonete Ford Ranger XL 13P
29 0EM-6670 Onibus Volare WL

30 JVV-8780 Onibus Volks / Busscar Urbanus
31 0DM-5720 Caminhao Bau Refrigerado

Fonte: PROAD.

Média anual de quildbmetros rodados ¢é de 2,88 km por veiculo em atividade. Impor-
tante mencionar que o ano de 2020, foi um atipico no que diz respeito a desloca-
mento e uso de veiculos oficiais devido a pandemia da COVID-19, o que afetou con-
sideravelmente as demandas de transporte de ensino, pesquisa a e extensao, uma
vez que as atividades presenciais foram suspensas.

Aidade média dafrota é de 8 anos, acreditamos que os veiculos com mais de 10 anos
de uso estao aptos a serem doados ou leiloados, pois quanto mais velhos estao,
maior é o custo paramanté-los em funcionamento, é diretamente proporcional essa
despesa, pois como o uso dos veiculos em tempos normais é bastante exigido isso
causa um desgaste vigoroso nas pegas. E diante a este fato, temos a necessidade
de estarmos demandando a aquisicao de novos veiculos.

A UFOPA atendendo diretrizes pautadas na eficiéncia e na eficacia dos gastos pu-
blicos, tem realizado significativos esforgcos no sentido de renovar a frota de veicu-
los, o0 que foi possivel sua concretizagao no ano de 2015 e 2018, mesmo conside-
rando as limitagcdes orgamentarias.

2015 2016 Diesel
2015 2016 Diesel
2001 2002 Diesel
2004 2005 Gasolina
2015 2016 Diesel
2015 2016 Diesel
2009 2010 Diesel
2009 2010 Diesel
2015 2016 Diesel
2000 2000 Diesel
2015 2015 Diesel

Os principais fatores relacionados a opgao pela constituicao de frota propria e anao
opcao pela locagao estao relacionados tanto a fatores internos da Instituicao
quanto ao seu ambiente externo. No ambito interno, podemos apontar a grande di-
versidade de atendimentos realizados, que vao desde transporte de pessoas e do-
cumentos a transporte de cargas e equipamentos.

Com o intuito de atender as demandas do ensino, da pesquisa e da extensao, a
UFOPA possui veiculos dos mais diversos tipos, como tratores para atendimento da
fazenda, sua Unidade Experimental, 6nibus coletivo para atendimento dos projetos
de extensao com a comunidade, caminhonetes de uso misto, énibus e microbnibus
paraviagens de estudo entre outras atividades.

Outro fator refere-se a continuidade dos servigos, por vezes € necessario que 0s
servigos de transporte sejam disponibilizados 24 horas por dia, como no caso de
viagens. Sobretudo em algumas atividades de pesquisa, é necessario que o atendi-
mento seja realizado ao longo do dia. Essas caracteristicas diversificadas de trans-
portes, aliadas a estrutura multicampi da UFOPA, acabam por impedir que o
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mercado seja capaz de atender, de forma eficaz e competitiva, todas as opc¢des de
servigos demandados.

A UFOPA elaborou o Manual de Procedimento de Uso de Veiculos Oficiais requla-
mentando os procedimentos para o uso dos veiculos oficiais, sendo que os parame-
tros sob os quais os veiculos podem ser utilizados ficaram mais transparentes. O
controle de custos relacionados ao abastecimento e manutencao dos veiculos é re-
alizado por meio da obtencao de dados nos sistemas on-line das empresas contra-
tadas para gestao de frotas manutengao e abastecimento, no caso, Vélus Tecnolo-
gia de beneficio LTDA, contrato n?14/2020 e o Contrato 15/2020 Ticket

A eficiéncia no uso dos veiculos oficiais foi um dos focos no ano de 2020, medidas
como otimizagao das rotas e utilizagcao dos veiculos mais novos e menos poluentes
foram adotadas. Alguns fatores contribuiram para a composigao dos custos relaci-
onados aos servicos de transporte e logistica sustentavel, sendo os mais relevantes
os abaixo relacionados:

- Diminuicao dos custos com transporte nas atividades de ensino, pesquisa e exten-
sao: No ano de 2020 houve restrigcao orgamentaria, o que levou a Coordenagao de
Transporte a otimizar ao maximo possivel o uso de veiculos oficiais refletindo desta
forma na diminuicdo de gastos com manutengao e abastecimento.

- Caracterizacao da frota: A maior parte dos veiculos automotores da UFOPA tem
como combustao o diesel. Os veiculos mais novos, adquiridos em 2016 e 2017 utili-
zam com maior frequéncia o diesel S10, menos poluente, porém mais caro, acres-
centa-se ainda um maior consumo de gasolina por parte dos veiculos impulsionados
por este tipo de combustivel.

- Aumento do prego dos combustiveis: Por mais que ocorresse ao longo do ano de
2020 aumento nos pregos dos combustiveis, além dos derivados como filtros, lubri-
ficantes e produtos similares isso nao significou aumento dos gastos em relagao a
2019.

- Gastos com a Manutencao da frota: Neste ponto a frota passou a ter um volume
menor de gastos em relacao a 2019 devido a otimizagao do uso dos veiculos e ainda

cuidados para nao realizarmos demandas em locais de dificil acesso ou que pudes-
sem causar danos aos veiculos, ressaltamos ainda a suspensao de viagens interes-
taduais sendo que estas impactam substancialmente nos custos operacionais da
frota quando sao realizadas.

A manutencao da frota dos veiculos é realizada através de fornecedores credencia-
dos na Rede Vélus Tecnologia LTDA, utilizando para tanto o sistema de Gestao de
Frotas. Dentro do plano de manutencéo, temos duas classificagdes: a manutencao
preventiva e a manutencgao corretiva.

A manutencao preventiva tem por objetivo verificar e controlar as condigdes de uso
do veiculo, tomando medidas necessarias que garantam o seu pleno funcionamento
antes que tais veiculos venham a se danificar. Em geral, o que se busca no dmbito
da Coordenagao de Transporte neste sentido é garantir que os veiculos tenham
boas condi¢des de seguranca, conforto e confiabilidade.

Desta forma, os condutores dos veiculos sao orientados ainspecionar as condigdes
basicas para dos veiculos para posterior condugao, tais como: nivel e validade dos
fluidos de lubrificacao, de arrefecimento e hidraulicos, entre outros; validade de fil-
tros; condigdes gerais da suspensao dos veiculos (verificacao de barulhos anormais
ou outros sinais de desgaste); verificacdo daintegridade do sistema de freios, entre
outros.

Também sao classificadas como manutencgdes preventivas aquelas denominadas
revisoes, realizadas nas concessionarias autorizadas pelos fabricantes dos veicu-
los. Em geral, estas revisdoes tém por objetivo garantir o pleno funcionamento do
veiculo e sdo realizadas no periodo em que a garantia do fabricante esté vigente.

Algumas verificagdes que nao sao passiveis de serem realizadas pelos motoristas
sao realizadas pela Coordenacgao de Transportes. Nestas verificagoes sao apuradas
as informagoes sobre alguns componentes que necessitam de substituicao antes
que ocorra o esgotamento total de sua vida util.

A manutencgao corretiva da frota visa reparar os defeitos apontados pelos conduto-
res dos veiculos. Tais defeitos podem advir do desgaste natural ou de fatores
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externos, taiscomo: condicdes adversas das ruas e estradas; ma utilizagao; aciden-
tes de transito etc. Desta forma, quando o veiculo € encaminhado para a Coordena-
cao érealizado uma vistoria inicial do problema, sendo o veiculo entdo encaminhado
para uma oficina credenciada para que se faga um diagnostico completo do pro-
blema a ser resolvido.

Existem esforgos no sentido de acompanhar nas oficinas credenciadas a realizagao
dos trabalhos de manutencéo, garantindo a exatidao do diagnostico com o procedi-
mento corretivo adotado. Tanto na manutengao preventiva quanto na corretiva, é
de fundamental importancia o envolvimento do condutor do veiculo, tendo em vista
o tamanho e a diversidade da frota bem como a estrutura de gerenciamento dispo-
nivel.

Grafico 11- Gasto com manutengao e combustivel ao longo de 3 anos.

B Manutencao ® Combustivel

R$517.302,29

R$404.175,41

R$323.798,49

R$238.833,20
R$206.733,09

R$95.128,45

2018 2019 2020

- Veiculos para Desfazimento - Neste quesito estamos relacionando alguns veiculos
que classificamos como 0Ciosos ou que a recuperagao se torna inviavel devido ao
custo para tanto, tornando-se a nosso ver antieconémico

No ano de 2020, os principais desafios enfrentados na Gestao Patrimonial concen-
traram-se ainda na adequacao do espaco fisico das unidades administrativas e aca-
démicas nos novos espagos advindos da conclusao de obras que objetivavam a am-
pliacdo do Campus de Santarém e no desenvolvimento e execucao de trés proces-
sos importantes para a gestao patrimonial: inventario patrimonial anual, desfazi-
mento de bens e implantagédo do novo SIADS. Estes processos sofreram significa-
tivo retardamento em razao das dificuldades encontradas por conta da pandemia
pelo novo coronavirus, que por sua vez ocasionou uma série de mudangas na rotina
das pessoas e das instituicoes, exigindo a reformulagcao de processos e outras
adaptacoes fisicas e comportamentais.

Apesar da sua natureza desafiadora, tais fatos nao tiveram em sua esséncia um ca-
rater negativo. Na verdade, impulsionaram ainda mais a DAP no sentido de efetivo
beneficio aos interesses desta Universidade, tendo em vista que tais processos evi-
dentemente permitem a expansao e organizacao dos espacos fisicos, assim como
viabilizam uma gestao patrimonial mais eficiente.

Por fim, as agdes futuras voltadas ao desenvolvimento das atividades de gestao de
patrimonio, especialmente aos desafios propostos, apesar do cenario de incerteza
persistir, especialmente em relagdo a pandemia, sao a continuidade do estabeleci-
mento de parcerias entre as unidades visando a eficiéncia das agdes e a otimizagao
dos processos gerenciais e operacionais, perpassando pelo mapeamento de pro-
cessos e 0 estabelecimento de novos fluxos, considerando inclusive a implantagao
do processo digital, que esta em andamento.

Assim, a DAP esta trabalhando na construcao de um novo manual de procedimentos
relacionados a administragao patrimonial, de materiais e buscando solugdes ade-
quadas e eficientes para aprimorar seus servigos e melhor atender aos anseios da
comunidade académica.
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3.11. GESTAODETIC

0 Centro de Tecnologia da Informacgao e Comunicagao (CTIC) é o 6rgdo responsavel
pelo provimento de solugdes de TIC para toda a comunidade da UFOPA e tem por
objetivo planejar, coordenar e executar as atividades relativas a aplicagao das TIC's,
visando a otimizacao dos processos na Universidade e dos servigos prestados a co-
munidade, sequindo as melhores praticas preconizadas pelos padrdes nacionais e
internacionais de Governanca de Tecnologia da Informacao.

0 Centro tem como missao “Prover solugdes de Tecnologia da Informagao e Comu-
nicacao para a Universidade Federal do Oeste do Para, atuando de forma compro-
metida com os valores e objetivos da instituicao” e sua visao, “Ser reconhecido pela
comunidade académica da UFOPA por sua potencialidade em implementar as me-
Ihores praticas no ambito da Tecnologia da Informagao e Comunicagao, primando
pela eficiéncia e qualidade com solugdes inovadoras”(PDTIC 2019-2022). Os valores
norteadores sao: ética, honestidade, comprometimento, eficiéncia, transparéncia,
postura colaborativa, profissionalismo e respeito.

A estrutura organizacional e as competéncias do CTIC estao disponiveis em
http://www.ufopa.edu.br/ctic/quem-somos/. Importante ressaltar que, no @mbito
da Governanga, a instancia deliberativa para questoes estratégicas relacionadas a
TIC é desempenhada pelo Comité de Governanca Digital (CGD) da UFOPA, instituido
pela portaria N°556/GR-UFOPA, de 21/08/2018.

3.11.1. CONFORMIDADE LEGAL

O CTIC passou em 2020 por uma auditoria quanto a seu processo de implantagao
dos sistemas SIG, essa auditoria foi conduzida pela AUDIN da UFOPA, que produziu
o Relatorio de Auditoria 002/2020. Esse relatorio, gerou um plano de adequacgoes
que foi elaborado com a participagao da Coordenagao de Sistemas e encontra-se
em fase de monitoramento pela propria AUDIN.

A conformidade legal é algo imprescindivel pararealizagcao das atividades no servigo
publico, assim, foram publicadas, em @mbito federal, normativas para Contratacdes
de TIC, Seqguranca da Informagao, protecao de dados pessoais, padronizagao de

servigos do Governo etc. Com o objetivo de aprimorar a qualidade e a seguranga os
servicos prestados a populacéo. Todas as informacgdes solicitadas pelos 6rgaos de
controle internos e externos foram atendidas pela UFOPA por meio do CTIC.

A Auditoria 003/2016-Audin foi um parametro para melhorias na conformidade legal
e de boas praticas. No entanto, ainda existem varias pendéncias, por dificuldades
que inviabilizaram a realizagdo das adequacoes necessarias. Quanto aos principais
desafios que impediram o avango na conformidade legal e com boas praticas, po-
demos elencar:

- Auséncia de capacitagoes especificas;

- Resisténcia de parte dos servidores do CTIC quanto a mudangas de procedimentos
internos, impedindo iniciativas do gestor da unidade;

- Auséncia de registro de informacdes importantes, organizacao e métodos efica-
zes de trabalho, em determinadas coordenagdes, que permitam um diagnostico
mais preciso do estado dos servicos e acompanhamento das atividades; como
exemplo a Coordenacgao de Sistemas verificada no Relatorio de Auditoria 002/2020-
AUDIN;

- Desinteresse de parte dos servidores do CTIC pela busca da conformidade e de
aprimoramento dos servigos (cultura organizacional).

Dessa forma, o atraso ou impedimento de realizacao de tais adequacgoes, tem refle-
tido na qualidade dos servigos prestados pelo CTIC, auséncia de informagao para a
gestao superior, atrasos em entregas importantes, potencializagao de riscos e fra-
gilidades na seguranca da informagao da instituicao, insatisfagao do publico aten-
dido, dentre outras consequéncias negativas.

Para superar esse desafio, € necesséaria uma mudanca de cultura organizacional,
possivelmente com investimento em capacitagao e um trabalho de conscientizagao
e motivacao das equipes; assim como, a designacao de servidores para atuarem
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exclusivamente no planejamento, execugao e monitoramento das implementagoes
de processos de conformidade legal e boas praticas com apoio da gestao.

3.11.2. SEGURANGA DA INFORMAGAO

Como instancia de governanca e gestao, o CGD atua também acumulando as fun-
¢coes de Comité Gestor de Seguranga da Informagao no ambito da UFOPA. O CTIC
possui um Comité Permanente de Tratamento de Incidentes de Seguranga da Infor-
magao (CPTISI), instituido pela Portaria N® 459/GR-UFOPA, de 08/10/2013, o qual
atua de forma horizontal entre as coordenagoes no tratamento dos incidentes de
seguranga da informagao. Foram realizados no exercicio o tratamento dos inciden-
tes e ameacas a sequranca da informacao, a partir do monitoramento dos eventos
de redes, boletins dos 6rgaos de sequranga da informacao a nivel nacional, e enca-
minhamentos de informacgoes a partir da comunidade académica.

Dentre os mecanismos utilizados para implementacao de seqguranga da informacao
estao:

- Politica de Seguranca da Informagao e Comunicacgao (POSIC) da UFOPA; - Equipe
de Tratamento de Incidentes de Seguranca da Informacao;

- Utilizacao de Firewall de Redes, IPS e IDS; - Monitoramento de disponibilidade de
rede e Data Center, pela Coordenacao de Redes;

- Utilizagao de boas praticas de seguranga nos sistemas institucionais com certifi-
cados e criptografia de senhas;

- Backup de dados criticos; - Redundancia de equipamentos criticos;
- Protecao da alimentacgao elétrica do data center com nobreaks e grupo gerador;

- Controle de acesso fisico ao data center pela terceirizada de seguranga patrimo-
nial;

- Sistema de vigilancia por cdmeras no Data Center.

Além dessas medidas, em 2020, o CGD a pedido do CTIC, instituiu dois grupos de
trabalho para sanar deficiéncias da seguranga da informacgao: grupo de trabalho
para elaboracéao da Politica Institucional de Backup dos Sistemas Computacionais
da UFOPA(PORTARIA N2373/2020-REITORIA) e grupo de trabalho para atualizagéo
daPolitica de Seguranca da Informagao e Comunicagao da UFOPA(PORTARIA N2 386
/ 2020-REITORIA).

3.11.3. PLANEJAMENTO ANUAL DE TIC

O planejamento da TIC na UFOPA é realizado pelo Comité de Governanga Digital
(CGD) por meio do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
(PDTIC). Para elaboragao do plano foi constituido em 2019 um grupo de trabalho, no
CGD, o qual, através da metodologia do SISP, realizou o levantamento das necessi-
dades instrucionais de TIC, alinhamento com os objetivos previstos no PDI e elabo-
racao de um plano de metas e agoes da TIC. Demandas nao previstas no PDTIC de-
vem cumprir um rito de passagem pelo CDG para aprovagao para implementacao
pelo CTIC.

No entanto, em decorréncia das demandas impostas pela pandemia da COVID-19,
com a necessidade de migragao das atividades presenciais da UFOPA para ativida-
des remotas, mediadas pela tecnologia da informacao, houve a necessidade de
adaptagao desse planejamento. O PDTIC prevé umarevisao anual de suas atividades
e um monitoramento de suas metas, no entanto, em 2020 essa revisao nao pode ser
executada e foi adiada para 2021.

No inicio de 2020, todos os servigos de CTIC, passaram a ser realizados de maneira
remota ou semipresencial. O que exigiu um esforco da equipe para elaborar rotinas
e procedimentos para o atendimento das demandas, através de um Plano de Ativi-
dades Remotas. Um esforgo inicial foi feito para viabilizar a realizagao das reunides
de trabalho, incluindo as reunides dos Conselhos Superiores da UFOPA, por meio
das plataformas de teleconferéncias.

A migracao dos processos fisicos para o meio digital, iniciada no ano anterior, foi
intensificada, no sentido de antecipar a possibilidade de tramitacao de processos
atraveés dos sistemas da UFOPA, sem a necessidade de manipulagao de processos
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fisicos, reduzindo assim a presenga fisica na instituicdo e consequentemente o
risco de contagio a COVID-19.

Paraisso, 0 apoio das equipes de sistemas, infraestrutura, suporte e administrativa
do CTIC foi fundamental, uma vez que a demanda sobre os sistemas institucionais
e a necessidade de seu funcionamento adequado aumentou. O apoio ao usuério foi
extremamente importante para que houvesse essa transi¢ao do fisico para virtual
reduzindo o estresse e possibilitando sucesso nas atividades. Outra demanda im-
portante foi a preparagcao da UFOPA para aulas remotas, considerando uma possivel
demoranoretorno das atividades presenciais. Nesse sentido, os representantes do

CTIC no CGD participaram de um planejamento para que essa demanda pudesse ser
atendida, através da avaliagao de plataformas de ensino remoto, colaboragao re-
mota, web conferéncia, de forma a atender as necessidades de ensino da Universi-
dade.

Foram implantadas plataformas de software, desenvolvidas solugdes e aderido a
servigos necessarios no sentido de preparar a Universidade para um cenario desa-
fiador no ano de 2021, o que se demonstrou totalmente necessario. As atividades
planejadas no PDTIC e realizadas na sua totalidade ou parcialmente podem ser ob-
servadas no quadro a sequir.

Quadro 43 - Acdes planejadas para o exercicio 2020 (CTIC).
# AGAO0/OBJETIVO PDTIC

1 Revisar da solugao AntiSpam da UFOPA A3
2 Monitorar o sistema de fornecimento ininterrupto de energia do DC Al4
3 Viabilizar contrato de cabeamento légico A15
4 Atualizar e ampliar a infraestrutura de rede sem fio A.1.6
5 Elaborar, aprovar e monitorar o plano de capacitagao e qualificagao do CTIC A.3.1
6 Institucionalizar, aprimorar e expandir o Processo Eletronico na UFOPA A4.2
7 Acompanhar o planejamento do modelo de EAD a ser adotado pela UFOPA (Ensino Remoto: GT- Ensino Remoto/CGD) A.4.3
8 Planejar e implementar infraestrutura de TIC para EAD (Ensino Remoto: Moodle) A.b.4
9 Implantar novos sistemas de acordo com as priorizagdes definidas pelo CGD A.45
10 Expandir a solucao de armazenamento em nuvem da UFOPA A.4.7
n Planejar e implementar a operacionalizagdo do repositério Poraqué (Biblioteca) A.4.8
12 Renovacéo do termo de cooperagao técnica com a UFRN para os SIG. A5.1
13 Implementar de e-mails institucionais para os alunos da UFOPA A55
14 Estudo técnico e aquisicao de equipamentos para videoconferéncia para os Campi A.8.1
15 Elaborar planejamento da contratagao de equipamentos de Tl em conjunto com as areas demandantes A.8.2
16 Elaborar estudo técnico e adquirir equipamentos para uma sala de aula inteligente (véarias salas inteligentes) A.8.4
17 Manter o servigo terceirizado de telefonia fixa A1
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18 Manter o servigo terceirizado de telefonia movel

19 Manter o servigo de terceirizagao de impressao setorial
20 Manter o servico terceirizado de acesso Internet para os campi fora de sede
21 Manter o servigo terceirizados de cabeamento l6gico (metalico e fibra)
22 Manter o servigo terceirizado de grupo gerador para o Data Center
Fonte: CTIC.

A1.2
A3
A4
A5
A11.6

Quadro 44 - Acdes executadas que nao haviam sido planejadas para o exercicio 2020 (CTIC).
A(,‘AO/OBJETIVO INVESTIMENTO

Adequacéo de uma ferramenta de software para colaboragao quanto a divulgagdo de material didatico, treinamentos e tutoriais para os servidores (Wiki da UFOPA)

Implantacao da plataforma de webconferéncia BigBlueButton (BBB) como apoio ao ensino remoto e reunides por videoconferéncia da UFOPA

Atualizagao dos sistemas SIG/UFRN a partir da assinatura do TED.
Adesao e implantagao da plataforma Google for Education.

Elaboragao de um Plano de Trabalho Remoto para o Setor
Fonte: CTIC.

3.11.4. PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE TIC

O CTIC nao dispGe ainda de um escritério de projetos, uma iniciativa foi feita para
acompanhamento das atividades de implantagdao de modulos e desenvolvimento de
sistemas na Coordenacao de Sistemas, e projetos das demais coordenagdes, com
o uso de uma ferramenta agil de geréncia de projetos, contudo, ndo houve éxito, em
parte pela auséncia de recursos humanos especializados na geréncia de projetos
para, de forma dedicada, conduzir o processo e realizar capacitagdes paraaequipe.
A auséncia de uma ferramenta de projetos amigavel e eficiente também contribuiu
para o insucesso.

Em 2020, ocorreu arenovagao do TED com a UFRN, a qual exigiu uma adequagao da
distribuicao de papéis entre os servidores da Coordenacao de Sistemas, com essa
cooperacgao, a UFOPA iniciou o processo de atualizacao dos sistemas institucionais
para uma versao mais recente, no sentido de atender as demandas locais e as de-
mandas de conformidade com normativas do Governo (esse processo encontra-se
em andamento). A realizagcdo do TED foi de grande importancia para a instituicao,
pois, viabiliza as atualizagoes dos sistemas institucionais SIG-UFRN e o suporte aos

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS 0,00

analistas da UFOPA, quanto aimplantacao de novos modulos, solugao de problemas
técnicos, e atualizacoes.

Além dos sistemas SIG, um sistema importante em implantacao é o Repositoério Ins-
titucional da Biblioteca, que possibilitara acesso ao acervo de producgao cientifica
da UFOPA. Implantado em parceria entre o CTIC e a Biblioteca, envolvendo outras
unidades e instituicdes como a UFPA, esse recurso sera de grande importancia para
atendimento de uma demanda reprimida, quanto ao acesso a sua produgao cienti-
fica.

A equipe de desenvolvimento de sistemas atualizou uma solugao de software para
possibilitar a publicagao de material didatico de apoio as atividades durante o peri-
odo de trabalho remoto e futuramente para as atividades presenciais. Esse sistema
ficou conhecido como Wiki da UFOPA e qualquer servidor pode acessa-lo e inserir
conteudo. Outros projetos importantes, os quais foram executados pela Coordena-
cao de Redes(e datacenter)foram: a plataforma de web conferéncia BigBlueButton
como apoio ao ensino remoto e reunides administrativas por videoconferéncia, as-
sim como a plataforma de EAD, em software livre, Moodle a pedido do grupo de
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trabalho de ensino remoto/CGD. Ambas as plataformas, funcionam como alternati-
vas as solugoes adotadas pela comunidade académica, atualmente Conferréncia-
Web da RNP e Google For Education.

A adesao ao Google For Education foi realizada a pedido da gestao superior, ap6s
aprovacgao do CGD, como ferramenta de apoio as atividades de ensino remoto. Essa
plataforma tem sido de grande importancia para realizagcao de aulas e acompanha-
mento das atividades de ensino e administrativas da UFOPA. O sistema SIGAA ainda

Quadro 45 - Riscos levantados no planejamento do PDTIC (CTIC).

¢ a plataforma oficial da instituicao tanto para registro das atividades académicas

como para treinamentos a distancia da equipe técnica.

3.11.5. RISCOS IDENTIFICADOS - CTIC

N&o existe uma gestao de riscos institucionalizada no CTIC. No entanto, alguns ris-
cos foram levantados no planejamento do PDTIC em relagao as agdes planejadas.

AGCAO PREVENTIVA

AGAO DE CONTINGENCIA

SOLUCAO ENCONTRADA

Falta de servidores técnicos
e capacitacao\ineficiéncia
da solugao escolhida

Revisar a solugcdo AntiSpam da UFOPA

Nao manter o contrato de
grupo gerador

Monitorar o sistema de fornecimento ininterrupto de
energia do DC

Viabilizar contrato de cabeamento légico; Atualizar e
ampliar a infraestrutura de rede sem fio; Planejar e im-
plementar infraestrutura de TIC para EAD; Renovacgao
do termo de cooperagao técnica com a UFRN para os
SIG; Estudo técnico e aquisicao de equipamentos para
videoconferéncia para os Campi; Elaborar estudo téc-
nico e adquirir equipamentos para uma sala de aula in-
teligente; Manter o servico terceirizado de telefonia
fixa; Manter o servigo terceirizado de telefonia moével;
Manter o servico de terceirizagao de impressao seto-
rial; Manter os servico terceirizado de acesso Internet
para os campi fora de sede; Manter os servigos tercei-
rizado de cabeamento logico (metalico e fibra); Manter
0 servigo terceirizado de grupo gerador para o

Data Center

Auséncia de recursos orga-
mentarios

Elaborar, aprovar e monitorar o plano de capacitagao e
qualificagcao do CTIC

Impossibilidade de monitora-
mento do plano

Capacitagao e contratagao de
pessoal

Realizar todos os procedimen-
tos necessarios para manter o
contrato de Grupo Gerador

Fortalecer aimportancia do ser-
Vico e seu impacto e captagao
externa de recursos.

Elaborar plano de monitora-
mento para capacitagao

Conscientizacao dos usu-
arios para classificar os e-
mails como spam

Desligamento dos equipa-
mentos do Data Center
em caso de falta prolon-
gada de energia

Priorizacao da utilizagao
dos recursos e replaneja-
mento da demanda

Nao tem

Risco nao ocorreu

Instalagao do grupo gerador
da UFOPA

Risco nao ocorreu

Pano elaborado anualmente
e monitorado pela Coord. Ad-
ministrativa
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Elaborar e implantar um programa interno (CTIC) de
troca de conhecimentos

Institucionalizar, aprimorar e expandir o Processo Ele-
trénico na UFOPA

Institucionalizar, aprimorar e expandir o Processo Ele-
trénico na UFOPA

Acompanhar o planejamento do modelo de EAD a ser
adotado pela UFOPA

Implantar novos sistemas de acordo com as prioriza-
coes definidas pelo CGD; planejar e implementar a ope-
racionalizagao do repositério da biblioteca

Implementar e-mails institucionais para os alunos da
UFOPA

Elaborar planejamento da contratacao de equipamen-
tos de Tl em conjunto com as areas demandantes; Ela-
borar estudo técnico e adquirir equipamentos para uma
sala de aula inteligente;

Fonte: CTIC.

Falta de adesao da equipe do
CTIC

Indisponibilidade do sistema
(SIPAC produgéo e treina-
mento)

Aversao a mudanga e dificul-
dades na operagao

Auséncia de planejamento da
EAD pelos setores responsa-
veis

Sobrecarga de demandas
para o desenvolvimento de
sistemas

Insuficiéncia de recursos hu-
manos e auséncia de politi-
cas de uso

Falta de participacao da area
demandante e capacitacao
dos servidores envolvidos

3.11.6. EXECUGAO ORCAMENTARIA E AVALIAGAO DO RESULTADO

O CTIC nao dispde de um orgamento proprio estando vinculado ao orgamento da
Reitoria. No entanto, anualmente no planejamento orcamentario da instituicao é
feita a alocagao de recursos para os servigos e aquisicdes de TIC. A partir de 2020,
as aquisicoes e contratagcoes na UFOPA deveriam constar no Plano Anual de Con-
tratagdes (PAC) do Governo Federal, através do sistema de Planejamento e Geren-
ciamento de Contratagdes do Ministério da Economia. Dentre as agdes (contratos

Conscientizar os servidores a
participar

Acoes de alta disponibilidade
(Redundancia nos sistemas,
backup)

Reforgo por meio de capacita-
Gao

Didlogo permanente com os se-
tores responsaveis

Planejamento das demandas
com antecedéncia e reestrutu-
ragao do CTIC, ativacdo da ges-
tao de portfélio de projetos do
CTIC

Reestruturagao do CTIC e elabo-
ragao de normas

Diadlogo com as areas deman-
dantes/divisao de atribuicdes/
Capacitacao dos servidores en-
volvidos no processo de plane-
jamento de contratacao

Nao tem

Retornar ao processo fi-
sico para casos priorita-
rios

nao tem

nao tem

Contratagao de pessoal
ou terceirizagao

Nao tem

Nao tem

A tentativa de conscientiza-
¢ao dos servidores, nao foi
eficaz.

Risco nao ocorreu

Reforco por meio da intensi-
ficagcao de capacitagoes

Criagao de um grupo e traba-
Iho no comité de Governanga
digital

Planejamento e priorizagao
com antecedéncia

Risco nao ocorreu

Dialogo com as areas deman-
dantes e divisao de atribui-
coes

de servicos e aquisicdes) que empregaram recursos para a TIC durante o ano de

2020 estao:

Servico de Telefonia Fixa: Servigo importante paracomunicacao da UFOPA, atende
os setores com linhas telefonicas externas e internamente com ramais telefénicos.
Possibilita a comunicagao telefonica entre os setores e externamente.
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Servico de TelefoniaMoével: Atende os Campi Regionais fora da sede com telefones
celulares, os quais nao possuem telefonia fixa. Atende também alguns setores es-
tratégicos da Universidade tanto com telefonia celular, quanto com modens com
pacotes de dados, que sao utilizados em situagoes de falta de conectividade darede
de dados institucional.

Servico de Internet para os Campi de Monte Alegre, Itaituba e Alenquer: Atendi-
mento com enlace de dados para acesso a Internet, viabilizando as atividades aca-
démicas e administrativas.

Servico terceirizado de Impressao Setorial da sede: Atendimento dos setores da
sede com o servigo de impressao setorial, monocromatica e colorida. O servigo re-
duz os custos e complexidade com manutengao, suprimentos e suporte de equipa-
mentos de impressao para a UFOPA.

Servico de locacao de grupo gerador para o data center: Servico de locacao de
grupo gerador para suprimento de alimentagao elétrica no data center da UFOPA na
ocorréncia de falhas no suprimento da rede da concessionaria de energia (muito
frequentes). O servico atua em conjunto com os equipamentos nobreak do data
center, protegendo os equipamentos de desligamentos abruptos e surtos de ener-
gia que podem causar danos aos equipamentos de processamento e armazena-
mento de dados da UFOPA, ocasionando perdas de dados e prejuizos materiais.
Esse servico foi descontinuado no final do ano com aimplantagao do Grupo Gerador
da UFOPA, mantido pela SINFRA.

Quadro 46 - Execucao do orcamento de TIC(CTIC).

Servico de instalagdao e manutengao de cabeamento metalico: Servico de instala-
¢ao de cabeamento metalico de redes nas dependéncias da UFOPA, em todos os
seus campi, para realizagdo de ampliacao e adequacoes na rede de dados instituci-
onal.

Servico de instalacdo e manutencao de fibra optica: Servico de instalagao de ca-
beamento optico de redes nas dependéncias da UFOPA, em todos os seus campi e
locais externos, para realizacao de ampliacao e adequacoes na rede de dados insti-
tucional.

Termo de cooperagcao com a UFRN: Termo de Execucao Descentralizada firmado
entre a UFOPA e a UFRN, que possibilita a UFOPA como membro das cooperadas
dos Sistemas SIG's, ter acesso as atualizagdes dos sistemas, codigo fonte atuali-
zado, suporte para a equipe de sistemas da UFOPA etc. Necessario para a implan-
tacado de novos modulos e evolugado dos maodulos do SIG instalados na UFOPA, de
forma a atender as novas demandas institucionais e conformidade com normativas
governamentais.

Aquisicao de nobreaks para setores da universidade: Processo para compra de
equipamentos de protecdo (nobreaks) utilizados nos mais diversos setores da
UFOPA, incluindo o backbone darede de dados institucional, em decorréncia de am-
pliacdes e substituicdes de equipamentos danificados.

ACA0/OBJETIVO ORGAMENTO ALOCADO EXECUTADO
Servigo de Telefonia Fixa R$110.200,00 RS 41.419,90
Servigo de Telefonia Movel RS 56.400,00 RS 23.036,90
Servigo de Internet para Monte Alegre e Alenquer RS$109.722,00 RS$105.138,00
Servigo de Internet para Internet Itaituba RS 18.000,00 R$18.000,00
Servigo terceirizado de Impressao Setorial RS 180.000,00 RS 135.600,00
Servigo de Grupo Gerador para o Data Center RS 77.115,95 RS 73.886,20
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Servigo de instalagao e manutengao de cabeamento metalico

RS 504.140,00 RS 368.644,00

Servigo de instalagao e manutengao de fibra dptica RS 100.000,00 RS 51.716,00
Termo de cooperagao (TED) UFRN R$180.000,00 RS 168.011,96
Aquisicdo de Nobreaks para setores da universidade RS 0,00 RS 44.843,40
Fonte: CTIC.
Tabela 87 - Numeros do CTIC em 2020.
ITEM VALOR
N° de servidores da unidade em efetiva atividade 37
Areas(coordenagdes) de atuacio do CTIC 4
Sistemas institucionais mantidos pelo CTIC +de 20
Disponibilidade do data center da UFOPA em 2020 99.996%
Chamados solucionados pelo CTIC via GLPl em 2020 1.631
Chamados totais abertos para o CTIC via GLPI em 2020 1.732
Percentual de solugao de atendimentos por GLPI 94,17%
Contratos de servico geridos pelo CTIC 10
Unidades da UFOPA atendidas pela rede de dados institucional Todas
Campi atendidos com infraestrutura de TIC gerenciada pelo CTIC Todos

Fonte: CTIC.

Apesar das dificuldades encontradas ao longo do ano, em decorréncia da pandemia
da COVID-19, que obrigou as instituicées a se adequarem a uma rotina de trabalho
remoto, podemos considerar o desempenho do setor satisfatorio.

Consideramos que houve um impacto no planejamento da instituicao e do CTIC,
uma vez que novas demandas surgiram e tiveram que ser priorizadas, em detri-
mento de demandas ja planejadas. No entanto, considerando que o PDTIC € umins-
trumento plurianual e que houve umadistribuicao das demandas de TIC ao longo dos
seus 4 anos de vigéncia, ha possibilidade de recuperacao em relagao as demandas
que nao foram priorizadas.

Importante frisar o impacto da mudanca de paradigma de trabalho para os servido-
res da unidade, tanto em relagao a necessidade de aprendizado de uma nova meto-
dologia de trabalho, quanto aos desafios de cuidar da familia e lidar com aspectos
psicolégicos durante a pandemia. Todos os servidores foram desafiados nesse con-
texto, portanto, é importante e necessario que isso seja levado em consideracgao.
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3.12. GESTAO DE INFRAESTRUTURA

Na UFOPA a Superintendéncia de Infraestrutura (SINFRA) ¢ o Orgao Suplementar
responsével pelo planejamento, coordenacgéao, regulacdo, execucao e controle das
atividades relacionadas a gestao de infraestrutura fisica e de apoio. Desenvolve
suas atividades operacionais em parceria com as demais Unidades Académicas, vi-
sando a melhoria das condigdes necessarias ao desenvolvimento do ensino, pes-
quisa e extensao na UFOPA. A atuacao da SINFRA é fundamental para a execugao
das agoes desenvolvidas por todas as outras unidades, tanto académicas quanto
administrativas. As acoes da SINFRA proporcionam as condi¢des estruturais ne-
cessarias a execugao das atividades finalisticas da UFOPA.

3.12.1. PRINCIPAIS AGOES DA SINFRA

Apds a elaboracao das metas e projetos a serem alcangados, geralmente constan-
tes no Plano de Gestdo da SINFRA do ano anterior, cada equipe tém a responsabili-
dade de execugao focada no resultado proposto inicialmente. Através desta meto-
dologia, no final e durante cada exercicio, € possivel analisar quais acdes foram con-
cluidas, estao em andamento ou atrasadas, quais dificuldades encontradas, po-
dendo assim, organizar-se de forma integrada para as proximas agoes subsequen-
tes, ou seja, durante o acompanhamento é realizado o monitoramento continuo,
para o alcance das metas.

3.12.1.1. Manutengao Eletromecanica

A Coordenacdo de Manutencao Eletromecéanica (CME) da SINFRA, tem atuagdo em
5 &reas principais e que sao estratégicas para o funcionamento e desenvolvimento
da UFOPA: Manutencao Elétrica; Manutencao de Refrigeragao; Manutencgao de Ele-
vadores; Fornecimento de Energia Elétrica; Elaboragao de Projetos Eletromecéani-
cos (Plantas e orgamentos de instalagdes elétricas e de refrigeracao).

A pandemia da COVID-19 influenciou de forma direta nos contratos da CME, houve a
necessidade de adaptacao as novas formas de trabalho, mantendo rotinas de ativi-
dades de forma hibrida, em regime de teletrabalho e com as fiscalizacdes em
campo, ja que os contratos exigem esse tipo de atuagao por parte do técnico

responsavel pelo contrato, sempre respeitando as normas de seguranga, prezando
pela saude dos servidores e demais colaboradores. Ocorreram muitos avancos para
a CME, demandas que estavam reprimidas ha muito tempo foram tiradas do papel e
postas em prética. Entre as agdes destacam-se:

a)Interligacao do grupo gerado de 500 KVA a Subestacao do RU.

A UFOPA adquiriu no ano de 2012, dois grupos geradores da marca Stemac, motor
Scania DC-1253 A, e gerador da marca Weg. Os equipamentos mencionados, em va-
lores corrigidos para os dias atuais, giram em torno de RS 250.000,00, sendo que
desde a sua compra, até o ano de 2019 estavam parados, sem nenhum tipo de utili-
zagao, sofrendo os efeitos das intemperes e degradando-se. A Superintendéncia
consequiu o aporte de recursos para a recuperacgao e utilizagao dos mesmos e em
margo do ano de 2020, juntamente com a inauguracao do RU, um dos grupos gera-
dores da UFOPA entrou em operagao definitivamente, atendendo exclusivamente
ao RU.

0 valor gasto na manutencao dos grupos geradores para seu funcionamento saiu no
valor de RS 58.854,64 para cada um deles. Os geradores sao de grande importancia,
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pois eles garantem a continuidade do fornecimento de energia elétrica tanto parao
Bloco de Salas Especiais (BSE) quanto para o RU.

b) Cabine de medicéo da Unidade Tapajds

A principal fungao da cabine de medigao € de proteger todo sistema elétrico da Uni-
dade Tapajos, controlando a poténcia fornecida, pois com a expansao da infraes-
trutura do Campus de Santarém, é necessario se ter um indice altissimo de sequ-
ranga no sistema elétrico, para que as atividades académicas nao sofram com fa-
Ihas inesperadas e para que a produgao de energia fotovoltaica possa ser creditada
junto a concessionéria local, obtendo assim abatimento nas faturas de energia. O
valor total desse servigo (parte eletromecénica) foi de RS 138.036, 20.

= e R e

c)Subestacao 01 da Unidade Tapajos e interligagdo do grupo gerador de 500 KVA

Com a necessidade de instalagao do grupo gerador para atender o data center da
UFOPA que teve seu contrato encerrado para o grupo gerador, foi preciso realizar a
montagem da Subestacao 01da Unidade Tapajos. No entanto, como a carga deman-
dada pelo data center é muito baixa em relagao a poténcia do gerador também foi
interligado a ele, a carga do prédio BSE e a carga elétrica do restante do prédio da
Reitoria, totalizando 390 KVA. O valor total do servico foi de RS 440.026,67.

d) Subestacao do Projeto Sonda

Arede Sistema Nacional de Dados Ambientais (SONDA), foi instalada na Fazenda Ex-
perimental da UFOPA, localizada as margens da rodovia PA 370 no quilometro 37 no
municipio de Santarém. Essa obra possibilita elevar o conceito da UFOPA no cenario
nacional da educacao e pesquisa. A execugao deste servi¢o resultou em uma des-
pesa no valor de RS 23.714,14.

e) Usinas de geragdo de energia fotovoltaica da UFOPA.

Uma das agdes que trara mais impactos para a UFOPA no ambito dos aspectos
econdmicos, elétricos e ambientais é a instalacdes dos sistemas Fotovoltaicos nas
dependéncias da instituicdo. O recurso para a instalagao foi obtido por meio de
emendas parlamentares junto a deputados e senadores do estado do Para, bem
como recursos obtidos junto ao MEC via TED que viabilizaram a compra dos equipa-
mentos e insumos necessarios para a implantagao dos sistemas Fotovoltaico na
UFOPA.
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Tabela 88 - Prédios que foram instaladas as placas do sistema fotovoltaico.

OUANTIDADE GERAGAO KWh/MES EXECUGAO

LOCAL POT Wp -

OD PREVISTA INSTALADA SALDO PREVISTA COM HSP INSTALADA COM HSP INiCIO FIM
NTL 416 416 0 390 19.107 19.107 19/08/2020 25/09/2020
NSA(B) 336 332 4 390 15.432 15.249 10/06/2020 27/06/2020
NSA(C) 336 332 4 390 15.432 15.249 30/06/2020 15/07/2020
NTB 152 163 -1 390 6.981 7.027 12/11/2020 09/12/2020
RU 412 0 412 340 16.497 0 - -
BMT 768 768 0 360 32.560 32.560 04/09/2020 13/10/2020
BSE 459 459 0 360 19.460 19.460 04/09/2020 13/10/2020
BPI-72 72 0 0 440 3.731 0
BPA 72 0 72 440 3.731 0
BMJ - 300 300 0 0 440 15.545 0 - -
TOTAL 3.323 2.460 491 3.940 148.476 108.652

Fonte: SINFRA.

Atabela a seguir mostra um comparativo de consumo de energia elétrica na UFOPA
entre os anos de 2019 e 2020. E notavel que 2020 foi um ano atipico por causa da
pandemia da COVID-19, onde o consumo de energia elétrica caiu consideravelmente
emrelagao ao ano anterior. Esses dados foram usados para prospectar o cenario de

Tabela 89 - Comparativo de consumo de energia elétrica na UFOPA entre os anos de 2019 e 2020.

economia em relagao aos valores gastos com energia elétrica na UFOPA em 2019,
ano letivo normal, baseando-se no que esta previsto para ser gerado de energia no
periodo pos instalacao dos Sistemas Fotovoltaicos e assim trazer economia com a
compensacao da energia gerada pelo sistema fotovoltaico.

MES VENCIMENTO FATURA MES VENCIMENTO FATURA

Jan/19 26/02/2018 RS  193.040,36 Jan/20 26/02/2020 RS  238.599,67
Fev/19 26/03/2019 RS 237.616,28 Fev/20 26/03/2020 RS  212.840,27
Mar/19 26/04/2019 RS  226.645,92 Mar/20 26/04/2020 RS  228.746,08
Abr/19 26/05/2019 RS  216.972,32 Abr/20 26/05/2020 RS  228.958,40
Mai/19 26/06/2019 RS  258.070,59 Mai/20 11/07/2020 RS  166.500,41
Jun/19 26/07/2019 RS  292.891,48 Jun/20 11/08/2020 RS 167.109,84
Jul/19 26/08/2019 RS  286.383,64 Jul/20 11/09/2020 RS 201.333,72
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Ago/19 26/09/2019 RS  254.865,39 Ago/20 11/10/2020 RS  207.739,46
Set/19 26/10/2019 RS  304.550,28 Set/20 11/11/2020 RS  211.761,12
Out/19 26/11/2019 RS  326.134,32 Out/20 11/12/2020 RS 173.188,65
Nov/19 26/12/2019 RS 31133115 Nov/20 11/01/2021 RS 165.907,79
Dez/19 26/01/2020 RS 347.923,49 Dez/20 11/02/2021 RS  184.915,81
TOTAL R$ 3.256.425,22 R$ 2.387.601,22
Geracao de energia (KWh) 108.651,58 Valor com abatimento RS 1.989.942,43
TarifaR$ 0,971364

Valor mensal RS 105.540,23 Economia anual com base no consumo de 2019 38,89%

Valor anual RS 1.266.482,79

Fonte: SINFRA.
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f) Sistemas de Refrigeracao

A Equipe desenvolveu os projetos e as instalagoes dos sistemas de ar-condicionado
das sequintes edificagdes: BMT I(CFl e ICS); Arquivo Central; Bloco 27(PROEN); NSA
(bloco B) e Campus de Itaituba. Também foi implementado um sistema de exaustao
na Farmacia Universitaria da UFOPA que permitiu arenovagao de ar e seguranga aos
usuarios daquele espago que manipulam diversos agentes quimicos, inclusive al-
cool em gel em escala consideravel.

3.12.1.2. Manutencao Predial e Urbana

A Coordenacgdo de Manutencao Predial (CMP)operacionaliza a maioria de suas agdes
por meio da empresa terceirizada Macambira Construcdes, que tem sede adminis-
trativa em Santarém-PA. Os precgos praticados sao provenientes do pregao eletro-
nico ocorrido em 2017, cuja vencedora foi a empresa Haza Construcdes, a qual
desde entao, vinha prestando servigos de manutencgao predial para UFOPA. Entre-
tanto, ap6s delongada agéao judicial, no qual uma das licitantes questionava o resul-
tado da referida licitagao, a dita reclamante empresa Macambira Construgdes foi
declarada vitoriosa em decisao judicial, tendo a UFOPA que atender de pronto tal
veredito.

Desta forma, em julho de 2020 ocorreu o distrato com a empresa Haza e no outubro
sequinte, houve a assinatura do novo contrato com a empresa Macambira. O lapso
temporal sem contrato efetivo custou o nao atendimento de algumas agoes, preju-
dicando o planejamento da Unidade tanto do ponto de vista fisico quanto financeiro.
Considerando as prestagoes de servigo tanto da Haza quanto da Macambira no ano
de 2020, houve execucgao fisica de 371 ordens de servigo levando a execugao finan-
ceira de R$ 599.620,22. Em 2019 a execucao fisica foi de 453 ordens de servico le-
vando a execugao financeira de R$1.103.056,56.

As principais agdes referem-se aos servigos relacionados a desocupacao de prédio
alugado, cuja meta deve ser alcangada na sua totalidade até junho de 2021. Os ser-
vicos frequentes tiveram o gasto mensal de cerca de 13 mil reais, bem menor do que
amédia do ano de 2019, que foi de 22 mil reais.

A pavimentagao das vias internas da Unidade Tapajos foi executada de janeiro a
maio de 2020 e nao teve continuidade por dificuldades logisticas da empresa. Esta
meta deve ser retomada em 2021, visando principalmente a manutengao dos tre-
chos ja utilizados. Nota-se que na Unidade Tapajos ainda existem vias em solo na-
tural e espagos sem o devido tratamento de urbanizacao, o que deve ser sanado por
meio de contrato especifico. A tabela a sequir mostra os recursos utilizados em
2020, divididos por natureza dos servicos.

Tabela 90 - Recursos utilizados em 2020 (SINFRA).

NATUREZA DOS SERVICOS RECURSO (RS$) %
Desocupacao de prédio alugado 220.283,36 36,74%
Servigos frequentes (rotineiros) 162.195,33 27,05%
Pavimentacgao da Unidade Tapajos 152.800,84 25,48%
Reajuste* 54.271,34 9,05%
Melhoria(adaptagéo) 9.267,38 1.55%
Alteracao de leiaute 801,97 0.13%
TOTAL 599.620,22 100%

Fonte: SINFRA.

*Este valor de reajuste pago em separado corresponde a corregao de célculo, cuja necessidade foi apon-
tada pela Coordenacao de Contratos e Convénios/PROAD. Preferiu-se mostra-lo em uma linha especifica
para que o dado nao interfira nos outros resultados.

Quanto a classificagao como melhoria e alteragao de leiaute, a primeira diz respeito
a interveng0es como pintura, substituicao de forro, reparo em esquadria ou cons-
trugcao de bancadas. E a classificacao como alteracao de leiaute visa registrar as
interferéncias na planta baixa da edificagao, umavez que pode interferir no seu pro-
jeto de combate aincéndio, por exemplo.

Desta forma, qualquer alteracao de deve ser discutida entre os profissionais da SIN-
FRA envolvidos com a gestao dos espacgos. Neste caso, a principal melhoria foi a
intervencao no laboratério situado no Bloco 4. Ja a alteracao refere-se a abertura
de porta na SEGE para dar acesso ao corredor principal, no 42 pavimento do BMT.
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a)Meta desocupacao de prédio alugado

Em relacao a meta de desocupacgao, foram executadas reformas no prédio que dara
lugar ao Arquivo Central e no Bloco 27, este jd ocupado pela PROEN, no BMT, foram
executadas divisdrias de gesso acartonado no 32 pavimento (inclusive no Bloco de
Ligacao), onde funcionara o atendimento administrativo tanto do ICS quanto do CFI.

Na préxima tabela é apresentado os valores totais envolvidos nas intervengdes
desde o ano de 2019. Observa-se que o Arquivo Central teriaum cronograma de exe-
cucao de no maximo seis meses, contudo, a empresa Haza nao priorizou tal servigo
e acabou provocando a dilatagao do prazo da obra.

Assim, a Macambira teve de dar continuidade nos servigos, que ja estavam na fase
de acabamento e os servigos finais envolverao a execucao financeira de pelo menos
mais 30 mil reais.

Tabela 91- Totais envolvidos nas intervencoes desde o ano de 2019.

PREDIO ANO 2019 ANO 2020 TOTAL
Arquivo Central RS 65.745,52 RS 43.524,97 RS 109.270,49
Bloco 27 RS 37.316,64 RS 62.668,77 RS 99.985,41
Bloco 28 RS 0,00 RS 514,44 RS 0,00

BMT - ICS e CFI RS 0,00 RS 113.575,18 RS 0,00
TOTAL R$103.062,16 R$ 220.283,36 R$ 209.255,90

Fonte: SINFRA.

Para o Bloco 28 estao previstas algumas intervencdes, pois, este prédio de madeira
encontra-se muito depreciado, principalmente na sua cobertura. Em 2020, foram
solicitadas apenas as trocas de fechaduras de todas as salas. Os espacgos listados
na tabela a sequir correspondem, em sua maior parte, ao rol de ambientes conferi-
dos pelo MEC na ocasiao de recredenciamento institucional.

Tabela 92 - Recursos utilizados em 2020.

ESPACO RECURSO (RS$) %

Infraestrutura externa RS 224.571,23 37,45%
Outros (correcao reajuste) RS 54.271,34 9,05%
Laboratério RS 32.991,50 550%
Alimentacgao RS 18.248,76 3.04%
Varios (mais de um espaco) R$10.641,98 1,77%
Instalagoes sanitarias RS 9.277,22 1,565%
Sala de aula RS 8.421,04 1,40%
Auditorio RS 1.393,43 0,23%
Sala de professores RS 574,63 0,10%
Viveiro RS 246,60 0,04%
Apoio ainformética RS 72,41 0,01%
TOTAL RS 599.620,22 100%

Fonte: SINFRA.

0 banco de dados da CMP mostra ainda a relagao de beneficiados quanto a todos os
servigos executados em 2020, o que pode ser visto no quadro abaixo.

Tabela 93 - Relagao de beneficiados com os servigos em 2020.

Administrativo RS 238.910,08 39,84%

BENEFICIADO RECURSO (R$) %
SINFRA RS 403.199,72 67,24
ICS RS 57.290,49 9,55
CFI R$52.239,94 8,71
IBEF RS 19.678,22 3,28
ICED RS 15.470,79 2,58
Reitoria/Gabinete/SEGE/CCOMU/AUDIN RS 9.293,02 1,55
CORI RS 8.018,03 1,34
IEG RS 7.007,96 117
RIDH RS 6.557,67 1,09
Cerimonial/CTIC/DAP/Seguranca RS 4.490,75 0.75
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ICTA RS 4.208,69 0,70
Fazenda RS 4.066,07 0,68
ISCO RS 3.497,90 0,58
CMAL RS 2.022,40 0,34
PROCCE/PROPLAN/PROPPIT RS$1.207,18 0,20
CITA RS 750,01 0,13
COBI RS 457,98 0.08
Biblioteca RS$ 163,40 0,03
TOTAL RS 599.620,22 100

Fonte: SINFRA.

Mais uma vez, a SINFRA aparece como maior beneficiada pois atende agdes estra-
tégicas de interesse coletivo. Sao agcdes que visam manutengdes importantes rela-
cionadas ainfraestrutura externa ou recuperagao estrutural. Geralmente, sao con-
sideradas prioritarias por antecederam a solugao de problemas evitando maiores
prejuizos com a depreciagao do patrimdnio publico ou até mesmo providenciando
sistemas necessarios ao funcionamento de um prédio. Uma das agdes importantes
da CMP para o funcionamento do Restaurante Universitario - RU, inaugurado em
margo de 2020, foi providenciar o ramal de abastecimento de agua e executar o sis-
tema de drenagem na area externa do restaurante.

3.12.2. Gestao Ambiental

A gestao ambiental da UFOPA e boa parte dos servigos com ela relacionados é de
competéncia da Coordenacgao de Gestao Ambiental (CGA), suas agdes buscam sem-
pre o alinhamento com Plano de Logistica Sustentavel (PLS), elaborado como ferra-
menta de planejamento que permite a UFOPA desenvolver praticas de sustentabili-
dade no ambito da Administragao Publica para uma maior eficiéncia e eficacia da
gestao universitaria, onde todos os campi devem efetivar a politica ambiental insti-
tucional. No PLS estao identificados 7 eixos norteadores que subsidiam o desen-
volvimento das agOes prioritarias para a Gestao Ambiental na UFOPA.

A UFOPA em cumprimento a legislagao ambiental vigente, tem buscado implemen-
tar praticas e fomentar projetos relacionados a sustentabilidade, com objetivos
desdobrados em metas e agdes que visam integrar os campi, além de incluir, trans-
versalmente, a tematica ambiental nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

3.12.2.1. Gerenciamento de Residuos

Aatuacao da CGA é pautada no eixo gerenciamento de residuos e visa aimplantagéao
do Plano de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos. Vem realizando desde
junho de 2019, a coleta seletiva nas Unidades Tapajos e Rondon, devido acordo fir-
mado entre a UFOPA com a Cooperativa de Catadores de Santarém para aproveita-
mento dos residuos reciclaveis.

Em 2020 foram realizadas 51 coletas nas Unidades Rondon e Tapajés, equivalente a
229.500 kg de residuos reciclaveis que deixaram de causar possiveis impactos de-
correntes do despejo inadequada desses residuos no meio ambiente, além disso,
outro pontoimportante, principalmente em se tratando de coleta seletiva solidaria,
€ a geragao de renda para os catadores e suas familias, pois os residuos destinados
a esses sao triados e comercializados, promovendo geracao de emprego e renda
para esses trabalhadores. Além da coleta seletiva foram realizadas pela CGA as de-
vidas adequacdes no Restaurante Universitario para o correto despejo de variados
tipos de residuos para a mais adequada destinagao.

Ainda desenvolvido ao longo do ano de 2020, o monitoramento da geragao e des-
carte de residuos da construcgao civil, organicos, inorganicos, quimico eletroeletré-
nico e de saude, gerados nas unidades Rondon, Amazénia e Tapajos da UFOPA, as-
sim como das Unidades dos Campis Regionais, 0 monitoramento subsidiara a ela-
boracao dos Planos de Gerenciamento de Residuos da UFOPA que sera desenvol-
vido em conjunto com suas unidades administrativas e académicas.

3.12.2.2. Sistemas de Abastecimentos de Agua e Esgotamento Sanitario

No eixo Sistemas de abastecimentos de 4gua e esgotamento sanitario, a CGA em
conjunto as demais coordenagdes da SINFRA vem buscando implantar novas técni-
cas de tratamento e realizando melhorias para o funcionamento dos sistemas nos
campis. Em 2020 foram realizadas adequacgoes da rede de distribuicao de agua das
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Unidades Tapajos, NTB (com implantacao de reservatorio elevado) e Arquivo Cen-
tral. Foram realizadas adequagdes na rede de abastecimento de esgoto do Arquivo
Central e Unidade Rondon. Além disso, € monitorado o uso racional de energia e
agua nas unidades norteadas por programas e campanhas de redugao do custo e
consumo de agua e energia elétrica de anos anteriores.

3.12.2.3. Licenciamento Ambiental

No eixo licenciamento ambiental em 2020 a CGA trabalhou elaborando e acompa-
nhando os processos de licenciamento ambiental de todas as obras BMT 2, NSA,
NTL, Bloco Padrao Alenquer e Bloco Padrao Itaituba. Houve a realizagao de ativida-
des e servigos de cortes e podas de vegetacao, sob responsabilidade da UFOPA que
necessitem de reqularizagao ambiental, além de fiscalizagoes e orientagdes técni-
cas, quanto ao cumprimento de condicionantes ambientais e de seguranca no tra-
balho nas obras da UFOPA.

3.12.2.4. Compras Ecoeficientes e EdificacGes Sustentaveis

Para o eixo compras ecoeficientes, foi realizada orientacdes e o estabelecimento
de critérios sustentaveis de aquisicao de materiais e/ou contratagao de servigos na
construcao de novas unidades e nos mais diversos usos e atividades da universi-
dade, tais como materiais, madeiras e agregados utilizados nas obras da UFOPA,
aquisicao de materiais permanente e aquisicao de servicos de instalagao e forneci-
mentos de elementos para geragao de energia fotovoltaica. Além disso, foi estabe-
lecido parametros sustentaveis na concepcgao de novas unidades de edificagoes
para a promogcao de conforto ambiental, onde uma das metas € priorizar, nas mais
diversas agdes, a preservacao da vegetacao, luz e ventilagao natural dos Campis da
UFOPA especialmente nas edificagdes em construgao.

3.12.2.56. Campanhas de Sensibilizagdo Ambiental

No inicio de 2020 foram planejadas agoes e campanhas de sensibilizagao ambiental
para reducao no consumo de materiais e insumos: copos plasticos descartaveis,
papel, energia e agua. Essa acao ¢ importante, pois as agoes de sensibilizagao, a
partir da campanha“adote uma caneca”, iniciada em 2014, deve ocorrer anualmente
pelas diversas Unidades da UFOPA.

3.12.2.6. Conforto e Seguranga Ambiental

Para proporcionar o conforto e seguranga ambiental nas areas da UFOPA foram re-
alizadas agoes em todo o periodo de 2020, agoes de limpeza e conservagao da Sede
e Campi Regionais por meio de servigos terceirizados em limpeza interna e exter-
nas, também foram realizados plantios de plantas ornamentais, por servidores e co-
laboradores, para melhoramento do paisagismo da UFOPA, além de servicos de de-
sinfestagao de pragas, evitando a proliferagcao de animais pegonhentos e animais
nocivos a saude humana. Para dar mais seguranca das Unidades, ao longo de 2020
foram realizados servigos de instalagao e adequagao de equipamentos de segu-
ranca e protecao coletiva, como extintores, chuveiros lava olhos, luminarias de
emergeéncia, placas de orientagao e sinalizagao entre outros.

3.12.2.7. Apoio a Pesquisa e Extensao

Em 2020, a CGA atuou no fornecimento e elencando dados especificos sobre a sus-
tentabilidade na UFOPA, para subsidiar a pesquisa de doutorado realizada por uma
servidora da UFOPA, o resultado desse trabalho colocou a Universidade entre mais
sustentaveis do Brasil e a mais sustentavel da regiao Norte. Esse reconhecimento
s6 confirma o extenso trabalho realizado ano ap6s ano para a promocao da susten-
tabilidade na UFOPA.

3.12.2.8. Fiscalizagoes Contratuais

Tabela 94 - Contratos de servigos fiscalizados pela CGA.

EMPRESA CONTRATO DESCRICAO

Service Itororo 06/2017 Limpeza - Santarém/Oriximina/Obidos
Service Itororo 26/2017 Limpeza - M. Alegre/Alenquer/Juruti/ltaituba
L. Maria Lopes 24/2017 Manutencdo de Extintores

Leite & Lima 10/2018 Desinfestacao

Xingu 17/2018 Manutencao de Areas Verdes

Fonte: SINFRA.

As Fiscalizagoes sao realizadas diariamente e sao realizadas medi¢goes mensais dos
servicos prestados. As contratacoes mesmo em tempos de pandemia foram de
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significativa relevancia para a regido oeste do Para, pois mesmo com paralizacdes A pandemia afetou a logistica, o custo dos materiais de construcao e a prorrogacao
e cortes orgamentarios, devido a pandemia, nossos contratos se mantiveram em  dos contratos de obras.
plena execucgao propiciando emprego e renda a varias familias dos colaboradores

terceirizados e consequente movimentag&do da economia regional. Tabela 95 - Obras e”'”eg“es em 2020.
OBRAS CONCLUIDAS EM 2020 CONTRATO DATA DA ENTREGA
3.12.2.9. Limitagoes e Dificuldades Restaurante Universitario 23/2017 09/03/2020
As limitagdes dificultam a ampliagao das agdes ambientais, dentre elas estao: Bloco Padréo de Itaituba 09/2018 21/08/2020
Nucleo de Salas de Aula 02/2019 19/11/2020
- Falta de infraestrutura para o desenvolvimento das atividades, principalmente no .
. N o . Bloco Padrao de Alenquer 04/2019 16/12/2020
que se refere alocomocao de técnicos para atividades de campo;
Reservatorio do NTB 03/2020 11/11/2020

- As campanhas de sensibilizacdo, fundamentais para iniciar um processo de mu-  Fonte: SINFRA.
danca nos hébitos individuais ou em grupo para aredugao no consumo de materiais,
ainda nao foram efetivamente estendidas a toda a comunidade da Universidade por
falta de equipe de apoio e limitagoes impostas pela Pandemia de COVID-19.

- Uma politica de gestao ambiental a ser implantada na UFOPA ainda nao foi aberta-
mente discutida e aprovada pelos conselhos competentes e comisso, critérios am-
bientais deixam de ser atendidos ou mesmo priorizados nos processos, contrata-
coes e rotinas administrativas e académica da Instituicao, mas o PLS visa e norteia
o planejamento de agoes, metas, prazos de execugao e mecanismos de monitora-
mento e avaliagao que permitem o 6rgao estabelecer praticas de sustentabilidade.

1

- Impossibilidade na aplicagao de determinadas agoes e medidas as empresas con-
tratadas para realizagdo de determinados servi¢os, tendo em vista que as condi-
cOes dos contratos atuais nao favorecem as exigéncias.

FRFNE
1
|
|
|

—
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- Dificuldade na organizacdo das demandas, com divisdo das tarefas, considerando
o longo periodo pandémico que estamos enfrentando.

v

3.12.3. Expansao da Infraestrutura Fisica

No exercicio de 2020, tinhamos a meta de entregar 7 obras de médio e grande porte,
mas por conta da Pandemia da COVID-19 foi realizado a entrega de 5 dessas obras.
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CAMPUS DE ITAITUBA

Apesar de todas as dificuldades, tanto administrativas quanto orcamentaria, a execucao orcamentaria foi bem expressiva.

Grafico 12 - Histérico de execugdes de 2013 a 2020 (SINFRA)

R$31.182.007,26

MEDIA ANUAL: R$ 10.501,709,82

R$14.676.693,43

R$13.190.419,10

R$8.886.974,11

R$4.718.543,42
R$4.949.896,73 R$2.293.181,41 R$4.115.963,12
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Tabela 96 - Controle de execucao financeira de obras em 2020 (SINFRA).

BP ITAITUBA BMT 2 RU NTL NSA BP ALENQUER  REM.BMJ RESERVATORIODONTB TOTAL MENSAL
JAN R$356.590,68 RS 619.308,67 R$161.710,24 R$335.486,16  R$233.297,02  R$404.97589 RS- RS- RS 2.111.368,56
FEV R$270.406,88  R$161.200,61 RS- R$233.926,85  R$297.534,15 R$392.292,99  R$- RS- R$ 1.355.361,48
MAR R$178.537,61 RS 414.609,87 RS- R$448.982,90 R$399.568,00  R$189.548,43  R$31.295,11 RS- R$ 1.662.541,92
ABR R$395.495,00  R$577.830,84 RS- R$260.704,04  R$249.432,31 R$414.02069  R$273.584,26 RS- RS 2.171.067,04
MAI R$151.777,96 R$ 642.153,07 RS- R$187.907.93 R$202.673.33  R$150.000,71 R$170.208,37 RS- R$ 1.504.721,37
JUN R$184.160,45 RS 296.447,94 RS- R$132.358,08  R$129.999,99 R$106.762,61 RS 449.314,83 RS- R$ 1.299.043,90
JuL RS 44.126,37 RS 482.870,85 RS- RS- R$150.364,77 R$59.332,37 RS 250.371,17 RS- R$ 987.065,53
AGO R$ 21.221,05 RS 210.078,97 RS- RS- RS 113.943,57 R$17.083,51 RS 70.546,89 R$ 100.668,35 R$ 533.542,34
SET RS- RS- RS- RS- R$ 70.416,82 RS- RS- R$ 50.356,76 R$ 120.773,58
ouT RS- RS- RS- RS- RS 55.740,28 RS- RS- RS- R$ 55.740,28
NOV RS 75.941,43 R$180.422,94 RS- RS- RS- R$135.449,48  R$250.227,82  R$59.974,89 R$ 702.016,56
DEZ RS- R$ 687.176,55 RS- RS- RS- RS- RS- RS- RS 687.176,55
TOTAL R$1.678.257,33 R$4.272.100,31 R$161.710,24 R$1.599.36596 R$1.902.970,24 R$1.869.466,58 R$1.495.548,45 RS 211.000,00 R$ 13.190.419,11
% 99,74% 96% 100% 95,44% 100% 99,70% 98,67% 100%
STATUS NORMAL ADIANTADA CONCLUIDA  ATRASADA CONCLUIDA NORMAL NORMAL CONCLUIDA

Fonte: SINFRA.

Tabela 97 - Execucdes Financeiras dos Contratos das obras de construgao
CONTRATO

OBRA

0 Bloco Padrao de Itaituba e o Bloco Padrao de Alenquer também foram concluidos em 2020, esta planilha nao reflete a execugao fisica, mas sim a
execugao orgamentaria. As ultimas medigao dessas respectivas obras s6 foram executadas em 2021.

EMPRESA

VALOR EXECUTADO

02/2019
01/2019
09/2018
04/2019

Nucleo de Salas de Aula

Nucleo Tecnologico de Laboratorios

Bloco Padrao de Itaituba

Bloco Padrao de Alenquer

Engnew Construgées e Empreendimentos EIRELI

Engnew Construgoes e Empreendimentos EIRELI

M M de Oliveira Junior - EPP

M M de Qliveira Junior - EPP

R$1.902.970,24
RS 1.5699.365,96
RS 1.678.257,33
RS 1.869.466,58
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20/2019
03/2020

17/2013
Fonte: SINFRA.

Remanescente do Bloco Modular de Juruti
Reservatorio elevado do NTB

Bloco Modular Tapajos

Tabela 98 - Execucoes Financeiras dos Contratos de Servicos.

M M de Oliveira Junior - EPP
EPA - Engenharia Paraense Aplicada EIRELI
MAZ Construgoes EIRELI

Contratos Empresa Valor executado
19/2019 B2B Service Eirele RS 210.276,56
15/2015 Equatorial Energia RS 2.588.197,86
19/2020 Construtora Macambira RS 52.555,59
18/2018 Elevadores OK RS 155.549,13
10/2020 Flash Solugdes RS 1.364.930,00
11/2020 Flash Solugdes RS 314.640,00
02/2018 Construtora Haza RS 547.064,63
09/2020 J&F Engenharia RS 400.358,23
24/2017 L Maria Lopes RS 22.576,25
10/2018 Leite & Lima RS 142.435,88
06/2020 Petrese H. M. Varela & Cia Ltda RS 99.500,00
06/2019 V C O Servigos Técnicos RS 1.897.624,23
17/2018 Xingu Servigos e Solugdes Ambientais RS 226.894,08

Fonte: SINFRA.

As execugdes orgamentarias superiores as previsoes do PGO s6 foram possiveis de-
vido aos recursos empenhados e registrados em restos a pagar de anos anteriores.

RS 1.607.248,23
RS 211.000,00
RS 4.272.100,30

As execucodes orgamentarias superiores as previsdes do PGO sé foram possiveis de-
vido aos recursos empenhados e registrados em restos a pagar de anos anteriores.

A SINFRA tem buscado a melhoria continua de suas agdes para desenvolver ainfra-
estrutura fisica da UFOPA com o intuito de fomentar condigdes favoraveis para o
avanco educacional na regido oeste do Para.

Analisando os dados aqui registrados, observamos que as transformacaes planeja-

das no PDI, estao seqguindo o esperado, e isso torna significativo manter o foco em
busca de novos resultados.
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INFORMACOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS




4.1. ALOCAGAO DE RECURSOS

A Lei n® 13.978 de 17 de janeiro de 2020 (LOA 2020), previu o valor de RS Correntes, sendo que deste, R4 8.185979,00, sio despesas para pagamento de be-
197.020.512,00 para a UFOPA, e sua composicao foi de RS 141.699.532,00 destinado  neficios obrigatérios, o valor de RS 5.475.421,00 veio para Investimentos e, RS
ao pagamento de Pessoal e Encargos Sociais, RS 47.415.559,00 a Outras Despesas  2.430.000,00 referente a recursos captados através de Emendas Parlamentares.

Grafico 13 - Orgamento da UFOPA em 2020

Outras Despesas Correntes
RS47.415.559,00
24,07%

Sociai
AT 60055200 RS 197.020.512,00
71,92% Investimentos

RS 5.475.421,00
2,78%

Emendas Parlamentares
R$2.430.000,00
1,23%
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Tabela 99 - Orcamento 2020 UFOPA.

ACOES cobIGo DOTAGAO (LOA) %
GRUPO 1-PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 141.699.532,00 ,92%
Aposentadoria e pensoes 181 3.044.114,00 1.55%
Contribuigdo RPPS 09HB 21.911.149,00 M.12%
Pagamento de pessoal 20TP 116.744.269,00 59,25%
GRUPO 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 47.415.559,00 24,07%
Assisténcia médica 2004 1.497.392,00 0,76%
Beneficios obrigatdrios 212B 6.648.699,00 3.37%
Ajuda de custo para moradia 216H 39.888,00 0.02%
Contribuicdes a entidades nacionais 00PW 52.055,00 0,03%
Fomento a agdes de graduagao, pés-graduagao, ensino e extensao 20GK 4.190.549,00 2,13%
Funcionamento das Ifes 20RK 24.471.657,00 12,42%
Capacitacao de servidores 4572 338.298,00 0.17%
Assisténcia estudantil 4002 8.510.275,00 4,32%
Recursos préprios - fonte (250) 20RK 933.072,00 0,47%
Recursos préprios - fonte (280) 20RK 51.760,00 0,03%
Recursos proprios - fonte (281) 20RK 681.914,00 0,35%
GRUPO 4 - INVESTIMENTOS 5.475.421,00 2,78%
Funcionamento das Ifes 20RK 3.975.421,00 2,02%
Assisténcia estudantil (PNAES) 4002 0,00 0,00%
Reestruturagao e expansao 8282 1.500.000,00 0,76 %
EMENDAS 2.430.000,00 1,23%
Fomento a agdes de graduacgao, poés-graduacao, ensino e extensao 20GK 200.000,00 0,10%
Reestruturacéo e expanséao (custeio) 8282 300.000,00 0.15%
Reestruturagéo e expansao (capital) 8282 1.930.000,00 0,98%
TOTAL 197.020.512,00 100%

Fonte: PROPLAN.
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0 Plano de Gestao Orgamentaria (PGO) é o instrumento orientador da alocagéo de
recursos das agoes discricionarias da UFOPA, especialmente das que se caracteri-
zam como outras despesas de custeio, Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) e o0 orcamento de capital. Desse modo, os recursos previstos para despe-
sas com graduagao, pos-graduacgao, unidades administrativas e eventos institucio-
nais, foram distribuidos considerando a minuta da matriz orgamentaria prépria da
UFOPA, onde para as unidades académicas foram avaliados cinco indicadores:
aluno equivalente na graduacao, qualificagao docente, professor equivalente, qua-
dro de referéncia, projetos e resultados, enquanto que na poés-graduagao, foi apro-
vada uma nova proposta, elaborada pelo Comité Gestor de P6s-Graduagao, que con-
sideracomo indicadores o niumero de alunos matriculados, area de atuacao dos pro-
gramas, dentre outros. Além disso, para as unidades administrativas foram avalia-
dos o quadro de referéncia e o quantitativo de diretorias e coordenacdes.

Grafico 14 - Matriz Orgamentaria (10% de Custeio).

R$1.545.561,48

RS 2.843.381,30

R$547.589,68
R$469.846,41

R$280.383,74

Unidades Pés-graduacao Eventos Unidades
Académicas de Institucionais Administrativas
Graduacao

Nesse contexto, a partir matriz orgamentaria foram descentralizados 10% do valor
destinado a outras despesas de custeio da UFOPA, totalizando o montante de RS
2.843.381,30. Foram alocados RS 682.319,00 para as despesas institucionais de cus-
teio previstas e nao previstas,

A alocagao desse orgamento é fundamental, visto a ocorréncia de despesas que
surgem ao longo do exercicio e que nao foram mapeadas no momento de elabora-
¢ao do PGO (assumindo o papel contabil de provisdes).

Grafico 15 - Orgamento de Gestao Institucional.

Despesas Nao
Previstas

RS333.618,89 Fazenda

Experimental

R$50.000,00

R$ 682.319,00

e Campo
2.416,00

Publicacdes
Ufopa
R$10.000,00

Previsao de
concurso

R$42.705,82 Deslocamento

Docente
R$129.578,29

Biotérios
R$24.000,00
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Para as despesas com 0s contratos de custeio foi projetado o valor RS 22.945.905
(incluindo recurso de emenda parlamentar destinado a manutencgédo predial), sendo
discriminados nas categorias de pequenos contratos, locacao de imoveis, servicos
de infraestrutura, servicos continuados e novos contratos.

Grafico 16 - Orgamento de Gestdo Contratos.

R$16.828.224,90

RS 22.945.905,28

RS$3.788.420,91

R$1.400.861,53
R$S684.326,67

Novos contratos

R$244.071,28

Pequenos Locacgao de Infraestrutura

contratos imovel

Servicos
continuados

Para acoes de apoio Estudantil na UFOPA, foram descentralizados recursos de cus-
teio da Universidade (das acdes orcamentarias 20GK - Fomento a Graduagao e Pds
-Graduacao, da 20RK - Funcionamento das Ifes e da Agao 4002, referente ao
PNAES) para atendimento dos diversos projetos e editais planejados para serem
executados em 2020, por exemplo, o Restaurante Universitario, que foi inaugurado
durante o exercicio.

Do total do orgamento do grupo de “Outras Despesas Correntes”, o valor destinado
para Apoio Estudantil foi de R$10.021.811,00, incluindo um projeto. Os editais e pro-
jetos previstos estao descritos na tabela seguinte.

Tabela 100 - Orcamento de Apoio Estudantil 2020.

PROJETOS/EDITAIS

TOTAL

Programa de Mobilidade Internacional e/ou Nacional

RS 400.000,00

Projeto de Monitoria Acessibilidade (Incluir)

RS 96.000,00

PIBIC UFOPA/CNPq

RS 153.600,00

Auxilio Permanéncia - PSR

RS 3.936.000,00

Auxilio Permanéncia - PSE

RS 1.708.400,00

Atividades Esportivas

RS 200.000,00

Previsao de Edital de material Didatico

R$100.000,00

Acompanhamento de Alunos Indigenas - CEANAMA

RS 408.000,00

Projeto Institucional de Monitoria

RS 28.800,00

Laboratorios Institucionais

R$172.000,00

PEEX - Edital Conjunto - Pro-Ensino/PIBIC/PIBEX

RS 950.400,00

PEEX - Graduagao

RS 480.000,00

PEEX - Ensino Médio

RS 200.000,00

Bolsa Estagio

RS 528.736,00

Edital de publicagao RS 40.000,00
Edital de Apoio a Participagao em Eventos - Graduagao RS 160.000,00
Edital de Apoio a Participacdo em Eventos - Pés-Graduagéo RS 30.000,00
Projeto de Internacionalizacao RS 50.000,00

Restaurante Universitario

R$179.875,00

Projeto de Fomento - Emenda parlamentar

RS 200.000,00

TOTAL

R$ 10.021.811,00

Fonte: PROPLAN.

0 orgamento de capital no valor de RS 5.475.421, foi destinado para as obras em an-
damento: Nucleo de Salas de Aula da sede; conclusao dos Blocos Modulares dos
Campus de Itaituba e de Alenquer; construcao do Bloco Modular do Campus de Ju-
ruti; Nucleo Tecnoldgico de Bioativos; Bloco Modular Tapajos e; adequagdes do
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Campus de Obidos. Os valores captados por meio de Emendas Parlamentares mon-
tam RS 2.430.000,00, para execugao de projetos de fomento a extensao, aquisi¢ao
de veiculos, implantacao da usina fotovoltaica e demais servigos para consolidacao
dainfraestrutura da Universidade. Vale destacar que o PGO aprovado pelo Conselho
foi anterior ao periodo de enfrentamento da pandemia do COVID-19 e que as a¢des
tiveram que ser replanejadas em um segundo momento, excepcionalmente em vir-
tude da pandemia, para que novas acoes de enfrentamento pudessem ser realiza-
das pela UFOPA. Essas agdes geraram como produto o Replanejamento 2020, que
serd apresentado com mais detalhes nas informacoes de acompanhamento da exe-
cucao orcamentaria.

No momento da alocagao de recursos foram considerados os objetivos estratégi-
cos, bem como os indicadores do PDI, por meio das agdes de consolidagao das po-
liticas de assisténcia estudantil e consolidagao da infraestrutura da universidade,
ademais, considerou-se o planejamento macro da instituigao.

Comrelacao ao orgamento das Unidades Académicas e Administrativas, foram con-
siderados os indicadores da matriz orgcamentaria. Estes, foram validados pelos res-
ponsaveis por sua apuragao, objetivando o cumprimento da estratégia aprovada no
PDI. Os objetivos estratégicos tiveram que ser mapeados pela Unidade, que teve
que identificar qual objetivo estaria sendo cumprido com cada agao proposta. Essa
proposicao foi realizada com base na metodologia 5W2H, com visao estratégica por
Projetos e/ou Acdes Macro que estivessem vinculadas aos objetivos estratégicos
do PDI.

O principal desafio enfrentado na alocagao de recursos foi a falta de reqgulamenta-
¢ao dos critérios de descentralizagao do orgamento, visto que ainda ndao ha uma
convergéncia de ideias entre os gestores da instituicao relacionados a descentrali-
zagao dos recursos recebidos. Manteve-se a metodologia utilizada na minuta da
matrizorgamentaria. Aforma de alinhamento do processo foi através de discussoes
entre os gestores para a definigao das prioridades a serem atendidas. Entretanto, o
exercicio de 2020 foi um ano atipico ocasionado pela pandemia da COVID-19. As uni-
dades gestoras de recursos tiveram dificuldades na execugao orgamentaria, por
conta do calendario académico paralisado. Isso afetou a execugao orgamentaria
para fins de cumprimento dos objetivos estratégicos iniciais acordados no PGO.

Entretanto, mesmo em meio a pandemia, a UFOPA nao paralisou suas atividades, as
equipes estavam em frequente realinhamento estratégico com a gestao superior
com o proposito de adequar as agdes propostas para o cumprimento dos objetivos
institucionais.

4.2. DESEMPENHO ATUAL EM COMPARAGAO COM O DESEMPENHO
ESPERADO-ORCADO

A UFOPA finalizou o exercicio de 2020 com RS 209.877.691,00 de dotacao orcamen-
taria, sendo que 86% foram utilizados com despesas de carater obrigatorio relacio-
nadas as acoes com destinacdo especifica(Agoes 0181 - Aposentadoria e Pensdes,
09HB - Contribuicao RPPS, 20TP - Ativos da Uniao, 2004 - Assisténcia Médica, 212B
- Beneficios obrigatorios, 216H - Ajuda de custo para moradia, 00PW - Contribui-
¢oes a Entidades Nacionais, 4572 - Capacitagao de Servidores, 4002 - Plano Nacio-
nal de Assisténcia Estudantil, Recursos de Arrecadacgao Prépria), restando para a
Universidade cerca de 14% para o gerenciamento das agdes estratégicas. Do total
recebido (Dotagdo), a UFOPA empenhou 99% dos seus recursos e liquidou 93% da
dotacao atualizada total.

A execucao do orgamento discricionario teve a gestao realizada por meio da des-
centralizacao do orgamento para os quatro grandes grupos de despesa da UFOPA,
sdo eles: Funcionamento de Unidades Académicas (graduacao e pds-graduacao) e
Administrativas, Apoio Estudantil, Gestao de Contratos e Gestao Institucional. Foi
realizado o acompanhamento da execugao orgamentaria de todas as despesas exe-
cutadas e, constantemente, replanejadas as agdes que pudessem ser executadas
mesmo em meio a pandemia para o funcionamento da Universidade.

A execugao do orgamento pode ser acompanhada no Painel de Execugao Orgamen-
taria (http://www.ufopa.edu.br/proplan/orcamento/execucao-orcamentaria/). O
foco principal foi executar agoes de reestruturacao da universidade ao novo cenario
enfrentado, adequar as salas para realizagao do semestre académico especial por
meio da instalagcao de equipamentos de tecnologia da informacao, aquisicdes de
materiais de biosseguranga paraa comunidade académica, dentre outras despesas
essenciais para esse periodo. A execugcao orcamentaria nos grupos supracitados
esta detalhada nas tabelas a seqguir.
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Tabela 101 - Execucao Orgamentaria 2020 - UFOPA.

ACOES COD.  DOTACAO(LOA) DOTAGAO(FINAL) EMPENHADO % LIQUIDADO % 'E'g:';’:;’o ::II:IZEO X ;'ggf:c'?o
DOTACAO

GRUPO 1- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 141.699.532,00 153.994.921,00 152.616.550,99 74% 152.616.550,99 78% 0,00 99% 99%
Aposentadoria e Pensdes 181 3.044.114,00 3.718.352,00 3.385.209,20 2% 3.385.209,20 2% 0,00 9% 9%
Contribuigdo RPPS 09HB  21.911.149,00 24.833.749,00 24.852.357,29 12% 24.652.357,29 13% 0,00 99% 99%
Pagamento de Pessoal 20TP 116.744.269,00 125.442.820,00 124.578.984,50 60% 124.578.984,50 64% 0,00 99% 99%

GRUPO 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 47.415.559,00 43.805.238,00 42.573.638,79 21% 33.057.035,08 17% 5.222.510,93 97% 75%
Assisténcia Médica 2004 1.497.392,00 1.701.684,00 1.647.177,97 1% 1.647.177,97 1% 6.517,91 97% 97%
Beneficios Obrigatérios 212B 6.648.699,00 7.029.327,00 6.930.849,85 3% 6.930.849,85 4% 0,00 99% 99%
Ajuda de Custo Para Moradia 216H 39.888,00 39.888,00 800,00 0% 800,00 0% 0,00 2% 2%
Contribuigdes a Entidades Nacionais 00PW  52.055,00 52.055,00 52.055,00 0% 52.055,00 0% 0,00 100% 100%
Fomento a Agdes de Graduagao, Pos, Ensino e Extensao 206K  4.190.549,00 1.567.303,00 1.667.057,24 1% 858.878,88 0% 445.976,11 100% 55%
Funcionamento das Ifes 20RK  24.471.657,00 23.299.662,00 23.126.312,01 N% 16.608.863,27 8% 3.868.163,45  99% N%
Capacitagao de Servidores 4572 338.298,00 338.298,00 77.466,30 0% 61.325,96 0% 63.457,06 23% 18%
Assisténcia Estudantil 4002 8.510.275,00 8.110.275,00 8.110.275,00 4% 6.659.639,15 3% 501.185,34 100% 82%
Recursos Proprios - Fonte (250) 20RK  933.072,00 933.072,00 381.245,42 0% 40.045,00 0% 337.211,06 %1% 4%
Recursos Proprios - Fonte (280) 20RK  51.760,00 51.760,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Recursos Proprios - Fonte (281) 20RK 681.914,00 681.914,00 680.400,00 0% 197.400,00 0% 0,00 100% 29%

GRUPO 4 - INVESTIMENTOS 5.475.421,00 9.670.662,00 9.667.303,43 5% 8.327.416,34 4% 1.196.496,46 100% 86%
Funcionamento das Ifes 20RK  3.975.421,00 6.489.135,00 6.488.196,43 3% 5.548.222,97 3% 1.196.496,46 100% 86%
Assisténcia Estudantil 4002 400.000,00 397.580,00 0% 0,00 0% 0,00 99% 0%
Reestruturacao e Expansao 8282 1.5600.000,00 2.781.527,00 2.781.527,00 1% 2.779.193,37 1% 0,00 100% 100%

EMENDAS 2.430.000,00 2.406.870,00 2.406.412,26 1% 2.053.989,75 1% 1.889.267,55 100% 85%
Fomento a Agdes de Graduagao, Pds, Ensino e Extensao 20GK 200.000,00 200.000,00 199.992,41 0% 99.992,56 0% 217.352,41 100% 50%
Reestruturagdo e Expansé&o (Custeio) 8282 300.000,00 300.000,00 299.999,85 0% 274.427,19 0% 0,00 100% 9%
Reestruturagdo e Expansé&o (Capital) 8282 1.930.000,00 1.906.870,00 1.906.420,00 1% 1.679.570,00 1% 1.671.915,14 100% 88%

TOTAL 197.020.512,00 209.877.691,00 207.263.905,47 100%  196.054.992,16 100%  8.308.274,94 99% 93%

Fontes: PROPLAN.
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Tabela 102 - Orgcamento Discricionario (Agdes: 20RK, 20GK, 4002).

ORGAMENTO DE CUSTEIO DISCRICIONARIO DOTAGAO FINAL

EMPENHADO

LIQUIDADO LIQUIDADO COM RAP

Unidades Académicas e Administrativas RS 1.553.551,37
RS 21.079.887,58
RS 674.692,70

RS 9.669.108,35
TOTAL R$ 32.977.240,00

%
Fonte: PROPLAN.

Gestao de Contratos
Gestao Institucional

Apoio Estudantil

No geral, foram empenhados 99,47% dos recursos discricionarios e foi liquidado
73,55% do recurso empenhado, em virtude de diversas acdoes serem de contratos
por demanda, ou seja, que nao possuem pagamentos mensais fixos. Por conse-
quéncia da pandemia, muitas a¢oes tiveram que ser projetadas para um novo cro-
nograma de execugao. Além disso, houve também um acompanhamento fino dos
recursos inscritos em restos a pagar, que subsidiaram as principais despesas de
contratos firmados e, desta forma, otimizar a utilizagao dos recursos da UFOPA.

Tabela 103 - Orgamento de Contratos - Agcdo 20RK.

RS 32.803.644,25
99,47% 73,55%

RS 1.549.761,78
RS 20.911.777,73
RS 674.692,70
RS 9.667.412,04

RS 642.277,24
RS 15.355.184,58
RS 313.321,65

RS 7.816.597,83
RS 24.127.381,30

RS 376.536,88
RS 3.648.323,36
RS 289.279,32
RS 501.185,34
RS 4.815.324,90

Os contratos institucionais foram divididos em subgrupos para melhorar a identifi-
cacao das acdes a serem cumpridas no periodo. Vale ressaltar que, houve uma eco-
nomia expressiva nos contatos de aluguéis, cerca de RS 732 mil, visto que a Univer-
sidade continua implementando estratégias de consolidacao da infraestrutura.

Quanto as acdes de Apoio Estudantil, foram desenvolvidos diversos editais de Apoio
ao ensino, pesquisa e extensao.

ORGAMENTO DE CONTRATOS

PGO

DOTAGCAO FINAL

EMPENHADO

LIQUIDADO

LIQUIDADO COM RAP

Pequenos contratos
Locacao de Imoveis
Infraestrutura

Servicos continuados
Novos contratos
Contratos nao previstos

TOTAL
Fonte: PROPLAN.

RS 244.071,28

RS 3.788.420,91
R$1.400.861,53
R$16.828.224,90
RS 684.326,67

R$ 0,00

RS 22.945.905,28

R$161.672,79

RS 3.056.377,13
RS 3.873.947,76
RS 13.584.942,60
RS 341.181,96

RS 61.765,34

RS 21.079.887,58

R$161.672,79

RS 3.056.377,13
RS 3.873.849,87
RS 13.584.942,60
R$173.170,00

RS 61.765,34

RS 20.911.777,73

RS 118.375,68

RS 2.854.165,33
RS$1.712.625,81
R$10.525.783,60
R$121.270,00
RS 22.964,16

RS 15.355.184,58

RS 42.680,73

RS 40.775,78
R$1.253.543,76
RS 2.199.554,09
RS 1.764,00

R$ 110.005,00
RS 3.648.323,36
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Tabela 104 - Apoio Estudantil (Agdes: 20RK, 20GK, 4002).

ORGCAMENTO DE APOIO ESTUDANTIL E EVENTOS DOTAGAO FINAL EMPENHADO LIQUIDADO LIQUIDADO COM RAP

Acdes de Enfrentamento a COVID-19 RS 848.553,20 RS 848.553,20 RS 677.806,60 RS 0,00

Apoio a Assisténcia Estudantil R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 35.880,28

Auxilios PSE RS 1.373.000,00 RS 1.373.000,00 R$1.080.600,00 RS 0,00

Auxilios PSR RS 4.519.196,30 RS 4.519.196,30 RS 3.505.200,00 RS 0,00

Bolsa Estagio RS 305.537,47 RS 303.841,16 RS 303.841,16 RS 0,00

Bolsa Monitoria RS 61.086,64 RS 61.086,64 RS 61.086,64 RS 4.526,68

Bolsa Monitoria - Projetos Institucionais RS 27.280,03 RS 27.280,03 RS 27.280,03 RS$ 0,00

Bolsa Monitoria Ceanama RS 321.840,29 RS 321.840,29 RS 321.840,29 RS 0,00

Bolsa Pibic RS 159.039,55 RS 159.039,55 RS 133.200,00 RS 4.000,00

Desp. de Func. do Restaurante Universitario RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 409.644,90

Edital Conjunto RS 1.136.666,67 RS 1.136.666,67 RS 1.136.666,67 RS 47.133,48

PEEX - Ensino Médio R$10.400,00 R$10.400,00 RS 0,00 RS 0,00

PEEX - Graduagao RS 576.134,00 RS 576.134,00 RS 457.734,00 RS 0,00

PEEX - Po6s-Graduagao RS 198.000,00 RS 198.000,00 RS 67.500,00 RS 0,00

Pesquisa e Difusao de Resultados RS 70.000,00 RS 70.000,00 RS 43.842,44 RS 0,00

Pibid/Residéncia Pedagdgica RS 62.374,20 RS 62.374,20 RS 0,00 RS 0,00

TOTAL R$ 9.669.108,35 R$ 9.667.412,04 R$ 7.816.597,83 R$501.185,34
Fontes: PROPLAN.
0 orcamento de Gestao Institucional a principio, foi direcionado para agoes estra-  aadequacao da estrutura da UFOPA para assegurar um retorno as aulas com segu-
tégicas no momento anterior a pandemia, porém, apés esse periodo de reestrutu- ranca para a comunidade académica (PI's: agdes de enfrentamento ao COVID-19,
racao da universidade para se adequar a nova realidade, em torno de 64% das des-  adequacao a infraestrutura, aquisicao de material de TI.

pesas empenhadas foram convertidas em apoio as agdes de combate a COVID-19 e
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Tabela 105 - Execucdo de Gestao Institucional (Acoes: 20RK e 20GK / UGR 155501 - Gestao Institucional)

PLANO INTERNO DOTAGAO FINAL EMPENHADO LIQUIDADO LIQUIDADO COM RAP
Acdes de Enfrentamento a COVID-19 RS 281.638,45 RS 281.638,45 RS 59.584,20 RS 0,00
Adequacédo a Infraestrutura RS 48.108,60 RS 48.108,60 RS 0,00 RS 0,00

Apoio Administrativo RS 135.482,66 RS 135.482,66 RS 82.074,46 RS 7.350,36
Aquisigao de Equipamentos Laboratoriais R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS$10.073,26
Aquisi¢ao de Material de Tl RS 105.000,00 RS 105.000,00 R$105.000,00 RS 8.032,00
Desp. de Func. do Restaurante Universitario R$1.391,00 R$1.391,00 R$1.391,00 RS 263.027,00
Educacao Basica - Formagao de Profissionais R$12.538,83 R$12.538,83 R$12.538,83 R$ 0,00
Eventos Institucionais RS 25.511,00 RS 25.511,00 R$12.711,00 RS 0,00
Fornecimento de Agua e Esgoto RS 10.006,09 RS 10.006,09 R$10.006,09 RS 0,00
Insumos, Reagentes e Qutros Materiais Laboratoriais RS 25.000,00 RS 25.000,00 RS 0,00 RS 0,00
Mestrado em Biociéncias RS 19.660,00 RS 19.660,00 RS 19.660,00 RS 0,00
Registro de Marcas e Patentes R$ 590,00 R$ 590,00 R$ 590,00 RS 0,00
Taxas, Licenciam., Contribuigées e Multas RS 9.766,07 RS 9.766,07 RS 9.766,07 RS 796,70

TOTAL GERAL
Fonte: PROPLAN.

O recebimento de recursos através de Emendas Parlamentares foi significativo
para a UFOPA em 2020. Uma das agoes de maior impacto foi o recebimento de re-
cursos para a implantagao da Usina Fotovoltaica. Sequndo a Superintendéncia de
Infraestrutura da UFOPA, foram adquiridas 1.386 placas solares que impulsionou
estainstituicao a classificagao do Ul Greenmetric Wold University Rankings 2020.

RS 674.692,70

RS 674.692,70

RS 313.321,65

RS 289.279,32

Na classificacao geral, ela aparece em 1032 lugar entre as mais sustentaveis da
Ameérica Latina, de acordo com a pesquisa que ¢ liderada pela Universidade da In-
donésia e avalia as agdes de sustentabilidade de instituicdes de ensino universitario
no mundo. Pela primeira vez, em dez anos de ranking, aparecem universidades na
regiao Norte do Brasil. Além da UFOPA, a Universidade do Estado do Amazonas pas-
sou a fazer parte da lista, ocupando a 1092 posicao.
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Tabela 106 - Execucao de Emendas Parlamentares.

ORCAMENTO DE EMENDAS PARLAMENTARES DOTAGAO EMPENHADO LIQUIDADO LIQUIDADO COM RAP
Aquisicdo de Veiculos RS 157.000,00 RS 157.000,00 RS 0,00 RS 0,00

Fomento a extens&o RS 99.992,56 RS 99.992,56 RS 99.992,56 RS 0,00

Usina Fotovoltaica RS 2.049.419,85 RS 2.049.419,85 RS 1.953.997,19 RS 0,00

Constr. Bloco Modular Campus Tapajos RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 1.671.915,14
Infraestrutura RS 100.457,59 RS 99.999,85 RS 0,00 RS 217.352,41

TOTAL R$ 2.406.870,00 R$ 2.406.412,26 R$ 2.053.989,75 R$ 1.889.267,55

Fonte: PROPLAN.

Quanto ao orcamento de investimentos, algumas alteragcées orcamentarias foram
realizadas e que aumentaram a dotagao de recursos no periodo. Mesmo em meio a
pandemia, os investimentos em obras ndo ficaram totalmente paralisados, pois, fo-
ram atendidas todas as medidas de seguranca e sanitarias impostas pelos decretos
municipais e da UFOPA. Portanto, o cenario imposto pela Pandemia da COVID-19
atrasou algumas entregas de obras em 2020, mas ainda assim, houve resultados
significativos. Destaque para: Conclusao do prédio Bloco Padrao de Itaituba com
1.905,20m? inaugurado em 05/11/2020, o local é a sede atual do Campus da UFOPA

Tabela 107 - Execugao de Investimentos 2020.

no municipio de Itaituba-PA, que funcionava em prédio alugado e; Conclusao do Re-
servatorio de Agua do prédio do Nucleo de Laboratério de Bioativos, projeto que
impactou diretamente no combate a COVID-19, pois possibilitou o funcionamento
da Farmacia Universitaria que produziu insumos para higiene como o alcool em gel
e foram disponibilizados para os hospitais publicos da cidade de Santarém-PA e
toda regiao Oeste do estado do Para. Aléem dessas, outras obras estao sendo exe-
cutadas na UFOPA para conclusao do Plano Emergencial de Infraestrutura, uma das
acgoes estratégicas da gestao

EXECUGAO DE INVESTIMENTOS DOTACAO EMPENHADO LIQUIDADO LIQUIDADO COM RAP
Acervo Bibliografico RS 68.937,00 RS 68.937,00 RS 0,00 RS 0,00

Acdes de Enfrentamento a COVID-19 R$ 6.000,00 RS 6.000,00 RS 0,00 RS 0,00

Aquisicao de Equipamentos de Tl RS 45.786,00 RS 45.786,00 RS 0,00 RS 23.699,40
Aquisigao de Equipamentos Laboratoriais RS 42.897,87 RS 42.897,87 RS 397,70 RS 0,00

Aquisigao de Maquinas e Equipamentos R$10.400,00 R$10.400,00 R$ 0,00 RS 1.057.232,14
Aquisicao de Material de TI RS 611.514,90 RS 611.514,90 R$ 0,00 R$ 0,00

Aquisicao de Software RS 21.960,00 RS 21.960,00 RS 21.960,00 RS 0,00

Campus da UFOPA em ltaituba RS 1.879.573,62 RS 1.879.573,62 RS 1.867.264,08 RS 0,00
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Constr. Bloco Modular Campus Tapajos RS 3.008.744,75 RS 3.008.744,75 RS 2.599.521,84 RS 663,32
Constr. de Bloco Padrdo em Alenquer RS 1.889.116,45 RS 1.889.116,45 RS 1.872.321,42 RS 0,00
Constr. do Nucleo de Sala de Aula em Santarém R$ 202.301,84 R$ 202.301,84 R$ 202.301,84 R$ 0,00
Constr. do Remanescente do Bloco de Juruti RS 1.604.245,24 RS 1.604.245,24 R$ 1.492.545,40 RS 4.394,63
Construgao de Reservatério - NTB RS 211.000,00 RS 211.000,00 RS 211.000,00 RS 0,00
Restaurante Universitario R$59.030,18 R$59.030,18 R$ 59.030,18 RS 110.506,97
Fazenda Experimental RS 4.449,70 RS 4.449,70 RS 0,00 RS 0,00
Registro de Marcas e Patentes RS 754,00 RS 754,00 RS 482,00 RS 0,00

Sem Informacéo RS 3.358,57 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
Taxas, Licenciam., Contribui¢des e Multas RS 591,88 R$ 591,88 RS 591,88 R$ 0,00
TOTAL R$ 9.670.662,00 R$ 9.667.303,43 RS 8.327.416,34 R$ 1.196.496,46

Fonte: PROPLAN.

214



4.3. DEMONSTRAGOES CONTABEIS

DECLARAGAO DO CONTADOR

DENOMINAGAO COMPLETA (UJ): UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA
CODIGO DA UG: 158515

Estadeclaracao refere-se as demonstragoes contabeis e suas notas explicativas de
31de dezembro de 2020 da Universidade Federal do Oeste do Para.

Esta declaracao reflete a conformidade contabil das demonstragdes contabeis en-
cerradas em 31de dezembro de 2020 e é pautada pela Macro fungao 020315 - Con-
formidade Contabil presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal.

RESSALVAS:

- A conta do ativo nado circulante de DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOVEIS
(12310100), ndo apresenta a evolugdo condizente com o célculo acumulado no de-
correr do exercicio no SIAFI, sendo deste modo aplicado a restrigao contabil 642 -
FALTA/REG. INCOMP. DEPREC, AMORT, EX.-AT.IMOB.

No processo de transigcao do sistema utilizado anteriormente pelo almoxarifado da
UFOPA (SIMA) para o sistema (SIPAC), usado atualmente, a implantagdo do Médulo

Patrimoénio nao foi finalizada devido a inconsisténcias apresentadas entre os siste-
mas no processo de migracao das informacdes. A equipe do Centro de Tecnologia
da Informacgao e Comunicacao (CTIC) e DAP estdo trabalhando na resolugéo do pro-
blema.

De acordo com a analise realizada nos demonstrativos contabeis e os procedimen-
tos da conformidade contabil, DECLARO, que as informagdes constantes das De-
monstragoes Contébeis: Balango Patrimonial, Bemonstracao de variagdes Patrimo-
niais, Demonstracao de Fluxo de Caixa, Balango Orgcamentario, Balango Financeiro
e suas notas explicativas, regidos pela Lei n.2 4.320/1964, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugao CFC n®
1.133/2008 e Manual SIAFI, relativos ao exercicio de 2019, refletem nos seus aspec-
tos mais relevantes a situagao orgamentaria, financeira e patrimonial do 6rgao
26441 - Universidade Federal do Oeste do Para, EXCETO no tocante as ressalvas
apresentadas nesta declaracgao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

CELINA MARIA EMIN GODINHO
CONTADOR RESPONSAVEL
SIAPE 1618236
CRCNe PA18361/0-1
SANTAREM-PARA, 18/01/2021
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Tabela 108 - Balanco Patrimonial.

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.1
Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazos 1.2
Estoques

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo

Investimentos

Imobilizado 1.3
Bens Moveis 1.3.1
Bens Moveis

(-) Depreciagao Acumulada de Bens Méveis
Bens Imoveis 1.3.2
Bens Imoveis
(-) Depreciacdo Acumulada de Bens Imoveis
Intangivel 1.4
Software
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
TOTAL DO ATIVO
e
PASSIVO CIRCULANTE
Obrigacoes Trabalhistas e Prev e Assist. a Pagar Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar Curto Prazo 1.5
Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo

Provisoes a Curto Prazo

Demais Obrigagdes Curto Prazo 1.7

14.625.632,40
12.672.199,23
948.869,50
1.004.563,67
188.785.324,99

187.874.687,95
59.024.786,42
89.520.463,29
(30.495.676,87)
128.849.901,53
128.852.389,31
(2.487,78)
910.637,04
749.196,04
161.441,00

203.410.957,39

2020
48.027.581,39
15.221.410,67
659.420,19

32.146.750,53

17.563.596,37
13.076.682,60
3.482.350,10
1.004.563,67
168.171.176,26

167.306.680,62
52.074.139,18
79.092.878,81
(27.018.739,63)
115.232.541,44
115.234.497,12
(1.955,68)
864.495,64
703.536,64
160.959,00
185.734.772,63
2019
36.681.994,37 ‘
16.872.485,32
1.315.486,25

18.494.022,80
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PASSIVO NAO CIRCULANTE =
Obrigacées Trabalhistas e Prev e Assist. a Pagar Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar Longo Prazo
Obrigacoes Fiscais a Longo Prazo
Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagoes Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 48.027.581,39 36.681.994,37
PATRIMONIO LiQUIDO 155.383.376,00 149.052.778,26
Patrimonio/Capital Social - -
Resultados Acumulados 155.383.376,00 149.052.778,26
Resultado do Exercicio 6.390.478,72 19.985.373,47
Resultado de Exercicios Anteriores 149.052.778,26 129.335.546,03
Ajustes de Exercicios Anteriores 1.8 (59.880,98) (268.141,24)
TOTAL DO PASSIVO +PL 203.410.957,39 185.734.772,63
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO
ESPECIFICACAO NE 2020 2019
ATIVO FINANCEIRO 12.672.199,23 13.076.682,60
ATIVO PERMANENTE 190.738.758,16 172.658.090,03
PASSIVO
ESPECIFICAGAO NE 2020 2019
PASSIVO FINANCEIRO 26.942.025,77 35.110.952,01
PASSIVO PERMANENTE 37.174.720,16 25.712.858,01
SALDO PATRIMONIAL 139.294.211,46 124.910.962,61

QUADRO DE COMPENSAGOES

ATIVO

ESPECIFICACAO
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

NE 2020

2019
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SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 22.401.543,20 29.647.724,75

Execugao dos Atos Potenciais Ativos 22.401.543,20 29.647.724,75
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 11.034.465,26 8.019.217,25
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. 11.297.386,80 21.552.031,50
Direitos Contratuais a Executar 69.691,14 76.476,00

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - -

TOTAL 22.401.543,20 29.647.724,75
PASSIVO
ESPECIFICACAO
5 NE 2020 2019
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 78.134.955,14 80.732.778,74
Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 78.134.955,14 80.732.778,74
Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar - -
Obrigagoes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a Liberar 168.011,96 -
Obrigagoes Contratuais a Executar 1.6 77.966.943,18 80.732.778,74
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 78.134.955,14 80.732.778,74
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS NE SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -7.568.372,84
Recursos Vinculados -6.701.453,70
Educagéo -1.505.259,36
Sequridade Social (exceto Previdéncia) 0,00
Previdéncia Social (RPPS) 0,00
Divida Publica -6.721.764,41
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 1.525.570,07

TOTAL -14.269.826,54
Fonte: PROAD.
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Tabela 109 - Demonstracao das Variagoes Patrimoniais.

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhoria
Contribuicoes

Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Variacgoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Transferéncias e Delegag6es Recebidas

2.1 218.372.331,15

337.700,42
66.005,38

217.474.595,74

242.551.481,80

640.033,20
74.466,42

236.313.404,48

Remuneracao a Pessoal
Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadoria e Reformas

Outras Variagoes Patrimoniais de Pessoal e Encargos

Transferéncias Intragovernamentais 2.1.1 216.794.195,74 235.287.248,69
Transferéncias Intergovernamentais 680.400,00 -
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas - 1.026.155,79
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos 275.645,64 5.336.281,02
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 218.383,97 187.296,68
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas 218.383,97 187.296,68
Total das Variagoes Patrimoniais Aumentativas (1) 218.372.331,15 242.551.481,80
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 22 211.981.852,43 222.566.108,33
Pessoal e Encargos 157.145.078,86 156.664.274,77

124.735.389,09
25.457.414,79
6.937.561,11
14.713,87
5.073.724,37

2.476.105,88

125.369.818,52
22.548.941,48
8.727.985,26
17.529,51
2.986.035,13

2.201.9257
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Pensdes
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Materiais de Consumo
Servigos de Terceiros
Depreciagao, Amortizagao e Exaustao
Varia¢oes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias intragovernamentais

Transferéncias ainstituigdes privadas

Incorporacao de Passivos

Tributarias
Impostos, taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribuicdes

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Premiacoes
Incentivos
Diversas Variagoes Patrimoniais Diminutivas

Total das Variagoes Patrimoniais Aumentativas ()

Resultado Patrimonial do Periodo (l11) = (I-11)

Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos

Reavaliacdo, Redugéo ao Valor Recuperéavel e Ajustes Perdas

913.687,65
1.683.930,84
26.660.261,07
1.039.329,50
22.143.462,23
3.477.469,34
2.987,19
2.987,19
499.903,20
462.175,26
37.727,94
13.467.160,00
13.467.160,00
72.564,48
1.439,05
71.125,43
9.060.173,26
9.051.146,35

9.026,91

211.981.852,43

6.390.478,72

717.502,38
66.607,04
30.094.183,71
941.890,56
25.673.400,23
3.478.892,92
1.069,19
1.069,19
441.173,02
403.769,04
37.403,98
22.053.201,92
22.053.201,92
55.469,85
2.773,93
52.695,92
10.270.700,74
10.202.407,49

68.293,25

222.566.108,33

19.985.373,47

Fonte: PROAD.
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Tabela 110 - Balanco Or¢camentario.

RECEITAS

RECEITAS ORGAMENTARIAS NE Previsdo Inicial Previsao Atualizada Receitas Realizadas Saldo
RECEITAS CORRENTES 3.1 1.613.332,00 1.613.332,00 1.087.356,34 (525.975,66)
Receita Tributaria - - - -
Receita de Contribuigoes - - - -
Receita Patrimonial 184.240,00 184.240,00 71.865,28 (112.374,72)
Exploracao do Patriménio Imobilidrio do Estado 132.480,00 132.480,00 6.109,36 (126.370.,64)
Valores Mobiliarios 51.760,00 51.760,00 65.755,92 13.995,92
Receita de Servigos 779.434,00 779.434,00 331.591,06 (447.842,94)
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 779.434,00 779.434,00 331.591,06 (447.842,94)
Transferéncias Correntes 628.500,00 628.500,00 680.400,00 51.900,00
Outras Receitas Correntes 21.158,00 21.158,00 3.500,00 (17.658,00)
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 21.158,00 21.158,00 3.500,00 (17.658,00)
RECEITA DE CAPITAL 3.1 18.905.558,00 18.905.558,00 = (18.905.558,00)
Operagoes de Crédito 18.852.144,00 18.852.144,00 - -
Operacgoes de Crédito - Mercado Interno 18.852.144,00 18.852.144,00 - -
Alienagao de Bens - - - -
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncia de Capital 53.414,00 53.414,00 - (53.414,00)
Outras Receitas Capital - - - -

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUBTOTAL DE RECEITAS 20.518.890,00 20.518.890,00 1.087.356,34 (19.431.533,66)
REFINANCIAMENTO - - - -
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Inversoes Financeiras

Amortizagao da Divida

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 20.518.890,00 20.518.890,00 1.087.356,34 (19.431.533,66)
DEFICIT 3.5 209.958.199,41 209.958.199.41
TOTAL 20.518.890,00 20.518.890,00 211.045.555,75 190.526.665,75
e
DESPESAS ORGAMENTARIAS NE Dotacao Inicial 2::::’:: da [E):‘s::::: das E;i':::::s Despesas Pagas Saldo da Dotagao
DESPESAS CORRENTES 3.2 189.615.091,00 198.300.159,00 198.291.672,32 187.804.483,09 177.330.362,09 8.486,68
Pessoal e Encargos Sociais 141.699.532,00 153.994.921,00 152.616.550,99 152.616.550,99 143.526.910,22 1.378.370,01
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Correntes 3.3 47.915.559,00 44.305.238,00 45.675.121,33 35.187.932,10 33.803.451,87 (1.369.883,33)
DESPESAS DE CAPITAL 3.4 7.405.421,00 11.577.532,00 12.753.883,43 10.006.986,34 10.006.808,78 (1.176.351,43)
Investimentos 7.405.421,00 11.577.532,00 12.753.883,43 10.006.986,34 10.006.808,78 (1.176.351,43)

197.020.512,00

209.877.691,00

211.045.555,75

197.811.469,43

187.337.170,87

RESERVA DE CONTINGENCIA - - = = - -
RESERVA DE RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 197.020.512,00 209.877.691,00 211.045.555,75 197.811.469,43 187.337.170,87 (1.167.864,75)
AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 197.020.512,00 209.877.691,00 211.045.555,75 197.811.469,43 187.337.170,87 (1.167.864,75)

(1.167.864,75)

Fonte: PROAD.
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Tabela 111 - Balanco Financeiro.

NE 2020 2019

INGRESSOS 4.1
Receitas Orcamentarias 411 1.087.356,34 723.157,92
Ordinaria - -
Vinculadas 1.717.756,34 1.021.136,73
Previdéncia Social (RPPS) - -
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 1.717.756,34 1.021.136,73
Recursos a Classificas - -
(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria (630.400,00) (297.978,81)
Transferéncias Financeiras Recebidas 216.794.195,74 235.139.135,69

Resultantes da Execugao Orgamentaria
Repasse Recebido

Independentes da Execugao Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP

197.530.685,78
197.530.685,78
19.263.509,96
18.742.070,60

194.718.687,53
194.718.687,53
40.420.448,16
37.039.389,97

Movimentacao de Saldos Patrimoniais 521.439,36 3.381.058,19
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorcamentarios 24.694.924,24 30.769.356,14

Inscricao em Restos a Pagar Processados
Inscricao em Restos a Pagar Nao Processados

10.474.298,56
13.234.086,32

10.064.271,00
19.678.378,04

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 771.655,39 697.158,84
Outros Recebimentos 214.883,97 329.648,26
Arrecadacao de Outra Unidade 214.883,97 177.179,88
Demais Recebimentos - 162.368,38
Sado Exercicio Anterior 13.076.682,60 11.991.639,04
Caixa e Equivalentes de Caixa 13.076.682,60 11.991.639,04
TOTAL DOS INGRESSOS 255.653.158,92 278.623.288,79
DISPENDIOS 4.2
Despesas Orcamentarias 4.2.1 211.045.555,75 214.248.530,16
Ordinarias 195.632.599,16

179.003.411,75
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Vinculadas 32.042.144,00 18.615.931,00
Educagao 1.763.308,68 5.934.456,77
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 1.254.293,38 457.177,27
Previdéncia Social (RPPS) 2.173.793,7 2.606.039,38

Receitas Financeiras - 4.873.316,59

Divida Publica 24.213.169,05 -
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 2.637.579,18 4.744.940,99
Outros Recursos Vinculados a Fundos - -
Recursos a Classificar - -
Transferéncias Financeiras Concedidas 462.175,26 403.769,04

Resultantes da Execucao Orgcamentaria 168.257,72 136.453,96
Repasse Concedido 168.257,72 128.760,00
Repasse Devolvido - 7.693,96

Independentes da Execucao Orgamentaria 293.917,54 267.315,08
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 30.000,00 65.854,88
Demais Transferéncias Concedidas 30.633,57 23.236,74
Movimento de Saldos Patrimoniais 233.283,97 178.223,46

Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RGPS - -

Pagamentos Extraorcamentarios 31.473.228,68 50.894.306,99

Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Demais Pagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL DOS DISPENDIOS
Fonte: PROAD.

10.865.673,28
19.832.452,75
772.700,06
2.402,59
2.402,59
12.672.199,23
12.672.199,23
255.653.158,92

10.403.013,18
39.770.414,55
720.879,26

13.076.682,60
13.076.682,60
278.623.288,79
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Tabela 112 - Demonstracoes do Fluxo de Caixa.

NE 2020 2019
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 5.2 24.784.752,52 43.374.467,15
INGRESSO0S 218.868.091,44 236.889.000,61

Receita Patrimonial 6.109,36 7.614,00

Receita de Servicos 331.591,06 632.419,20

Remuneracao das Disponibilidades 65.755,92 73.007,92

Outras Receitas Derivadas e Originarias 3.500,00 10.116,80

Transferéncias Correntes Recebidas 680.400,00 -
Intergovernamentais 612.000,00 -

Dos Estados e/ou Distrito Federal 612.000,00
Dos Municipios -
Intragovernamentais -

Outros Ingressos Operacionais 217.780.735,10 236.165.842,69
Ingressos Extraorcamentarios 771.655,39 697.158,84
Transferéncias Financeiras Recebidas 216.794.195,74 235.139.135,59
Arrecadacgao de Outra Unidade 214.883,97 177.179,88
Demais Recebimentos - 152.368,38

DESEMBOLSOS (194.083.338,92) (193.514.533,46)

Pessoal e Demais Despesas (167.724.433,08) (170.006.663,78)

Assisténcia Social (35.955,62) (442.928,66)

Previdéncia Social

Educacao

Cultura

Ciéncia e Tecnologia

Organizagao Agraria
Juros e Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

(3.330.928,48)
(163.993.456,17)
(150.000,00)
(214.092,81)

(25.121.627,93)

(2.871.748,27)
(166.487.929,96)

(204.056,89)

(22.383.221,38)
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Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais

Dispéndios Extraorcamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

Demais Pagamentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

5.3

(25.063.506,79)
(58.121,14)
(1.237.277,91)
(772.700,08)
(462.175,26)
(2.402,59)
(25.189.235,89)

(22.345.817,40)
(37.403,98)
(1.124.648,30)
(720.879,26)
(403.769,04)

(42.283.747,88)

INGRESSO0S

DESEMBOLSO0S

(25.189.235,89)

(42.283.747,88)

Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(24.949.899,00)

(239.336,89)

(42.269.157,25)

(14.590,63)

INGRESSO0S

Operagoes de Crédito
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS

Amortizagao / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA EEQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
Fonte: PROAD.

5.1

(404.483,37)
13.076.682,60

12.672.199,23

1.090.719,27
11.991.639,04
13.082.358,31
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NOTAS EXPLICATIVAS

NOTAS 1: BALANCO PATRIMONIAL (BP)

A sequir, sdo detalhados os itens mais relevantes ao demonstrativo.
1.1Caixa e Equivalente de Caixa

No quarto trimestre de 2020, a instituicdo apresentou a somatoria de RS
12.672.199,23 na conta de Caixa e Equivalente de Caixa, representando 6,23% do to-
tal do Ativo, conforme apresentado na tabela 99, extraida do Balanc¢o Patrimonial da
UFOPA.

Podemos observar que dentro desta conta o item que apresentou o maior percen-
tual foi na conta Limite de saque com vinculagdo de Pagamento - Ordem de Paga-
mento, representando 78,21%.

Tabela 113 - NOTA 1.1: Caixa e Equivalente de Caixa.

AH AV
31/12/2020 31/12/2019 (2020/ o0
2019)

CAIXAE EQUIVALENTE DE CAIXA  12.672.199,23  13.076.682,60  -3,09%  100%
CTU-RecursosdaContaUnica g5 745 46 922.030,54 703%  7.795%
Aplicados
Demais Contas - 96.284,73 97.329,40 107%  0,760%
Caixa Economica Federal
Limite de saque com 1.677.156,27 2.368.237,93  -29,18%  13,235%
vinculagao de pagamento
Lim de saque c/vinc. pagto- 9.910.971,77 9.689.084,73 2,29%  78,210%
ordem pgto
TOTAL DO ATIVO 203.410.957,39 6,23%

Fonte: SIAF12020, 2019.
1.2 Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Os valores referentes a conta Demais Créditos e Valores a curto prazo representa-

dos no Balango Patrimonial da UFOPA sao compostos por adiantamentos em folha
de pagamento da Universidade, de 132 salario, antecipacao de salario e de férias.

Tabela 114 - NOTA 1.2: Demais créditos e valores a curto prazo.
DEMAIS CREDITOS E

VALORES A CURTO PRAZO 31/12/2020 31/12/2019 AH AV
Adiantamentos Concedidos 566.326,44 3.265.518,64 -82,66% 59,68%
132 Salario - adiantamento 167.962,73 724.184,75 -76,81% 17,70%
Adiantamento de férias - 2.237.755,23 -100% 0%
Salarios e ordenados - 398.363,71 303.578,66 31,22% 41,98%
pagamento adiantado

Outros Créditos a Receber 382.543,06 216.831,46 76,42% 40,32%
Adiantamento - Termo de 376.011,96 208.000,00 100% 7796%
Execucao Descentralizada

Remuneragdo da conta 1.707,96 1.458,50 100% 0,45%
Unica areceber

Creditos a receber 4.823,14 737298 -34,58% 0,51%
p/ cessao de pessoal

TOTAL 948.869,50 3.482.350,10 -72,75% 100%

Fonte: SIAF12020, 2019.
1.3 Imobilizado

A tabela a sequir, nos mostra a composicao do imobilizado na base de 31/12/2020,
na UFOPA, concentrado em apenas uma UG.

Tabela 115 - NOTA 1.3: Imobilizado

IMOBILIZADO 31/12/2020 31/12/2019 AH AV
Bens moveis 89.520.463,29 79.092.878,81 13.18%  47,65%
Bens Imoveis 128.852.389,31 15.234.497,12  1,82%  68,58%
Depreciacao Acumulada - (30.495.676,87) (27.018.739,63)  12,87%

Bens moveis

Depreciacdo Acumulada - (2.487,78) (1.955,68)

Bensimodveis

TOTAL 187.874.687,95 167.306.680,62  12,29%

TOTAL DO ATIVO 203.410.957,39 92,36%

Fonte: SIAF12020, 2019.
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Até o 4°trimestre de 2020, o total de imobilizado da UFOPA era de RS 187.874.687,95,
representando 97,36% do total do Ativo. O imobilizado € composto por Bens Moveis

e Bens Iméveis, dos quais serdo descritos mais adiante.

1.3.1Bens moveis

Até 31/12/2020 os Bens Moveis da UFOPA totalizavam a somatoéria de RS
59.894.020,73 e representam 29,44 % do total do ativo. Atualmente os bens méveis

estao classificados conforme demonstrado a sequir.

Tabela 116 - NOTA 1.3.1: Bens M6veis - Composigcao

Atualmente aproximadamente 81,65% de todos os Imoveis estdo em fase de cons-
trugdo tanto no campus de Santarém, como nos campis dos interiores (em anda-

mento).

Tabela 117 - NOTA 1.3.2: Bens Imoveis - composigao.

BENS IMOVEIS 31/12/2020 31/12/2019 AH AV
3::?,:Zg|SJNEESTPeCiaI Registra- 23.503.860,43  23.593.860,43 0% 18,31%
Terrenos, Glebas 902.692,40 902.692,40 3,83%
Iméveis de uso Educacional 21.665.012,24 21.665.012,24 91,82%
Fazendas, Parques e Reservas 1.026.155,79 1.026.155,79 4,74%
Bens Iméveis em Andamento 105.209.528,88 91.591.636,69 14,87% 81,65%
Obras em Andamento 99.739.684,09 86.121.791,90 15,81% 77.41%
Estudos e Projetos 5.469.844,79 5.469.844,79 0% 4,25%
Instalagoes 49.000,00 49.000,00 0% 0,04%
Deprec./Acum/Zmort. Acumu- (2.487,78) (1.955,68)  27,21%
TOTAL 128.849.901,53 115.232.541,44 1,82% 100%
TOTAL DO ATIVO 203.410.957,39 63,34%

Fonte: SIAF12019, 2020.

1.4 Intangivel

MES LANGAMENTO 30/09/2020 31/12/2019 AH AV
ﬂée?]‘tjg"sai'FAe‘?fﬂ:zfégq“ipa' 39.303.215,30 33515.852,23  17,27%  6562%
Bens de Informatica 17.276.427,04 15.279.567,99 13,07% 28,84%
Moveis e Utensilios 20.749.303,86 19.376.369,38 7,09% 34,64%
Z'jgﬁtﬁt‘;ir:g Educacionale 6.798.886,88 6.665.063,00  2.01%  11,35%
Veiculos 4.219.645,30 4.209.84591  0,23% 7,05%
Demais Bens Moveis 46.180,30 46.180,30 0% -0,16%
Bens Méveis em Andamento 1.126.804,61 0,00 100% 1,88%
Eiﬁﬁﬁﬁfﬁgﬁ" / Amortizagao (29.626.442,56)  (27.018.739,63)  9.65%  -49,46%
TOTAL 59.894.020,73 52.074.139,18  15,02% 100%
TOTAL DO ATIVO 203.410.957,39 29,44%

Fonte: SIAF12020, 2019.

1.3.2 Bens Iméveis

Os Bens Imdveis representam 63,34 % do total do Ativo da UFOPA, apresentando a
somatoria de RS 128.849.901,53 registrados até o 42 trimestre de 2020.

Sao os direitos que a UFOPA possui por objeto bens incorporeos destinados a ma-
nutencao da entidade ou exercidos com essa finalidade. Na base do dia 31/12/2020
o total dos intangiveis foi de RS 910.637,04, todos com vida Gtil indefinida, represen-
tando em sua totalidade apenas 0,45% do total do ativo.

A UFOPA possui registrada apenas Software com vida util indefinida e Marcas e Pa-
tentes como bens intangiveis e no 42 trimestre de 2020 a conta apresentou uma
evolugao de apenas 5,34 % em relagao ao exercicio de 2019.
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Tabela 118 - NOTA 1.4: Intangivel - composicao.

A'sequir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes, entre fornecedo-

CONTA CONTABIL 31/12/2020  31/12/2018 AH res nacionais e estrangeiros e entre circulante e nao circulante. Observamos que
Software com Vida Util Definida . - 0,00% nesta conta houve uma diminuigao de 49,87% em relagdo ao encerramento do exer-
o n cicio de 2019. Na tabela a sequir apresentamos os fornecedores que possuem cré-
Software com Vida Util Indefinida 749.196,04 703.536,64  6,49% . i .
ditos areceber, na data base de 31/12/2020, relativos a UFOPA.
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Indefinida 161.441,00 160.959,00 0,30%
Amortizacdo Acumulada _ - 0,00% Tabela 119 - NOTA 1.5: Fornecedores e Contas a Pagar - Composigao
31/12/2020 31/12/2019 AH(%)
TOTAL 910.637,04 864.495,64 5,34%
Curto Prazo 659.420,19 1.315.486,25 -49,87%
TOTAL DO ATIVO 203.410.957,39 0,45%
Fonte: SIAF| 2020[ 2019. Nacionais 659.420,19 1.315.486,25 —49,87%
Est i - -
1.5 Fornecedores e Contas a Pagar strangeiros
TOTAL 659.420,19 1.315.486,25 -49,87%
Em 31/12/2020, a UFOPA apresentou um saldo em aberto de RS 659.420,19 relacio-  Fonte: SIAFI 2020, 2019.
nado a Fornecedores e Contas a Pagar, sendo todos referentes a Obrigagdes a Curto
Prazo.
'Tabela 120 - NOTA 1.5: Fornecedores e Contas a Pagar - Composigao por Fornecedor.
CNPJ FORNECEDOR 31/12/2020 31/12/2019 AV (2020)
1 18519318000149 A G PRATASERVICOS E EVENTOS RS 97.492,75 RS - 14,78 %
2 10539098000103 ACESSO TELECOMLTDA R$1.249,85 RS - 0.19%
3 11788563000102 CRSEVENTOS E SERVICOS DE ALIMENTOS LTDA RS 55.744,00 RS - 8,45%
4 13031276000189 CENTAURO INOVACOES TECNOLOGICAS LTDA RS 2.969,00 RS - 0.45%
5 18873549000156 COMBRAS COMERCIAL DE MATERIAL PERMANENTE RS 11.555,00 RS - 1,75%
6 04945341000190 COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA RS 2.165,74 RS - 0,33%
7 05065511000105 CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA RS 177,56 RS - 0,03%
8 1117259000133 ENGNEW CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS EIRELI RS - RS 220.644,61
9 23778639000106 FUNDAC/:\O DE INTEGRACAO AMAZONICA - FIAM RS 270.000,00 RS - 40,95%
10 18355569000135 HENRINOX EQUIPAMENTOS DISTRIBUIDORA E SERVICOS RS - RS 27.118,95
n 13924459000123 J. C. DE OLIVEIRA SERVICOS RS - RS 8.932,62
12 0797574500015 M M DE OLIVEIRA JUNIOR RS - RS 346.644,39
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MACHADO VEICULOS LTDA

MAGAZINE DOS MOVEIS EIRELI

MAZ CONSTRUCOES EIRELI

RUTH DE NAZARE COSTA DE BRITO EIRELI

SEGUROS SURA S.A.

SOLAB LABORATORIO INDUSTRIA E COMERCIO EIRELI
TELEFONICA BRASIL S.A.

V C 0 SERVICOS TECNICOS EM TELECOMUNICAGOES
XINGU SERVIGOS E SOLUGOES AMBIENTAIS LTDA

13 63814917000140

14 26537584000122
15 05145171000122

16 28685863000169
17 33065699000127
18 18214465000100
19 02558157000162
20 08533505000123
21 23259429000101
TOTAL

Fonte: SIAFI2020, 2019.

1.6 Obrigagoes Contratuais

Em 31/12/2020, a UFOPA possuia um saldo de RS 77.966.943,18 relacionados as obri-
gagoOes contratuais, referente a parcelas de contratos que serdo executadas nos
proximos exercicios. Observa-se que em relagao ao exercicio de 2019, houve uma
diminuicao em 3,43%. A sequir, esta demonstrado essas obrigagdes, de acordo com

a natureza dos respectivos contratos.

Tabela121- NOTA 1.6: Obrigacoes Contratuais - Composigao.

31/12/2020 31/12/2019 AH(%) AV (%)(2020)
Aluguéis 1.360.450,61 2.599.625,02  -47,67% 1.74%
Fornecimento de bens 1.250.010,00 100,00% 1,60%
Sequros 165.305,40 70.632,24 134,04% 0.21%
Servigos 75.191.177,17  78.062.621,48 -3,68% 96,44%
TOTAL 77.966.943,18  80.732.778,74  -3,43% 100,00%

Fonte: SIAFI12020, 2019.

RS -
R$58.860,00
RS -

R$ 107.400,00
RS -

RS 38.384,01
RS 4.727,82
RS 8.704,46
RS -

R$ 659.420,19

RS 14.157,77

RS -

RS 679.543,86
RS -

R$ 6.150,98

RS -

RS -

RS -
R$12.293,07
R$ 1.315.486,25

8,93%

16,29%

5,82%

0.72%

1,32%

100,00%

Como podemos analisar, no 42 trimestre de 2020, os contratos de servigos repre-
sentam 96,44% do total das obrigacdes assumidas pela universidade, que é a Unica
contratante, por possuir apenas uma UG executora. Na tabela apresentada a sequir,
estdo relacionados os contratados da UFOPA com valores a executar, na base de
30/09/2020. 0 contratado 1representa sozinho, 42,81% do total a ser executado, no
42trimestre de 2020, ele é considerado o mais representativo da conta de Contratos
de Servicos em Execucgao.

Tabela 122 - NOTA 1.6: Obrigacdes Contratuais - Por contratado da UFOPA.

AV
CONTRATADO 31/12/2020 31/12/2019 (2020)
017/2013 MAZ Construgoes Eireli 33.377.832,48  36.536.974,88  42,81%
009/2020 J&F Engenharia 6.253.730,64 8,02%
015/2015  Cauatorial Para . 3.895.704,13  2.077.576,26  5,00%
Distribuidora de Energia
019/2020 Macambira 3.710.442,37 4,76%
017/2019 ~ odicaComercioelocacao 3,309,363 9737372,08  414%
de Mao De Obra
019/2017  Jorima Seguranca 2.490.521,00 2.219.937,55 3.19%
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017/2018  Xingu Servigos e Solugdes 2.473.122,78 2.679.440,73 317%
019/2019  BSB 2.297.000,68 1.253.638,62 2,95%
01172018 Miranda Turismo e Repres 1.922.791,24 1.151.956,95 2,47%
027/2015  Andre Lima de Souza Eireli 1.568.128,01 1.944.294,94 2,01%
002/2020 CRS 1.633.094,70 1,97%
006/2019  V C O Servigos Técnicos 1.515.709,53 1.368.637,19 1,94%
010/2018  J.C. deOliveira 1.256.605,80 856.814,93 1,61%
018/2015  Telefdnica Brasil S.A. 1.078.818,52 1.109.238,31 1,38%
006/2017  Service Itororo 1.065.843,85 3.389.037,67 1,37%
016/2019  AG Prata 1.027.423,86 546.698,80 1,32%
Demais Contratos 9.269.229,96 22.861.159,83  11,89%
TOTAL 77.966.943,18 80.732.778,74 100%

Fonte: SIAFI2020, 2019.

1-CNPJ: 05.145.171/0001-22 - MAZ CONSTRUCOES EIRELI, Contrato 17/2013, servico
de construcao de bloco modular padrao na Unidade Tapajés, Campus de Santaréem.
Em dezembro de 2019 foi registrado o 32 termo aditivo ao contrato. Vigéncia de
01/11/2018 a 05/02/2024.

1.7 Outras Obrigagdes a Pagar

Tabela 124 - NOTA 1.8: Ajustes de Exercicios Anteriores

A conta de Outras Obrigagdes a Curto Prazo é evidenciada através do detalhamento
da conta Demais Obrigagdes a Curto prazo que se encontra no Passivo Circulante do
B.P. O item de maior relevancia neste quadro, como podemos observar é a conta de
Transferéncias Financeiras a comprovar, representando 99,11% do total desta

conta.

Tabela 123 -NOTA 1.7: Ouras Obrigacoes a pagar.
OUTRAS OBRIGACf)ES

A CURTO PRAZ0 31/12/2020  31/12/2019  AH(%) AV(%)
Indenizagoes e Restituigdes 7.532,16 0,00 100% 0,02%
Diarias a Pagar 0,00 0,00 100% 0%
Incentivos a Educagao, 39.043,44 16.652,15  134,46%  0,13%
Cultura

Auxilios financeiros a 226.306,09 0,00 100%  0,74%
pesquisador

Transferéncias Financeiras 30.468.632,62 17.109.106,30  78,08%  99,11%
a Comprovar

TOTAL 30.741.514,31 17.125.758,45  79,50%  100%

Fonte: SIAF12020, 2018.

1.8 Ajustes de Exercicios Anteriores

Sao ajustesrealizados pelo reconhecimento de despesas e receitas cujacompetén-
ciarefere-se a exercicios anteriores. A tabela a sequir detalha os ajustes efetuados

até o 4%trimestre de 2020.

DATA DH DESCRICAO VALOR
15/01/20 NLOO00O0O1 Baixa de Saldo da Conta 113851200 7.372,96
30/01/20 PAQOQQO1 Reconhecimento de passivo anterior - Processo: 23204.005023/18-60 336,73
21/02/20 PAOOOOO8 Reconhecimento de passivo anterior - Processo: 23204.001084/18-04 8.869,38
05/03/20 PAQQOQQ17 Reconhecimento de passivo anterior - Processo: 23204.002067/20-40 15,00
19/03/20 PAQOOO19 Reconhecimento de passivo anterior - Processo: 23204.000935/20-57 3.301,93
25/03/20 PAO00020 Reconhecimento de passivo anterior - Processo: 23204.010668/16-40 6.124,67
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25/03/20 PAC00021
17/08/20 PAOO0039
08/09/20 PACO0O44
30/09/20 PA000048
23/12/20 PACOOOG1
TOTAL

Fonte: SIAF12020, 2019.

NOTAS 2: EXPLICATIVAS A DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

(DVP)

A DVP demonstra as mutagdes ocorridas no patriménio, isto é, evidencia as altera-
¢coes no patrimonio, resultantes ou independentes da execugao orgamentaria, e in-
dica o resultado patrimonial do exercicio. Em suma, a DVP evidencia a contrapartida
dos registros realizados nos demais demonstrativos. Adiante, sdo apresentadas as

Reconhecimento de passivo anterior - Processo
Reconhecimento de passivo anterior - Processo
Reconhecimento de passivo anterior - Processo
Reconhecimento de passivo anterior - Processo

Reconhecimento de passivo anterior - Processo

:23204.010654/16-26
: 23204.007305/20-11
:23204.007588/20-93
:23204.007818/20-14
:23204.007818/20-14

2.1Variacao Patrimonial Aumentativa

6.414,16
20.393,20
1.691,94
2.980,30
2.380,7
59.880,98

As Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) sdo evidenciadas nas Demonstra-

variagcoes mais relevantes referentes aos registros dos itens da DVP na base do dia

31/12/2019.
Tabela 125 - NOTA 2.1: Variacao Patrimonial Aumentativa

VPA

Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Remuneracao de Depositos Bancarios e Apl. Financeiras
Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Ganhos com Incorporagdes de Ativos

Ganhos com Desincorporacgao de Passivos

Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

TOTAL
Fonte: SIAFI12020, 2019.

Instituicao.
31/12/2020 31/12/2019
SALDO RS SALDO RS
337.700,42 640.033,20
66.005,38 74.466,42
216.794.195,74 235.287.248,69
680.400,00 0,00
0,00 1.026.155,79
168.011,96 392.055,40
107.633,68 4.944.225,62
218.383,97 187.296,68
218.372.331,15 242.551.481,80

AH

-47,24%
-11,36%
-7,86%
100%
-100%
-57,15%
-97,82%
16,60%
-9,97%

¢oes das Variagoes Patrimoniais e compreende o aumento no beneficio econémico
durante o periodo contabil sob a forma de entrada de recurso, aumento do ativo ou
diminuicao do passivo, afetando positivamente a situacao liquida patrimonial da

AV

0,15%
0,03%
99,28%
0,31%
0%
0,08%
0,05%
0.10%
100%
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2.1.1 Transferéncias Intragovernamentais

A conta de Transferéncias intragovernamentais recebidas representa 99,28 % do
total da Variagao Patrimonial Aumentativa, com o valor de RS 216.794.195,74 até a
data de 31/12/2020. Esta conta se trata dos repasses que Instituicao recebe para
atender as despesas como assisténcia estudantil, folha de pagamento e despesas
discricionarias. Emrelacao ao exercicio de 2019, houve uma diminuicao nesta conta
em apenas 7,86 %.

Tabela 126 - NOTA 2.2: Variagao Patrimonial Diminutiva - VPD.

2.2 Nota: Varia¢ao Patrimonial Diminutiva

As Variagoes Patrimoniais Diminutivas (VPD) sdo evidenciadas nas Demonstragdes
das Variagoes Patrimoniais e compreende o decréscimo no beneficio econdmico
durante o periodo contabil sob a forma de saida de recurso, redugao do ativo ou in-
cremento do passivo, afetando negativamente a situacao liquida patrimonial dains-
tituicao. Em 2020, comparado ao mesmo periodo em 2019 apresentou uma diminui-
cao de 4,76%. O item com maior expressao nesta categoria é do Pessoal e encargos
que representa 74,13% do total da VDP.

VPD

Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bem, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desval. e Perda de Ativos e Incorp. de Passivos
Tributarias

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas

TOTAL
Fonte: SIAF12020, 2019.
NOTAS 3: BALANGO ORGAMENTARIO (BO)
3.1Receitas

As receitas totais apresentaram, no exercicio de 2020, um aumento em 841% em
relagao ao exercicio de 2019, como podemos observar na proxima tabela. Esse fator
ocorreu pelo valor de RS 18.905.558,00 localizado na Receita de capital. Podemos

31/12/2020 31/12/2019
AH AV

SALDO R$ SALDO RS
157.145.078,86 156.664.274,77 0.31% 74,13%
5.073.724,37 2.986.035,13 69,92% 2,39%
26.660.261,07 30.094.183,71 -N,41% 12,68%
2.987,19 1.069,19 179,39% 0%
499.903,20 441.173,02 13,31% 0,24%
13.467.160,00 22.053.201,92 -38,93% 6,35%
72.564,48 55.469,85 30,82% 0,03%
9.060.173,26 10.270.700,74 -11,79% 4,27%
211.981.852,43 222.566.108,33 -4,76% 100%

observar que apenas 8% das receitas totais se refere a Receitas Correntes e 92,14%
a Receitas de Capital.
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Tabela 127 - NOTA 3.1: Receitas Correntes e de Capital realizadas - Composicao.

31/12/2020 31/12/2019 RS

ORIGEM DA RECEITA Previs3o Atuali- Receitas % Previsao Receitas % AH(2020/2018)  AV/20

zada Realizadas Atualizada Realizadas

Receitas Correntes 1.613.332,00 1.087.356,34 67% 1.181.047,00 723.157,92 61% 37% 8%
Receita Patrimonial 184.240,00 71.865,28 39% 70.429,00 80.621,92 14% 162% 0,90%
Exploracao do Patriménio Imobiliario do Estado 132.480,00 6.109,36 - 7.614,00 100%

Valores Mobiliarios 51.760,00 65.755,92 70.429,00 73.007,92 -27%

Receitas de Servigos 779.434,00 331.591,06 43% 1.049.094,00 632.419,20 60% -26% 3,80%
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 779.434,00 331.591,06 1.049.094,00 632.419,20 -26%

Transferéncias Correntes 628.500,00 680.400,00 108% - - 100% 3,06%

Outas Receitas Correntes 21.158,00 3.500,00 17% 61.524,00 10.116,80 16% -66% 0,10%
Multas Administrativas, contratuais e judiciais 21.158,00 3.500,00 61.524,00 10.116,80 -66%
Indenizacoes, Restituicdes e Ressarcimento - - - -

Receitas de Capital 18.905.558,00 - 0% 1.000.000,00 - 1791% 92,14%
Operacoes de Crédito - Mercado Interno 18.852.144,00 - - - 100%
Transferéncias de Capital 53.414,00 - 1.000.000,00 - -95%

TOTAL 20.518.890,00 1.087.356,34 5% 2.181.047,00 723.157,92 33% 841% 100%

Fonte: SIAF12020, 2019.

3.2 Despesas

A demonstracao da dotacao atualizada e as respectivas despesas empenhadas
(executadas), por grupo de despesa, conforme classificacdo orgcamentaria, estdo na
tabela a sequir. Analisando o total das despesas empenhadas em relagao ao total da

dotacao atualizada, foram executadas até o 42 trimestre de 2020, 101% da totalidade

apresentada na dotacgao.

Das Despesas Correntes, o total executado foi de 99,10%. Como podemos observar
a maior porcentagem nesta categoria refere-se a pessoal e encargos sociais, com
72,31% empenhado, em relagao a dotagao atualizada.
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Tabela 128 - NOTA 3.2: Despesas Fixadas e Empenhadas por Grupo - Composigao

GRUPO DE DESPESAS

Pessoal e Encargos Sociais
Outras despesas correntes
Subtotal Desp. Correntes
Investimento

Subtotal Desp. Capital
Reserva contingéncia

TOTAL
Fonte: Tesouro Gerencial.

Dotagao Atualizada
153.994.921,00
44.305.238,00
198.300.159,00

11.577.532,00
11.577.532,00

209.877.691,00

3.3 Outras Despesas Correntes

A tabela a sequir demonstra a composigao da conta corrente de outras despesas
correntes da UFOPA, realizadas até o 42 trimestre de 2020, comparada ao mesmo

Tabela 129 - NOTA 3.3: Outras Despesas Correntes.

METRICA

31/12/2020

Despesas Empenhadas

152.616.550,99
45.675.121,33
198.291.672,32
12.753.883,43
12.753.883,43

211.045.555,75

Dotagao Atualizada
147.590.421,00
49.174.136,00
196.764.557,00
6.957.490,00
6.957.490,00

203.722.047,00

31/12/2019

Despesas Empenhadas

146.011.060,34
49.743.716,41
195.754.776,75
18.493.753,41
18.493.753,41

214.248.530,16

AH 2020-2019
(DOT)

4,34%
-9,90%
0,78%
66,40%
66,40%
0,00%
3,02%

AH -2020(EMP)/
(DOT)

99,10%
103,09%
100,00%

110,16%

110,16%

0,00%
101%

AV 2020
(EMP)

72,31%
21,64%
93,96%
6.04%
6,04%

100%

periodo em 2019. Em relagao ao exercicio de 2019, podemos observar que houve
uma diminuicao em 8,18%.

SALDO R$ (CONTA CONTABIL)

Elemento Despesa

39 Outros Servigos de Terceiros PJ - OP.INT.ORC.

18 Auxilio Financeiro a Estudantes

37 Locacgao de Mao de Obra

46 Auxilio-Alimentacao

93 Indenizagoes e Restituicoes

30 Material de Consumo

08 Outros Benef. Assist. do Servidor e do Militar
20 Auxilio Financeiro a Pesquisadores

31/12/2020
13.635.500,41
10.159.404,51

9.981.290,79
5.880.961,38
1.695.650,72
1.331.186,96
908.650,67
687.150,04

31/12/2019
16.637.395,63
9.278.494,69
10.150.415,88
5.931.267,47
1.816.196,48
1.027.250,50
890.916,53
624.860,20

AH(2020/2019)
-18,64%

9,49%

-1,67%

-0,85%

-6,64%

29,569%

1,99%

9,97%

AV (2020)
29,63%
22,24%
21,85%
12,88%

3. 71%
2,91%
1,99%
1,50%
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36
40
48
04
14

33
47
92
4

91

49

TOTAL

Outros Servigos de Terceiros - P. Fisica

Servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - PJ
Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas

Contratagao Por Tempo Determinado - Pes. Civil

Diarias - Pessoal Civil

Passagens e Despesas Com Locomogao

Obrigagoes Tributarias E Contributivas

Despesas de Exercicios Anteriores

Contribuicdes

Sentencas Judiciais

Auxilio-Transporte

Fonte: Tesouro Gerencial 2020, 2019.

3.4 Despesas de Capital

Ainda de acordo com a tabela a seguir, podemos observar que o total de despesas
empenhas no grupo de despesa de Capital apresentou a porcentagem de 110,16%
em relagao a Dotacao Atualizada do 6rgao no quarto trimestre de 2020.

Tabela 130 - NOTA 3.4:Movimentagao Orgamentaria.

GRUPO DE DESPESAS

Pessoal e Encargos Sociais
Outras despesas correntes
Subtotal Desp. Correntes
Investimento

Subtotal Desp. Capital

DOTAGAO ATUALIZADA
153.994.921,00
44.305.238,00
198.300.159,00

11.577.532,00
11.577.532,00

Reserva contingéncia -

381.928,66
322.483,42
293.077,84
136.480,89
96.726,31
85.469,27
77.304,01
55.464,10
37.727,94
5.225,00
3.438,41
45.675.121,33

31/12/2020

DESCENTRALIZAGOES RECEBIDAS

2.601.490,28
2.601.490,28
1.180.160,00
1.180.160,00

DESCENTRALIZAGOES CONCEDIDAS

714.643,10
298.136,72
199.825,80
175.080,85
890.520,73
704.549,06
60.756,93
291.361,14
35.903,98
0,00
16.150,72
49.743.716,41

198.257,72
198.257,72

-46,56%
8,17%
46,67%
-22,05%
-89,14%
-87,87%
27,23%
-80,96%
5,08%
100,00%
-78 1%
-8,18%

DESPESAS EMPENHADAS

152.616.550,99
45.675.121,33
198.291.672,32
12.753.883,43
12.753.883,43

0.84%
0.71%
0,64%
0,30%
0.21%
0,19%
017%
0.12%
0,08%
0,.01%
0.01%
100,00%

Esse fato é decorrente das descentralizacdes recebidas pela instituicao no exerci-
cio de 2020, que atingiram a somataria de RS 3.781.650,28.

AH-2020
(EMP)/ (DOT)

99,10%
97,79%
98,80%
99,97%
99,97%

0,00%
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TOTAL 209.877.691,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

3.5 Receitas e Despesas Realizadas

Em 2020, as receitas realizadas atingiram a somatoria de RS 1.087.356,34, enquanto
as despesas empenhadas totalizaram o valor de RS 211.045.555,75, gerando deste
modo um resultado orgcamentario deficitario no valor de RS 209.958.199,41. Esta dis-
paridade justifica-se pelo fato de a Instituigao nao ser um 6rgao arrecadador e

Tabela 131- NOTA 3.5: Receitas e Despesas por Categoria econdmica.

3.781.650,28

198.257,72 211.045.555,75 98,87%

depender de transferéncias financeiras recebidas principalmente da Fonte do Te-
souro, para atender as necessidades do érgao. Pela andlise a tabela a sequir, ob-
serva-se que o total das despesas empenhadas no exercicio de 2020, alcancou o
percentual de 101% do total da Dotagao Atualizada.

BALANGO ORGAMENTARIO PREVISAO / DOTAGAO ATUALIZADA REALIZACAO / DESPESAS EMPENHADAS REAL/ EXEC (%) AV
Receitas Correntes 1.613.332,00 1.087.356,34 67,40% 7,86%
Receitas de Capital 18.905.558,00 - 0.00% 92,14%
Total das Receitas 20.518.890,00 1.087.356,34 5,30% 100%
Despesas Correntes 198.300.159,00 198.291.672,32 100% 93,96%
Despesas de Capital 11.5677.532,00 12.753.883,43 110,16% 6,04%
Total das Despesas 209.877.691,00 211.045.555,75 101% 100%
Superavit/(Déficit) (209.958.199,41)

Fonte: Tesouro Gerencial

3.6 Despesas Empenhadas x Despesas Liquidadas

Até o 42 trimestre de 2020 a UFOPA havia liquidado 93,73% do total das despesas

que foram empenhadas e pago o total de 94,70% das despesas que estavam liqui-

dadas, conforme tabela a sequir.

Tabela 132 - NOTA 3.6: Despesas Empenhadas x Liguidadas x Pagas
GRUPO DE DESPESAS DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS AH-2020(EMP)/(LIQ) AH-2020(LIQ)/(PGO)
Pessoal e Encargos Sociais 1562.616.550,99 1562.616.550,99 143.526.910,22 100,00% 94,04%

45.675.121,33 35.187.932,10 33.803.451,87 77,04% 96,07%

Outras despesas correntes
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Subtotal Desp. Correntes
Investimento

Subtotal Desp. Capital
Reserva contingéncia

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

3.7COVID-19

198.291.672,32
12.753.883,43
12.753.883,43

211.045.555,75

No exercicio de 2020, dentre os recursos de TED's recebidos pela UFOPA, do Minis-
tério da Educacao, a instituicdo recebeu um TED no valor R§ 563.247,31, referente a
Medida Provisoria n? 942 de 02/04/2020, para acoes no ambito das instituicdes

187.804.483,09
10.006.986,34
10.006.986,34

197.811.469,43

177.330.362,09
10.006.808,78
10.006.808,78

187.337.170,87

94,M%
78,46%
78,46%

0,00%
93,73%

94,42%
100,00%
100,00%

0,00%

94,70%

federais de ensino superior, para enfrentamento da emergéncia de salde publica,
devidoao COVID-19, conforme demonstrado. A instituicao também utilizou recursos

da prépria dotagao para despesas de enfrentamento ao COVID-19.

Tabela 133 - NOTA 3.7: COVID-19(fonte de recurso - descentralizacao externa: SESU/MEC, tipo de crédito - extraordinario).

w N NATUREZA DE DESPESA RECEBID EMPENHADAS _ LIQUIDADAS __ PAGAS

339030M Material Quimico RS 167.928,79 RS 167.928,79 RS 167.928,79

33903019 Material de Acondicionamento e Embalagem R$1.025,00 R$1.025,00 R$1.025,00

33903022 Material de Limpeza e Prod. de Higienizagao RS 542.167,12 R$5.297,60 R$5.297,60 R$5.297,60 RS 63.209,40
2600 MEC 33903028 Material de Protecéo e Sequranca R$12.814,30 R$12.814,30 R$12.814,30

33903035 Material Laboratorial RS 291.892,03 RS 291.892,03 RS 291.892,03

33903917 Manut. e Conserv. de Maquinas e Equipamentos RS 21.080,19 RS 21.080,19 RS 21.080,19 RS 21.080,19
TOTAL RS 563.247,31 R$500.037,91 RS 500.037,91 RS 500.037,91 RS 63.209,40

Fonte: Tesouro Gerencial.

3.8 Restos a Pagar

Para elaboragao desta nota explicativa, considerou-se a execugao de Restos a Pa-
gar Nao Processados - RPNP do 6rgao e dos créditos orcamentarios recebidos de

outros érgaos. No exercicio de 2020, a UFOPA possuia um total inscrito na rubrica
RPNP, considerando também os RPNP Reinscritos, o valor de RS 24.141.820,65.
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Tabela 134 - NOTA 3.8: Restos a Pagar Nao Processados Inscritos e Reinscritos
RPNP INSCRITOS E REINSCRITOS 2020 AV

RPNP Inscritos em 31/12 do Exercicio Anterior 19.678.378,04 81,51%
RPNP Inscritos em Exercicios Anteriores 4.463.442,61 18,49%
TOTAL 24.141.820,65 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial.

Conforme disposto no artigo 67 do Decreto n? 93.872/1986, os RPNP referem-se as
despesas que, embora empenhadas, nao foram liquidadas (executadas) até 31 de

Tabela 135 - NOTA 3.8: Execucao de RPNP - Por Categoria Econdmica

dezembro, enquanto os Restos a Pagar Processados, dizem respeito as despesas
que foram empenhadas e liquidadas até esta data, porém, pendentes de paga-
mento.

A tabela sequinte demonstra que até o 42 trimestre de 2020, foram executados (li-
quidados) 87,57% do total das despesas inscritas e reinscritas na rubrica de RPNP
(Correntes e de Capital). Detalhando-se a execugdo das despesas por Categoria
Econbmica, pode-se observar que as Despesas Correntes apresentaram uma exe-
cugao no percentual de 82,80% quanto as despesas de capital apresentaram o
maior percentual executado, 89,68%.

-1 -2 (3)=(1)-(2) -4 (5)=(4)/(3) AV EXEC.
CATEGORIA ECONOMICA RPNP Inscritos + Reinscritos  RPNP Cancelados = RPNP Inscritos (-) bloqueados RPNP Liquidados % Exec. %
Despesas Correntes 7.326.285,53 270.749,70 7.055.535,83 5.842.312,47 82,80% 29,05%
Despesas De Capital 16.815.535,12 904.993,13 15.910.541,99 14.268.687,13 89,68% 70,95%
TOTAL 24.141.820,65 1.175.742,83 22.966.077,82 20.110.999,60 87,57% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial.

As Despesas de Capital compreendem aquelas “realizadas com o propésito de for-
mar e/ou adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras agoes, o planejamento e a
execugao de obras, a compra de instalagoes, equipamentos, material permanente,
titulos representativos do capital de empresas ou entidades de qualquer natureza,

Tabela 136 - NOTA 3.8: RPNP executado.

bem como as amortizagdes de divida e concessoes de empréstimos”. A sequir, po-
demos observar que do total de Restos a Pagar Nao Processados inscritos e reins-
critos, até o quarto trimestre de 2020, o valor mais expressivo € de Equipamentos e
Material Permanente, representando 45,73% do total a ser executado.

ELEMENTO DE DESPESA ::QPSNCF;?ITOS E E::EELADOS EIF::J'I:DADOS gzgzs (INASI-(I:./ (LIOAUI-IID. / (R:l}llP -

REINSCRITOS LIQUIDADO) PAGOS) TOTAL)
Equipamentos e Material Permanente RS 11.042.045,41 RS 904.993,13 RS 8.747.616,78 RS 8.524.813,93 79% 97% 45,738%
Obras e Instalagdes RS 5.749.790,31 RS- RS 5.497.370,95 RS 5.497.370,95 96% 100% 23,817%
Outros Servigos de Terceiros - PJ RS 4.736.495,03 RS 152.534,06 RS 3.458.671,20 RS 3.402.927,20 73% 98% 19,619%
Locagao de Mao de Obra RS 1.420.284,90 RS 14.966,67 RS 1.405.318,23 RS 1.405.318,23 99% 100% 5,883%
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Auxilio Financeiro a Estudantes RS 459.753,16 RS-

Material de Consumo RS 413.098,46 RS 48.448,42
Outros Servigos de Terceiros - PF RS 99.756,52 RS 4.517,27
Servigos de Tec. da Informagdo e Comunicagéao - PJ RS 74.393,95 RS -
Passagens e Despesas com Locomogao RS 67.376,13 RS 43.969,61
Auxilio Financeiro a Pesquisadores RS 31.975,59 RS 187,32
Servicos de Tec. da Informacao e Comunicagao - PJ RS 23.699,40 RS -

Outros Servigos de Terceiros - PJ(Intra) R$17.000,00 RS 2.700,80
Obrig. Tribut. e Contrib-0P Intra-orgamentarias RS 4.224,25 RS 3.427,55
Obrigagdes Tributarias e Contributivas RS 1.927,54 RS-

TOTAL RS 24.141.820,65

Fonte: Tesouro Gerencial.

Este significante percentual de valor inscrito em Restos a Pagar, justifica-se pela
existéncia de excepcionalidades legais quanto a validade destas despesas e que é
amparado pelo artigo 68, § 42, 1l, do Decreto 93.872, de 23 de dezembro de 1986, per-
manecem validos, apos 30 de junho do segundo ano subsequente ao de sua inscri-
¢ao, os restos a pagar nao processados que se refiram as despesas do Programa de
Aceleracao do Crescimento - PAC, do Ministério da Saude, e do Ministério da Edu-
cacao financiadas com recursos destinados a Manutencgao e Desenvolvimento do
Ensino. No entanto em 29 de junho de 2018 foi publicado o Decreto n?9.428 de 28 de
junho de 2018 que alterou este Decreto, no qual exclui as despesas do MEC financi-
adas com recurso de Manutencao e Desenvolvimento do Ensino - MDE.

Tabela 137 - NOTA 3.8: RPNP relativos a Manutencao e Desenvolvimento do Ensino.

R$ 1.175.742,83

RS 459.753,16 RS 459.753,16 100% 100% 1,904%
RS 287.979,68 RS 287.979,68 70% 100% 1,711%

RS 95.239,25 RS 95.239,25 95% 100% 0,413%
RS 74.393,95 RS 74.393,95 100% 100% 0,308%
RS$12.145,29 RS 12.145,29 18% 100% 0,.279%
RS 31.788,27 RS 31.788,27 99% 100% 0,132%
RS 23.699,40 RS 23.699,40 100% 100% 0,098%
RS 14.299,20 RS 14.299,20 84% 100% 0.070%
RS 796,70 RS 796,70 19% 100% 0.017%
RS 1.927,54 R$1.927,54 100% 100% 0,008%
R$ 20.110.999,60 RS 19.832.452,75 83% 99% 100%

Nesse sentido, conforme explicitado na tabela a sequir, a maior parcela do saldo de
RPNP, é representada por recursos destinados a Manutengao e Desenvolvimento do
Ensino (agrupadas pelo identificador “Lei Calmon = SIM"), independentemente da
fonte de recursos, nao sendo aplicado para estes recursos o cancelamento por de-
curso do prazo de que trata o referido decreto.

Cabe ressaltar que o saldo relativo as despesas do PAC, no ambito do MEC, integra
também o montante referente a manutengao e desenvolvimento do ensino, sendo
identificadas pelo EOF (RP3) de acordo com os atributos do sistema de extracdo de
dados, Tesouro Gerencial.

INDICADOR "LEI CALMON" RPNP INSCRITOS + REINSCRITOS RPNP CANCELADOS RPNP LIQUIDADOS RPNP PAGOS
NAQ 2.902.185,74 56.167,08 2.002.917,67 1.976.293,67

SIM 21.239.634,91 1.119.575,75 18.108.081,93 17.856.159,08
TOTAL 24.141.820,65 1.175.742,83 20.110.999,60 19.832.452,75

Fonte: Tesouro Gerencial.
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NOTAS 4: BALANCO FINANCEIRO

4.1Ingressos

A tabela sequinte nos demonstra que o total dos ingressos ocorridos no exercicio
de 2020. Observa-se que em relagao ao exercicio de 2019, houve uma diminuigao

em 8,24% no total de ingressos na Instituicao.

Tabela 138 - NOTA 4.1: Total dos Ingressos.

ESPECIFICACAO 31/12/2020 31/12/2019 AH AV
Receitas Orcamentarias 1.087.356,34 723.157,92  50,36% 0,43%
Transferéncias Financeiras o5 29, 195 74 235.139.135,69  -7,80%  84,80%
Recebidas

Recebimentos 24.694.924,24  30.769.35614 -19.74%  9,86%
Extraorgamentarios

Saldo do Exercicio Anterior 13.076.682,60 11.991.639,04  9,05% 5,12%
TOTAL 255.653.158,92  278.623.288,79  -8,24% 100%

Fonte: SIAF12020, 2019.
4.1.1 Transferéncias Financeiras Recebidas

Conforme demonstrado na tabela anterior, as Transferéncias financeiras recebidas
em 2020 apresentaram uma diminuicao de 7,80% em relagao ao mesmo periodo de
2019, e representa 84,80% do total de ingressos na UFOPA. Abaixo seque a tabela

demonstrando a composicao destas transferéncias na UFOPA até 31/12/2020.

Tabela 139 - NOTA 4.1.1: Transferéncias Financeiras Recebidas

= AH AV
ESPECIFICAGAO 31/12/2020 3112/201 000 (2020)
Transferéncias 216.794.195,74  235.139.135,69  -7,80% 100%
Financeiras Recebidas
Repasse Recebido 197.530.685,78 194.718.687,53 1.44% 91.11%
Transf. Recebidas 18.742.070,60  37.039.389,97 -49,40%  8,65%
para pagamento de RP
Movimentagao de 521.439,36 3.381.058,19  -84,58%  0,24%

Saldos Patrimoniais
Fonte: SIAFI1 2020, 2019.

Conforme nos apresenta a tabela anterior, o item com maior valor de impacto nesta
conta é o de Repasse Recebido, que sdo os repasses que a UFOPA recebe da SPO
para atender as despesas com folha de pagamento de demais despesas discricio-
narias, necessarias para a manutencao e funcionamento da instituicao.

4.2 Dispéndios
A tabela a sequir, demonstra a composicao dos Dispéndios no exercicio de 2020.

Tabela 140 - NOTA 4.2: Total dos dispéndios.

ESPECIFICACAO 31/12/2020 31/12/2019 AH AV
Despesas Orgamentarias 211.045.555,75  214.248.530,16  -1,49% 82,55%
Transferéncias Financeiras 462.175,26 403.769,04 1447%  0,18%
Concedidas

Pagamentos Extraorcamenta- 31.473.228,68  50.894.306,99 J1231%
rias 38,16%

Saldo para o Exercicio Seguinte 12.672.199,23 13.076.682,60 -3,09%  4,96%
TOTAL 255.653.158,92 278.623.288,79 -8,24%  100%

Fonte: SIAFI2020, 2019.

4.2.1 Despesas Orgcamentarias

O item mais representativo no total de dispéndios no exercicio de 2020 ¢é o de Des-
pesas Orgamentarias, com 82,55% de relevancia, sao despesas compreendidas na
LOA da Universidade. As despesas orgcamentarias sao compostas pelos grupos de
ordinarias e vinculadas. Observamos na tabela a sequir que o maior percentual das
despesas orgamentarias se concentra nas ordinarias em 84,25% do total, pois sao
as despesas destinadas a manutengao continua dos servigos publicos e que se re-
petem em todos os exercicios.
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Tabela 141- NOTA 4.2.1: Despesas Orcamentarias - Composicao.

- AH AV
ESPECIFICACAO 31/12/2020 3V12/2010 0101 (2020)
Despesas Orcamentarias 203.390.220,98 177.958.962,56 14,29% 100%
Ordinarias 171.348.076,98  164.216.348,15 4,34% 84,25%
Vinculadas 32.042.144,00  13.742.614,41  133,16%  15,75%
Educacao 1.763.308,68 5.934.4586,77 100% 5,50%
Seguridade Social 1.254.293,38 45717727 27436%  3,91%
(Exceto Previdéncia)

Seguridade Social _ ° 9

(Exseto ROPS) 2.173.793,71 2.606.039,38 16,59%  6,78%
Divida Publica 24.213.169,05 - 100%  75.57%
Outros Recursos Vinc. 2.637.579,18 4.744.940,99  -4461%  8,23%

aOrgaos e Programas
Fonte: SIAF12020, 2019.

4.3 Resultado Financeiro

O resultado financeiro em 2020 foi deficitario em RS 404.483,37, quanto que no re-
sultado financeiro no exercicio de 2019 foi superavitario em RS 1.085.043,56, con-
forme demonstra as proximas tabelas, calculadas através de dois métodos.

Despesas Orgamentarias 211.045.555,75 214.248.530,16

Transferéncias Financeiras Concedidas 462.175,26 403.769,04
Despesas Extraorgamentarias 31.473.228,68 50.894.306,99
(=) RESULTADO FINANCEIRO (404.483,37) 1.085.043,56

Fonte: SIAF12020, 2018.

Metodologia 2: o resultado financeiro é obtido pela deducéo do saldo de Caixa e
Equivalentes de Caixa do “exercicio anterior” do saldo da mesma conta apurado no
exercicio corrente e que se transfere para o “exercicio seguinte”.

Tabela 143 - NOTA 4.3: Resultado Financeiro - Metodologia 2

Metodologia 1: o resultado financeiro é obtido pela deducao dos dispéndios do total
dos ingressos, nao se computando o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa tanto
do lado dos Ingressos quanto do lago dos Dispéndios.

Tabela 142 - NOTA 4.3: Resultado Financeiro - Metodologia 1.

31/12/2020 31/12/2019
(+) INGRESSO 242.576.476,32 266.631.649,75
Receitas Orgamentarias 1.087.356,34 723.157,92

Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorgamentarios

(-) DISPENDIOS

216.794.195,74
24.694.924,24
242.980.959,69

235.139.135,69
30.769.356,14
265.546.606,19

31/12/2020 31/12/2019
DISPENDIOS SALDO RS SALDORS
(+) Saldo para o Exercicio sequinte 12.672.199,23 13.076.682,60
INGRESSO SALDO RS SALDORS
(-)Saldo do Exercicio Anterior 13.076.682,60 11.991.639,04
(=) RESULTADO FINANCEIRO (404.483,37) 1.085.043,56

Fonte: SIAFI2020, 2019.

Esse resultado financeiro esta diretamente relacionado com a geragao liquida de
caixa e equivalente de caixa na Nota Explicativa dos Demonstrativos de Fluxo de
caixa.

NOTAS 5: DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)
5.1Geragao Liquida de Caixa

Em funcéo da adogao do principio da unidade de caixa (Conta Unica), a geragao li-
quida de caixa e equivalentes de caixa da DFC correspondente ao resultado finan-
ceiro apurado no BF.

No exercicio de 2020, a geracao liquida da instituicao, de caixa e equivalente de
caixa foi deficitaria, apresentando o saldo de - RS 404.483,37, apresentando assim
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uma diminuicdo em 137% em relacao ao exercicio de 2019, conforme ja observado
no item 4.3 Nota: Resultado Financeiro e podemos observar na tabela a sequir.

Tabela 144 - NOTA 5.1: Geracao liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa- Saldo Inicial e Final

RESULTADO FINANCEIRO BF X DFC 31/12/2020 31/12/2019

Fluxo de caixa das atividades de
investimento

Fluxo de caixa das atividades de

AH(20/19) TOTAL

13.076.682,60 11.991.639,04

13.076.682,60

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial

Caixa e Equivalente de Caixa Final 12.672.199,23

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXAE

9% Fonte: SIAFI, 2020 e 2019.

financiamento

(25.189.235,89)

(404.483,37)

-3% 5.2 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

(42.289.423,69)

1.085.043,56

-40%

-137%

EQUIVALENTEDE CAIxa  (40448337)  1.085.043.58 157% As atividades Operacionais contribuiram positivamente para a geracao liquida de
Fonte: SIAF, 2020 & 2019. caixa no exercicio de 2020. A receita que teve maior participagao nesse resultado
Tabela 145 - NOTA 5.1: Geracéo liquida de caixa e equivalentes de caixa - Atividades. foram as Transferéncias Financeiras Recebidas através de repasses da Fonte do
Atividades 31/12/2020 31/12/2019 AH(20/19) Tesouro conforme ja demonstrado no item 4.1.1 Nota: Transferéncias Financeiras
ELu;nggecsaixa das atividades das S Recebidas do Balango Financeiro.
Tabela 146 - NOTA 5.2: Atividades Operacionais - Ingressos.
DESCRICAO 31/12/2020 31/12/2019 AH(2020/2019) AV (2020)
INGRESSO0S 218.868.091,44 236.889.000,71 -7,61% 100%
Receitas Patrimonial 6.109,36 7.614,00 100,00% 0,0028%
Receitas de Servigos 331.591,06 632.419,20 -47,57% 0,1515%
Remuneracao das Disponibilidades 65.755,92 73.007,92 -9,93% 0,0300%
Outras Receitas Derivadas e Originarias 3.500,00 10.116,80 -65,40% 0,0016%
Transferéncias Correntes Recebidas 680.400,00 - 100,00% 0%
Intergovernamentais 680.400,00 - 100,00% 100%
Dos Estados e/ou Distrito Federal 680.400,00 - 100,00% 100%
Outros Ingressos Operacionais 217.780.735,10 236.165.842,79 -7,78% 99,503%
Ingressos Extraorgamentarios 771.655,39 697.158,84 10,69% 0%
Transferéncias Financeiras Recebidas 216.794.195,74 235.139.135,69 -7,80% 100%
Arrecadacao de Outra Unidade 214.883,97 177.179,88 21,28% 0%
Demais Recebimentos - 152.368,38 100,00% 0%

Fonte: SIAFI, 2020 e 2019.
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O total de desembolsos realizados das atividades das operagdes da UFOPA no exer-
cicio 2020 foi de - RS 194.083.338,92, onde podemos observar na tabela seguinte

Tabela 147 - NOTA 5.2: Atividades Operacionais - Desembolsos.

que 86,42% deste total referem-se a despesas com Assisténcia Social, Previdéncia
Social, Educagao e Cultura.

DESCRIGAO 31/12/2020 31/12/2019 AH(2020/2019) AV (2020)

DESEMBOLSO0S (194.083.338,92) (193.514.533,46) 0,29% 100%

Pessoal e Demais Despesas (167.724.433,08) (170.006.663,78) -1,34% 86,42%
Assisténcia Social (35.955,62) (442.928,66) -91,88% 0,02%
Previdéncia Social (3.330.928,48) (2.871.748,27) 15,99% 1,99%
Educagao (163.993.456,17) (166.487.929,96) -1,50% 97,78%
Cultura (150.000,00) - 100,00% 0,09%
Ciéncia e Tecnologia (214.092,81) - 100,00% 013%
Organizagao Agraria - (204.056,89) -100,00% 0,00%

Juros e Encargos da Divida - -

Transferéncias Concedidas (25.121.627,93) (22.383.221,38) 12,23% 12,94%
Intragovernamentais (25.063.506,79) (22.345.817,40) 12,16% 99,77%
Outras Transferéncias Concedidas (58.121,14) (37.403,98) 55,39% 0,23%

Outros Desembolsos das Operagédes (1.237.277,91) (1.124.648,30) 10,01% 0,64%
Dispéndios Extraorgamentarios (772.700,08) (720.879,26) 7,19% 62,45%
Transferéncias Financeiras Concedidas (462.175,26) (403.769,04) 14,47 % 795,19%
Demais Pagamentos (2.402,59) - -100,00% 0,19%

Fonte: SIAFI, 2020 e 2019.

5.3 Fluxo de Caixa de Atividades de Investimento

As atividades de investimento estao relacionadas as receitas e despesas de capital,
distinguindo se daquelas destinadas a manutencao das atividades administrativas
e operacionais dos 6rgaos. As receitas de capitais sao as constituicdes de dividas,
a conversdo em espécie de bens e direitos (alienacao de bens), reservas, bem como
as transferéncias de capital recebidas, como revela a tabela a sequir, a UFOPA nao

possui esse tipo de receita. As despesas de capitais, por sua vez, correspondem
aquelas realizadas com o proposito de formar e/ou adquirir ativos reais, abran-
gendo, entre outras agdes, o planejamento e a execugao de obras, acompra de ins-
talagOes, equipamentos, material permanente, titulos representativos do capital de
empresas ou entidades de qualquer natureza, bem como as amortizagoes de divida
e concessoes de empréstimos. Pela andlise da proxima tabela, verifica-se que nao
houve ingressos nas atividades de investimentos, apenas desembolsos, resultando

244



assim num fluxo deficitario de RS 25.189.235,89 Os maiores montantes dos desem-
bolsos estao relacionados a aquisicao de materiais permanentes (bens moveis) e de

construcdes de imoéveis da UFOPA, para finalidade da instituicao.

Tabela 148 - NOTA 5.3: Atividades de Investimento.

31/12/2020 31/12/2019 AH (2020/2019) AV (2020)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (25.189.235,89) (42.289.423,69) -40,44% 100,00%
INGRESSO0S - -
Alienacao de Bens - -
Amortizagao de Emp. e Finan. Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSO0S (25.189.235,89) (42.289.423,69) -40,44% 100,00%
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante (24.949.899,00) (42.269.157,25) -40,97% 99,05%
Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos (239.336,89) (20.266,44) 1080,95% 0,95%

Fonte: SIAFI, 2020 e 2019.
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