UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGCAO CONSUN N¢ 299, DE 27 DE ABRIL DE 2023

Aprova a Politica de Gestao de Riscos da
Universidade Federal do Oeste do Para.

A VICE-REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA, no exercicio da Reitoria
e no uso de suas atribuicbes conferidas pela Portaria n? 97-Reitoria, de 28 de abril 2022,
publicada no Diario Oficial da Unido em 29 de abril de 2022, Secao 2, pag. 47, das atribuicdes que
Ihe conferem o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa);
em conformidade com os autos do Processo n? 23204.006921/2022-17, proveniente da Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan), e em cumprimento a
decisdao do egrégio Conselho Universitario (Consun), tomada na 22 reunido ordindria, realizada
em 27 de abril de 2023, em formato virtual, promulga esta resolucao.

Art. 12 Fica aprovada a Politica de Gestao de Riscos da Universidade Federal do Oeste
do Para.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 22 A Politica de Gestdo de Riscos da Ufopa tem por finalidade estabelecer os
principios, as diretrizes e as responsabilidades minimas a serem observados e seguidos no
processo de gestdo de riscos.

Art. 32 A Politica de Gestao de Riscos da Ufopa deve assegurar aos gestores o acesso
tempestivo as informagdes quanto aos riscos a que a Instituicdao estd exposta, melhorando o
processo de tomada de decisdo e ampliando a possibilidade do alcance dos objetivos
estratégicos expressos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Art. 42 A Politica de Gestdao de Riscos e suas eventuais normas complementares,
metodologias, manuais e procedimentos aplicam-se a todas as unidades vinculadas a Ufopa,
abrangendo os servidores, os prestadores de servicos, os colaboradores, os estagidrios e quem
de alguma forma desempenhe atividades nesta Universidade.

Art. 52 Para os efeitos desta Politica entende-se por:

| - objetivo institucional: situacdo que se deseja alcancar de forma a se evidenciar éxito
no cumprimento da missao e no atingimento da visao de futuro da organizacao;

Il - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que afete adversamente a realizacdo
dos objetivos institucionais, sendo o risco medido em termos de impacto e de probabilidade;

Il - risco residual: risco a que uma organizacdo esta exposta apds a implementacdo de
acdes gerenciais para o tratamento do risco;

IV - risco inerente: risco a que uma organizacdo esta exposta sem considerar quaisquer
acoes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;
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V- apetite a risco: nivel de risco que uma organizac¢do estd disposta a aceitar;

VI - auditoria interna: atividade independente e objetiva de avalia¢ao e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes de uma organizacao;

VIl - controles internos da gestdo: é o processo que engloba o conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e
tramites de documentos e informacgdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada
pela diregao e pelo corpo de servidores das organizagdes, destinados a enfrentar os riscos e a
fornecer seguranca razoavel de que os seguintes objetivos institucionais gerais serdao
alcancados;

VIII - componentes dos controles internos da gestdao: sao o ambiente de controle interno
da entidade, a mensuracdo e a avaliacdo de riscos, as atividades de controles internos, a
informagdo e comunicagao e o monitoramento;

IX - gestdo de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar os riscos,
para fornecer razodvel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizacao;

X - politica de gestdo de riscos: declaracdo das intencGes e diretrizes gerais de uma
organizacao relacionadas a gestao de riscos;

XI - gestores de risco da unidade: responsaveis por garantir os recursos necessarios para
a implementacao desta politica no ambito da sua unidade de atuacao.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS, OBJETIVOS E DAS DIRETRIZES

Art. 62 S3o principios da Politica de Gestdo de Riscos da Ufopa:
| - integridade;

Il - responsabilidade;

Il - compromisso;

IV - transparéncia;

V - confiabilidade;

VI - capacidade de resposta.

Art. 72 S3o objetivos da Politica de Gestao de Riscos da Ufopa:

| - subsidiar a tomada de decisdo em todos os niveis de gestdo da Universidade,
garantindo acesso tempestivo a informacGes suficientes quanto aos riscos aos quais esta
Institutos Federais de Ensino Superior (Ifes) esta exposta;

Il - estar integrada na elaboracdo do planejamento estratégico, tatico e operacional na
Ufopa;

IIl - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais, reduzindo os riscos
a niveis aceitaveis;
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IV - agregar valor a Ufopa por meio da identificagdo de ameacgas;

V - proteger o ambiente interno;

VI - promover a transparéncia e a integridade e gerar valor nas agdes institucionais.
Art. 82 S3o diretrizes da Politica de Gestao de Riscos:

| - o atendimento ao interesse publico;

Il - o alinhamento ao contexto organizacional;

[l - a definicdo de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco;
IV - 0 alinhamento com as estratégias e os valores institucionais;

V - aprimorar a governanga, a conformidade e a auditoria interna;

VI - aintegridade nos processos organizacionais;

VIl - apoiar a melhoria continua dos processos organizacionais;

VIII - promover a transparéncia, integridade e efetividade nas agdes institucionais.

CAPITULO Il
DAS NORMAS GERAIS

Art. 92 A gestdo de riscos sera integrada ao planejamento estratégico, tatico e
operacional, aos macroprocessos ou processos, a gestao e a cultura organizacional da Ufopa.

§ 12 A gestdo de riscos devera ser implantada de forma gradual, sendo priorizados os
riscos que impactam diretamente o atingimento dos objetivos estratégicos definidos no PDI.

§ 22 As unidades da Ufopa devem incluir a gestdao de riscos em seus planejamentos,
tanto em termos de diagndsticos como de a¢bes de monitoramento.

§ 32 As unidades que ndo possuirem planejamento definido deverdao explicitar os
principais macroprocessos, processos e/ou subprocessos que utilizam para a geragdo de valor
publico e aplicar a gestado de riscos.

Art. 10. A operacionalizacao da gestdo de riscos devera respeitar a integragdao com os
processos e as atividades organizacionais das unidades da Ufopa.

§ 12 A gestdo de riscos deve ser permanente e contard com uma unidade para dar
suporte a sua implantacao.

§ 292 A gestdo de riscos estard ligada as atividades ordindrias e fara parte das
responsabilidades dos gestores de unidades da Ufopa:

§ 32 S3o responsabilidades dos gestores de unidades:

a) assegurar que os riscos sejam gerenciados de acordo com a Politica de Gestdo de
Riscos da Ufopa;

b) monitorar periodicamente, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem
na diminuicdo e/ou manutengdo dos riscos em niveis aceitaveis, de acordo com a Politica de
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Gestao de Riscos;

c) garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis para todos
os niveis de gestao da Ufopa.

Art. 11. A operacionalizacdo da gestdo de riscos deve ser dindmica, oportuna, sistémica,
estruturada e formalizada por meio de metodologias, normas e manuais de procedimentos.

Art. 12. A metodologia a ser utilizada na gestao de riscos e as respectivas ferramentas
de apoio devem ser definidas no Manual de Elaboracdo do Plano de Gestao de Riscos, que
deverd ser aprovado pelo Comité de Governanga, Integridade, Gestdao de Riscos e Controles
(CGIRC) da Ufopa.

Art. 13. A periodicidade para identificacdo, avaliacdo, reavaliacdo, tratamento ou
resposta, monitoramento e controle dos riscos serd continua e definida.

CAPITULO IV
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 14. O processo de gestdo de riscos deverd observar os seguintes componentes:

| - ambiente interno: inclui, entre outros elementos, integridade, valores éticos e
competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestao delega autoridade e responsabilidades,
estrutura de governanca organizacional e politicas e praticas de recursos humanos;

Il - fixacdo de objetivos: as unidades da Ufopa devem fixar e comunicar objetivos de
gestdo de riscos alinhados a missao e a visao institucional;

Il - identificacdo de eventos: devem ser identificados e relacionados os riscos inerentes
a propria atividade da organizagdo, em seus diversos niveis;

IV - avaliacdo de riscos: os eventos serdao avaliados sob a perspectiva de probabilidade e
impacto de sua ocorréncia, devendo a avaliacdao de riscos ser feita por meio de andlises
qualitativas, quantitativas ou da combinacdao de ambas, orientando quanto a priorizacao da
atenc¢do e/ou tratamento;

V - resposta a riscos: as unidades devem identificar qual estratégia seguir em relacao
aos riscos mapeados e avaliados;

VI - atividades de controles internos: sdo as politicas e os procedimentos estabelecidos
e executados para o tratamento dos riscos;

VIl - informacgdo e comunicacdo: informacGes devem ser identificadas, coletadas e
comunicadas, a tempo de que as responsabilidades sejam cumpridas e que as decisGes sejam
tomadas. A comunicac¢do das informacdes produzidas deve atingir todos os niveis de gestao,
por meio de canais claros e abertos que permitam que a informacao flua em todos os sentidos;

VIl - monitoramento: tem como objetivo avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos
controles internos da gestdo, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avalia¢des
independentes, buscando assegurar que estes funcionem como previsto e que sejam
modificados apropriadamente, de acordo com mudangas nas condicGes que alterem o nivel
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de exposi¢ao a riscos.

Art. 15. O Manual para Elaborag¢do do Plano de Gestdo de Riscos abordara a forma de
operacionalizacdo da gestdo de riscos por meio da definicdo de uma metodologia de trabalho
e da utilizagao de ferramentas de gestao.

§ 12 A metodologia e as ferramentas implementadas devem possibilitar a obtencdo de
informacdes Uteis a tomada de decisao, para a consecucdo dos objetivos institucionais e para
o gerenciamento e a manutencao dos riscos dentro de padrdes definidos.

§ 22 A metodologia e as ferramentas implementadas devem considerar as mudancas
internas e externas que afetem o processo de gerenciamento de riscos.

§ 32 A metodologia a ser estabelecida deverd conter, pelo menos:

| - o fluxo de gerenciamento de riscos, definindo as etapas a serem observadas na
operacionalizacdo da gestdo de riscos;

Il - a escala de probabilidade e impacto dos riscos;

Il - a matriz de riscos;

IV - o grau de exposicao dos riscos;

V- o tratamento de resposta aos riscos;

VI - as formas de controle e monitoramento dos riscos.

Art. 16. Ao efetuar o mapeamento e a avaliagao dos riscos, o gestor devera considerar,
entre outras possiveis, as seguintes tipologias de riscos:

| - riscos operacionais: eventos que possam comprometer as atividades, normalmente
associados a falhas, deficiéncias ou a inadequacdo de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas;

Il - riscos de imagem/reputagdo: eventos que possam comprometer a confianca da
sociedade em rela¢do a capacidade de cumprir a missao;

Il - riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que possam
comprometer as atividades;

IV - riscos financeiros/or¢camentarios: eventos que possam comprometer a capacidade
de contar com os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdo das atividades,
ou eventos que possam comprometer a propria execu¢ao orgamentdria, como atrasos no
cronograma de licitagdes;

V - riscos ambientais: eventos que possam causar impacto ambiental, provocando
alteragdes das propriedades fisicas, quimicas e biolégicas do meio ambiente.

Art. 17. Para cada risco identificado e avaliado, devera ser estabelecida uma das
seguintes respostas:

| - aceitar: a exposicdo ao risco é aceita ou tolerada sem nenhuma acao especifica para
afetar a probabilidade ou o grau de impacto dos riscos;
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Il - mitigar: sdo adotadas medidas para reduzir a probabilidade ou o impacto dos riscos,
ou, até mesmo, ambos;

Il - transferir: transferéncia ou compartilhamento de uma parte do risco na busca da
reducdo da probabilidade ou do impacto dos riscos;

IV - evitar: a exposi¢do ao risco somente pode ser tratada alterando o plano, o projeto
ou o processo ou descontinuando a atividade que deu origem ao risco.

Art. 18. Os riscos identificados e avaliados compordo a matriz de riscos da unidade, que
fara parte da Matriz de Riscos da Ufopa, a ser monitorada pela unidade responsavel.

Art. 19. A fim de medir o desempenho da gestdo de riscos, serdo criados indicadores de
monitoramento para garantir a implementacdo do Plano de Gerenciamento de Riscos.

CAPITULO V
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 20. Considera-se fundamental a observancia ao principio da segregacao de funcoes,
e com o intuito de coordenar os papéis das instancias da gestdo de riscos, a Ufopa adotara a
estrutura de trés linhas de defesa, que é estruturada da seguinte forma:

| - 12 linha de defesa: controles internos da gestdao executados por todos os agentes
publicos responsaveis pela conducdo de atividades e tarefas, no ambito dos macroprocessos
da Ufopa;

Il - 22 linha de defesa: supervisao e monitoramento dos controles internos executados
pelo CGIRC;

Il - 32 linha de defesa: constituida pelas auditorias internas, uma vez que s3o
responsaveis por proceder a avaliagdo da operacionalizagdo dos controles internos da gestao
(primeira linha ou camada de defesa) e da supervisdao dos controles internos (segunda linha
ou camada de defesa).

Art. 21. S3o instancias da Politica de Gestao de Riscos, no ambito da Ufopa:
| - o CGIRG;

Il - a unidade responsavel pela implantacdo e pelo monitoramento da Politica de Gestao
de Riscos Institucional, sob designacao da Reitoria;

Il - o Gestor de Riscos da Unidade, sendo a chefia da mesma ou servidor sob designacao
desta.

Art. 22. S3o responsabilidades dos envolvidos no processo de gestdo de riscos:
| - do CGIRC:

a) promover condutas e padrdes de comportamentos alinhados as melhores praticas de
ética e integridade aplicaveis ao setor publico;

b) institucionalizar estruturas adequadas de governanca, integridade, gestao de riscos e
controles internos;

Assinado de forma
SOLANGE digital por SOLANGE
HELENA XIMENES HELENA XIMENES
ROCHA:35747579 ROCHA:35747579215
215 Dados: 2023.04.28

15:47:41 -03'00'



UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA
CONSELHO UNIVERSITARIO

c) promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adog¢do de
boas praticas de governanga, integridade, gestao de riscos e controles internos;

d) solicitar a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) a oferta de cursos sobre gestdo
de riscos pelo menos uma vez ao ano;

e) garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis, cédigos, normas e padrdes, com vistas
a conducdo das politicas e a prestacdo de servicos de interesse publico;

f) promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestdo de
riscos e pelos controles internos;

g) promover a adogao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informacdes;

h) aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para a comunicagdo e
institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos;

i) supervisionar o mapeamento e a avaliagdo da matriz de risco institucional, que podem
comprometer a prestacao de servicos de interesse publico;

j) liderar e supervisionar a institucionalizagao da gestdao de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacdo no ambito da Ufopa;

k) estabelecer limites de exposicdo a riscos globais da Ufopa, bem como os limites de
alcada ao nivel de unidade, de politica publica, ou de atividade;

[) aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementacao dos controles internos da gestao;

m) emitir recomendacdo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e
dos controles internos;

n) monitorar as recomendacdes e orienta¢des deliberadas pelo Comité;
o) elaborar a Politica de Gestdo de Riscos da Ufopa e revisa-la sempre que necessario;

p) responder a consultas sobre matérias de sua competéncia, advindas das unidades da
Ufopa.

Il - da Unidade Responsavel pela implantacao e monitoramento da Politica de Gestao de
Riscos Institucional:

a) propor ao CGIRC a metodologia de gestdo de riscos e suas revisoes;
b) monitorar a evolugdo dos niveis de riscos;

c) dar suporte a identificacdo, a andlise e a avaliacdo dos riscos;

d) promover a disseminacdo da cultura de gestao de riscos;

e) elaborar e atualizar o Manual para Elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos, de
acordo com a Politica de Gestdo de Riscos da Ufopa;

f) elaborar anualmente o relatério de acompanhamento sobre a gestao de riscos;

g) criar indicadores de monitoramento.
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[Il - do Gestor de Riscos da Unidade:

a) assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a Politica de Gestdo de Riscos
da Ufopa;

b) monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas
resultem na manutencado do risco em niveis adequados, de acordo com a Politica de Gestdo
de Riscos da Ufopa;

c) garantir que as informacdes adequadas sobre os riscos da sua area de gestdo estejam
disponiveis em todos os niveis da Instituicdo;

d) elaborar e assegurar a implementacdo do plano de acdo (respostas aos riscos)
definido para tratamento dos riscos sob sua responsabilidade;

e) operacionalizar as respostas aos riscos;
f) identificar e comunicar situag¢des de risco quando pertinentes;

g) primar pela inovagdo e pela adogao de boas praticas a gestao.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 23. A Politica de Gestao de Riscos da Ufopa serd revisada a cada 5 (cinco) anos ou
sempre que necessario, no intuito de manté-la atualizada diante de mudangas no ambiente
interno ou externo, a partir de proposta elaborada pelo CGIRC.

Art. 24. Os casos omissos serao apreciados e decididos pelo CGIRC.

Art. 25. Esta Resolucdo entra em vigor em 4 de maio de 2023, com publicagdo na pagina
dos Conselhos Superiores no Sistema Integrado de Gestdao de Recursos Humanos — SIGRH.
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