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APRESENTACAO

O relatério de gestdo da Pro-Reitoria de Planeja-
mento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) é
uma forma de prestacdo de contas entre a PROPLAN,
a sociedade e a comunidade académica da UFOPA.
O relatério apresenta os resultados do exercicio de
2023 em relacdo ao planejamento para o periodo e
as metas estabelecidas. No exercicio, alcancamos
80% das metas, o que é um resultado notavel dadas

as limitacdes que a Unidade precisou enfrentar.

O ponto de destaque é a entrega do novo Plano de

Desenvolvimento Institucional da UFOPA para um

periodo de 8 anos, de 2024 a 2031. Além disso, elaboramos o relatério de gestdao e o Censo da
Educacao, cumprindo as exigéncias dos 6rgaos de controle TCU e INEP. Promovemos a gestdo de
riscos em nossa Instituicdo, capacitamos e iniciamos o fluxo de andlise de risco com todas as
Unidades. Também promovemos a transparéncia das informacdes institucionais por meio dos
painéis de dados elaborados com Business Intelligence, que serdao fundamentais para a tomada de
decisdes. Ainda, alcancamos indices de execucdo financeira excelentes em nossa IFES, fruto das
acoes de planejamento e acompanhamento orcamentario. Por fim, executamos o Pro-Disciplina com
um recorde de atendimento de alunos e incentivamos a inovacdo em produtos e servicos

institucionais por meio do Programa de Inovacdo e Atuacao Profissional Empreendedora (Piape).

Em resumo, o relatério de gestao reflete nosso significativo progresso na consecucao de varias
metas estratégicas. Ao celebrar nossas conquistas, reconhecemos os desafios enfrentados nas
metas ndo alcancadas. Nossa abordagem é de aprendizado continuo, adaptacio e
aprimoramento das estratégias para superar obstaculos e alcancar nossos objetivos para o

proximo periodo. Convidamos a todos para uma boa leitura e agradecemos o apoio continuo.

Pr6-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE
11 Identificacao

A PROPLAN ¢ o 6rgdo executivo da Reitoria, responsavel pelo processo de decisdao e planejamento
global da Universidade, no que concerne a coordenacdo geral do processo de transformacao
dos objetivos estratégicos da Instituicdo em resultados para a sociedade, visando ao cumpri-
mento da missdo e da visdo de futuro da UFOPA.

Por meio de suas diretorias e coordenacdes, a PROPLAN é responsavel por:

- Elaborar do Relatério de Gestao;

- Executar o Censo da Educacao Superior;

- Realizar trabalhos voltados a andlise de dados com a producdo de painéis de dados utilizando
ferramentas de Business Intelligence, relatérios estatisticos;

- Implantar a Gestdo de Riscos na UFOPA.

- Oferecer apoio ao planejamento académico institucional,

- Elaborar e acompanhar o Plano de Desenvolvimento Institucional;

- Elaborar e monitorar o Plano de Gestao Orcamentaria da UFOPA.

A PROPLAN coordena a execucdo de dois projetos institucionais: o Pré-disciplinas e o Piape.

Mais informacdes disponiveis nos links:
https://www.ufopa.edu.br/proplan/institucional/competencias/
https://www.ufopa.edu.br/proplan/programas-e-projetos/projetos-institucionais/

12 Organizacdo Administrativa
A PROPLAN esta organizada em:

- Secretaria (gabinete)
- Diretoria de Avaliacdo e Informacgdes Institucionais
- Coordenacao de Desenvolvimento Institucional
- Coordenacao de Informacdes Institucionais
- Diretoria de Planejamento
- Coordenacdo de Planejamento Orcamentario
- Coordenacdo de Acompanhamento Orcamentario

O organograma da PROPLAN esta disponivel em:

https://www.ufopa.edu.br/proplan/institucional/estrutura-organizacional/


https://www.ufopa.edu.br/proplan/institucional/competencias/
https://www.ufopa.edu.br/proplan/programas-e-projetos/projetos-institucionais/
https://www.ufopa.edu.br/proplan/institucional/estrutura-organizacional/

Figura 1 - Organograma da PROPLAN.

Proplan

Secretaria

Diavi Diplan

| | I |
CDI CINF CPO CAO

13 Infraestrutura

A infraestrutura da PROPLAN é fundamental para o funcionamento eficiente e produtivo. Com um
total de 19 servidores, a disposicdo das instalacbes se mostra adequada e suficiente para aten-
der as necessidades da equipe. A infraestrutura dispde de uma sala de reunides, um espaco
onde a equipe utiliza para a discussdo das estratégias e tomadas de decisdo, ou seja, é um es-
paco propicio para troca de informacdes, colaboracdo e avaliacdo das estratégias utilizadas.
Com relacdo aos espacos para realizacdao das tarefas, a PROPLAN dispde de 3 salas administra-
tivas que acomodam perfeitamente seus servidores com estacdo de trabalho para cada um, isso

é importante para a eficiéncia produtiva.

Comparando a infraestrutura atual com a anterior, nota-se importantes melhorias, uma delas é
o0 impacto positivo na comunicacdo interna e na integracdo da equipe. Antes, a equipe estava
dividida em oito pequenas salas, o que tornava a comunicacdo mais dificil e limitava a interacdo
entre os servidores. A configuracao atual proporciona um ambiente mais colaborativo e comu-

nicativo, permitindo o compartilhamento de conhecimento e experiéncias.

Em resumo, a infraestrutura da PROPLAN é adequada e atende as necessidades dos 19 servidores
que a compoem. Além disso, asmelhorias na infraestrutura tiveram um impacto significativo

na comunicacdo interna e na



integracdo da equipe, tornando o setor mais eficiente e coeso em suas atividades.
14 Gestao de Pessoal

O quadro de servidores da PROPLAN é bem diversificado e multidisciplinar:

Tabela 1 - Quadro de servidores da PROPLAN.

CARGO QUANTIDADE

Administrador(a) 2
Analista de Tecnologia da Informacao I

Assistente em Administracdo

oo

Contador(a)
Economista I
Estatistico |
Professor(a) Magistério Superior

Secretaria Executiva

w NN

Técnica em Assuntos Educacionais

TOTAL 19

Atualmente, o quadro de pessoal é suficiente para atender as demandas do setor. Entretanto, no
decorrer de 2023, apesar de termos conseguido lidar com todas as demandas que surgiram, a
forca de trabalho disponivel ficou quase no limite. Isso resultou, em algumas ocasides, em uma
sobrecarga de tarefas, para alguns dos servidores, em curtos periodos. Ainda, importante
destacar que a DIAVI estd em processo de re-estruturacdo, com previsao de criacdo de uma nova
coordenacdo no exercicio 2024, destinada a promover e dar suporte a avaliacdes institucionais.
Portanto, considerando os proximos exercicios, serd necessario ampliar a equipe com, no

minimo, mais dois servidores para garantir um desempenho sustentavel e eficaz.

No que diz respeito a escolaridade dos servidores, é notavel que 94% deles possuem qualificacdao
educacional superior a exigida para desempenhar suas funcdes no cargo. Para uma visdo mais
ampla do panorama, o grafico a seguir apresenta a distribuicdo de escolaridade/titulacdo entre

os técnicos administrativos da PROPLAN.

10



Gréfico 1 - Titulacao dos servidores técnicos administrativos.

Mestrado
29%

Especializacao
59%

Graduacdo
12%

15 Sustentabilidade Ambiental

Ao longo dos anos, a PROPLAN tem demonstrado um compromisso continuo com a adocao de
praticas sustentdveis. Essas iniciativas incluem a implementacao de copos individuais, a redu-
cdo do uso de descartaveis, a diminuicao significativa do consumo de papel e uma efetiva eco-

nomia de energia.

Reducdo do uso de copos descartaveis Parcialmente
Reducao do consumo de papel e cartuchos Integralmente
Reducdo do Consumo de energia Parcialmente
Contratacdes de empresas que adotem praticas sustentaveis Integralmente
Reciclagem (papel, copo etc.) Parcialmente
Separacado do residuo para coleta seletiva Ndo adota

A compra de equipamento de Tl que utilizem menor consumo de energia Integralmente

Destinacdo correta dos residuos quimicos ou infectocontagiosos Nao se aplica

Espera-se que nos préoximos exercicios, esta Unidade esteja plenamente comprometida em ado-
tar todas as iniciativas sustentaveis delineadas no Plano de Logistica Sustentavel, de forma

abrangente e eficaz.
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2 RESULTADOS ALCANGADOS

No exercicio de 2023, a PROPLAN elaborou seu planejamento no inicio do ano, com o objetivo de
atender as demandas da UFOPA no que concerne a Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2024-2031), a entrega do Relatério de Gestdo para os Orgdos de Controle, a
Elaboracdo do Censo da Educacdo Superior, a divulgacdo de informacdes por meios dos Painéis
de Dados e do Anudrio Estatistico. Apds o diagndstico situacional realizado por meio da matriz
SWOT, chegou ao seguinte plano estratégico:

Figura 2 - Acdes estratégicas para o exercicio.

Resultados Esperados

Entregar o Relatorio de Executar o Censo da Edu- Gerenciar o Pro-discipli- Divulgar informagoes ins-
Entregar o PDI = Z A : :
T Gestao cagao Superior nas titucionais

Melhoria Organizacional

Mapear os processos existentes e Melhorar o designer dos : : -
i ; Sy =5 Integrar a Equipe Regimentar as atribuicoes
criar seus manuais operacionais relatorios

Habilitadores de Processo

|
. . - : |
Desenvolver competéncias para en- Sugerir a criagao, ajustes e melhorias { Orcamento para |
| estratégia :

trega dos resultados dos sistemas informatizados

Acesso ao plano na integra: Plano PROPLAN

Acesso ao Monitoramento do Plano: Sistema de Monitoramento

Em resumo o Plano teve:

Objetivos ) Custo
. Indicadores
Estratégicos Total
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https://www.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2023/49921ae7ca55fb9afd2f2b3c541a8a9f.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNGUwNThhMGEtODg5NC00MWQ1LWEzMWQtMWZkZWYxZWYxMzg5IiwidCI6ImQ0ZmFjOGQ4LTkxMjMtNDZiMi1iOTRkLTE1NzIwODgwZWVjMiJ9

E o resultado foi:

Objetivo: Desenvolver competéncias para a entrega de resultados.

indice de treinamentos realizados Pessoas Treinadas

O nao alcance de uma das metas na DIAVI decorreu da impossibilidade de realizar um
treinamento pro- gramado devido a inesperada licenca para capacitacdio do servidor
encarregado. Este evento ndo estava previsto no mapeamento de riscos durante o planejamento
da PROPLAN. Por outro lado, a Diretoria de Planejamento planejou 04 cursos especificos para o
desenvolvimento de suas atividades e conseguiu concluir apenas 1 para parte dos integrantes
da equipe. Ainda assim, foi possivel alcancar a conquista da meta de 100% de pessoas treinadas
gracas ao comprometimento dos servidores em buscar a capacitacdao para aprimorar os
resultados das atividades sob sua responsabilidade, bem como ao incentivo de suas liderancas
imediatas. Vale ressaltar que as tematocas relacionadas a Bl, Excel e outras ferramentas
necessdarias para a eficiéncia dos processos na Proplan estdo em constante atualizacdao e
melhorias continuas, sendo necessario uma reciclagem periédica destes para o

desenvolvimento das atividades da equipe.

Objetivo: Mapear os processos existentes e criar seus manuais operacionais.

indice de processos mapeados

Foram identificados 19 processos organizacionais que a PROPLAN realiza para entregar valor pu-
blico, sendo 9 na DIPLAN e 10 na DIAVI. No entanto, a meta de mapear 100% dos processos
identificados ndo foi atingida. Isso se deve ao fato de que, durante a execucdo das acdes do
planejamento, foi possivel identificar e mapear com sucesso 89% desse numero planejado, a
totalidade dos processos da DIPLAN e 8 da DIAVI. Apesar de ndo ter sido alcancado 100% da meta,

por questdes de carga de trabalho das equipes, o percentual de 89% foi considerado satisfatério.

indice de manuais elaborados

Durante o exercicio, a PROPLAN mapeou 8 dos 10 processos organizacionais na Unidade, mas a
criacdo dos manuais operacionais atingiu apenas 50%, resultando em 4 manuais elaborados.
Vdrios fatores impactaram essas acdes, incluindo desafios imprevistos, tais como, a equipe teve
que lidar com a relocacdo de pessoal para tarefas urgentes, o que sobrecarregou os responsa-
veis. Além disso, o processo de criacdo dos manuais operacionais revelou-se mais demorado e
complexo do que o inicialmente previsto, exigindo pesquisas detalhadas e validacbes frequentes

com os responsaveis pelos processos.
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Objetivo: integrar a equipe

Reunides da equipe

O alcance da meta s6 foi possivel porque o foco das reunides foi baseado na analise estratégica
voltada para a nossa drea de atuacao, tanto na DIAVI quanto na DIPLAN. Essas reunides nos
ensinaram a importancia da consis- téncia, da escuta atenta e da flexibilidade. Nao se tratou
apenas de atingir um numero, mas simde um processo continuo de aprendizado para aplicar na
resolucdao dos problemas que surgi-ram ao longo do exercicio. Se trata de uma estratégia que
foca no acompanhamento das acdes e resultados que a equipe produz. Essas reunides nos
ensinaram a importancia do trabalho em equipe, demonstrando onde o trabalho do outro
impacta no processo de cada um e como solucdes em conjunto podem gerar mais eficacia em

suas acoes.
Objetivo: Divulgar informacao

Base de dados construidas

Apesar das dificuldades em encontrar relatérios necessarios para a construcdo das bases de
dados, a PROPLAN conseguiu atingir a meta e construir a base de informacdes necessdrias para
elaborar os painéis de dados. Esses painéis dardo suporte a tomada de decisdo para os gestores
de unidades. Na Diplan fx’oram construidas 06 bases de dados de baixa e média complexidade
para acompanhamento do orcamento da instituicdo (interna e externamente). Dentre elas:
Elaboracdo das bases para o Relatdrio de Execucdo Or¢camentdria Anual de 2023; Elaboracdo
das bases para o Painel de Execucdo orcamentaria 2023; Elaboracdo das bases para o Painel
Gerencial de Acompanhamento do PGO (Painel de atualizacdo mensal disponivel para a Gestao
em tomadas de decisdes); Elaboracao das bases para o Painel de Orcamento das Unidades
Académicas e Administrativas; Bases de dados de Detalhamentos das Acdes Macro PGO: Bases
de Dados 2024.

14



Com relacao aos objetivos voltados aos resultados esperados (esses objetivos sdao voltados di-
retamente as entregas principais da PROPLAN), obtivemos o seguinte resultado:

Tabela 2 - Objetivos da perspectiva resultados esperados - Resultado do Exercicio.

OBJETIVO RESULTADO
PDI entregue a gestao i0 dcni
Entregar o PDI ez ey 20 reuniges tecnicas RS 36.000,00
superior 6 audiéncias publicas
Entregar o relatério de Relatério entregue e ..
Ng 9 10 reunides técnicas R$ 0,00
Gestao aprovado
Executar o Censo da Censo realizado, audi- . L
. . 5 reunides técnicas R$ 0,00
educacao Superior tado e aprovado

2 editais publicados

125 atendimentos de demandas
em 2023

R$ 385.495,29 aplicados no
programa para garantir a
formacdo dos alunos

Gerenciar Pro-disciplina  Programa realizado R$ 385.495,29

D' | H f -~ . 7. .
Ivulgar informacoes Informacdes divulgadas 20 painéis de dados criados e RS 0.00

institucionais publicados

Programa de Inovacdo e 1 Edital (2 Chamadas)

~ o R$ 278.821,37
Atuacdo Profissional

27 Projetos aprovados

113 Servidores e discentes

envolvidos
41 Bolsistas
Elaborar a Proposta
L > PLOA Quantitativa Se?ue um cr,o_nograma cie R$ 0,00
quantitativa da Ufopa no . acoes especifico
. ) realizada
Projeto de Lei
Orcamentdria - 2024
El Pl d
aborar o Plano de PGO 2023 Aprovado Segue um cronograma R$ 0,00
Gestao Orcamentaria e especifico de agdes publicado
Replanejamento - 2023 no site da Proplan
Pl d
Elaborar o Plano de PGO 2024 Aprovado Segue um cronograma R$ 0,00
Gestdo Orcamentaria — especifico de acdes publicado
2024 no site da Proplan
Desenvolver mecanismos
de aco\;n Vanhamentlo . Painel de Orcamento das Se?ue um cr,?_nogroar:a_ del R$ 0,00
_ p Unidades 2023 acoes espec_l ico. a_me
planejamento ] consta publicado no site da
L. publicado
orcamentario, Bases de Proplan
Dados e Publicar Painéis
Base PDE 2023 Elaboracdo, revisdo e RS 0,00

manutencdo - essa base de
dados contribui para a
organizacdo dos controles
orcamentarios, além de dar
inicio do projeto de integracdo
entre Plano de Gestdo
Orcamentaria e Execucao do
Orcamento.

Desenvolver bases de
Dados de Integracdo do
Planejamento a Execucdo
Orcamentarias

15



- Reunides técnicas com a

Desenvolver projeto para 4° lugar no concurso . R$ 0,00
concorrer ao Concurso de “Boas Praticas do Mec”, equipe,

Boas praticas do Mec - Definicdo do Escopo do

contemplando o trabalho Categoria: Controles Projeto;

que vem sendo internos administrativos  _ Elaboracdo do Projeto;

desenvolvido na DIPLAN
sobre acompanhamento
orcamentario

- Aplicacao do projeto na
Ufopa, bem como mensuracdo
dos resultados.

Para esses objetivos, a PROPLAN considera o atingimento do alcance, pois o trabalho realizado
no exercicio garantiu a entrega do que foi proposto como meta. Isso demonstra o comprometi-
mento e a dedicacdo da equipe em cumprir as metas estabelecidas, apesar dos desafios e im-

previstos enfrentados.

O resultado alcancado é fruto do esforco coletivo da equipe da PROPLAN para superar obstaculos
e concluir com éxito o que lhe é demandado, seja pelos 6érgaos de Controle ou pela Gestdo Su-
perior da UFOPA. Essa conquista também destaca a importancia de definir metas realistas e, ao

mesmo tempo, a necessidade de flexibilidade para ajustar estratégias quando necessario.

O orcamento da PROPLAN foi distribuido para o atendimento de seu funcionamento, abrangendo
dreas como capacitacdao, compra de material, manutencdo de equipamentos e despesas
administrativas. Esta alocacdo de recursos permitiu o pleno suporte as atividades da Pro-
Reitoria,garantindo a continuidade de suas operacdes e o aprimoramento de suas funcdes.
O uso cuidadoso e estratégico dos recursos demonstra o compromisso em otimizar a eficiéncia
e a eficacia no cumprimento de sua missdao e metas estabelecidas. Esse planejamento contribuiu
para o sucesso no apoio a Gestdo Superior. Em tempo, cabe destacar que o orcamento para o
Pré-disciplinas, para a elaboracdo do PDI e para o PIAPE constam como elementos especificos

no PGO 2023, ndo inclusos no orcamento de funcionamento da Proplan.
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Figura 5 - Distribuicdo do orcamento e resultado a execucao (infografico).

98% R$ 20.063,56 100%
EXECUCAO Representacdes Proplan EXECUCAO
100%
R$ 385.495,29 EXECUCAO
Pré-Disciplinas
88%
R$ 141.413,92 EXECUCAO
Elaboracao do PDI
100%
R$278.821,37 EXECUCAO
PIAPE
100%
R$ 1.800,00 EXECUCAO
Funcionamento administrativo
100%
R$ 1.919,00 EXECUCAO
Capacitacdo de servidores
100%
EXECUCAO

Tabela 3 - Distribuicdo do orcamento e resultado a execucdo (tabela).

OBJETIVO/ACAO RECURSO APLICADO EXECUCAO
Respresentacdes - Proplan 20.063,56 100%
Capacitacdo dos servidores R$ 1.919,00 100%
Ajuda de custo Pré-disciplina R$ 385.495,29 88%
Elaboracdo do PDI R$ 141.413,92 100%

PIAPE R$ 278.821,37 L
Funcionamento administrativo R$ 1.800,00 100%
GERAL R$ 725.195,92 98%

O recurso disponibilizado para a PROPLAN no exercicio de 2023 foi suficiente para atender as ex-
pectativas para a execucdo do seu planejamento estratégico. Isso demonstra a capacidade de
gerenciamento eficiente dos recursos e um alinhamento bem-sucedido entre as metas e o

orcamento.
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1 GESTAO DERISCOS

A PROPLAN identificou 10 processos, mapeou somente 8 e realizou a gestdo de riscos em apenas
4. Assim, temos o seguinte resultado na Gestao:

Tabela 4 - Riscos identificados.

RISCO RISCO RISCO
PROCESSO - TOTAL
BAIXO ALTO CRITICO

Elaboracdo do Relatorio de Gestdao da UFOPA 3 4 2 | 10
Execucdo do Censo da Educacdo Superior 2 5 3 2 12
Execucdo do Pré-Disciplina 3 2 5 2 12
Elaboracao do PDI 10 6

5
--

Grafico 2 - Riscos Identificados.

Riscos Proplan

Fora do Apetite
45,30%

64

Riscos identificados

Dentro do Apetite
54,70%

Tabela 5 - Controles Internos adotados para prevenir ou mitigar os riscos.

Elaboracdo do Relatério de Gestdo da UFOPA

Execucdo do Censo da Educacdo Superior 5 10 0 15

Execucdo do Pré-Disciplina 6 4 0 10

17 10 0 27
I I R T

Elaboracdo do PDI

54,3% 45,7% 100%
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Foram encontrados 70 controles internos, dos quais 38 tém como principal objetivo a prevencao,
ou seja, visam eliminar a causa do risco, enquanto os outros 32 estdo focados em medidas mi-
tigatorias, destinadas a reduzir o impacto causado quando o risco se materializa. O plano de
acdo dos controles internos foi implementado e, como resultado, observou-se que dos 38 con-
troles de prevencao, apenas 18 foram efetivamente executados, demonstrando uma taxa de
100% de sucesso na eliminacdo das causas, enquanto 20 controles ndo precisaram ser aciona-
dos. Quanto as 32 acdes de mitigacdo, somente 12 foram colocadas em prdtica, assegurando o

éxito do plano de acao.

Grafico 3 - Controles Preventivos

Executadas
18

Planejadas
20
Grafico 4 - Controles Mitigatorios.
Executadas
12
Planejadas
20

No balango final, a gestdo de riscos na PROPLAN funcionou conforme o esperado. Foi estabelecido
um sistema de monitoramento tanto para o plano quanto para os riscos, abordando de forma
adequada os riscos de nivel alto ou critico, ao mesmo tempo em que foram acompanhados de
perto os riscos de nivel baixo e moderado. A expectativa da PROPLAN é que, no proximo exercicio,

todos os processos identificados sejam plenamente integrados a gestdo de riscos.
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- Indicador de riscos para tratamento

45,3

No exercicio em questdo, dos 64 riscos que foram identificados, 29 deles foram devidamente
tratados.

- Indicador de plano de acéo

100%

Dos 29 riscos priorizados, todos contaram com a elaboracdo de controles, visando a neutralizacao
das causas ou a reducao do impacto potencial.

-Indicador de ocorrénciaderisco

31,3%

Apenas 31,3% dos riscos que foram identificados acabaram se concretizando, totalizando um nu-
mero de 20 riscos materializados.

- Indicador de execucéo do plano de acéo

100%

No exercicio em questdo, os controles planejados nos planos de acao, que tinham o propésito
de prevenir a ocorréncia dos riscos ou atenuar os impactos, foram implementados integral -

mente.
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2 CONSIDERACOES FINAIS

A medida que encerramos a avaliacio e reflexdo sobre a gestdo da PROPLAN no exercicio 2023,
gostaria de destacar que ao longo deste periodo, nossa equipe demonstrou um comprometi-
mento notavel em alcancar os objetivos estabelecidos e em manter o foco na entrega dos re-
sultados para contribuir com a missao e visdao de futuro da UFOPA.

Ressaltamos a implementacdo de praticas de planejamento estratégico que contribuiram sig-
nificativamente para o alcance de metas e objetivos, além de fornecer uma visdo mais clara de
nosso futuro. A comunicacdo integrada e a colaboracdo interdepartamental foram cruciais para
a fluidez de nossos projetos e para a tomada de decisées fundamentadas.

Além disso, nossa capacidade de identificar e gerir riscos foi uma conquista importante, permi-
tindo-nos mitigar desafios potenciais antes que se tornassem problemas significativos que po-
deriam prejudicar as metas estabelecidas no PDI e que estdo relacionadas ao desenvolvimento

do ensino, da pesquisa, inovacao e extensdo universitaria.

A gestdo responsavel de recursos financeiros, por meio de orcamentos eficazes, de um controle
rigoroso de despesas e a entrega de produtos como o novo PDI, os painéis de dados com infor-
macdes sélidas para a tomada de decisdo, o atendimento de demandas dos Orgdos de Controle
e entre outras, contribuiu para o impulsionamento do nosso crescimento enquanto uma unidade

responsavel pelo planejamento geral da UFOPA.

No entanto, ha sempre espaco para melhorias e aprendizado continuo. A medida que avanca-
mos, é importante mantermos a agilidade e a adaptabilidade necessarias para enfrentar os de-

safios em constante evolucao e entregar resultados eficientes para a administracdo superior.

A inovacdo e a busca de melhores praticas devem permanecer como pilares fundamentais de
nosso trabalho para os proximos exercicios.
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