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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Aldenize Xavier

Reitora

Prezados membros da comunidade académica e
sociedade emgeral,

E com grande satisfacdo que compartilhamos os
principais destaques do Relatério de Gestédo da
Universidade Federal do Oeste do Para, referente ao
exercicio de 2024.

Neste periodo, a Ufopa reafirmou seu compromisso
com o desenvolvimento da Amazbnia por meio de
acoes integradas de ensino, pesquisa, extensdo e
inovacao. O ano foi marcado por importantes avancgos
institucionais, como a ampliacéo da oferta de cursos e
o fortalecimento das politicas de inclusdo e assisténcia
estudantil, fundamentais para a permanéncia e o
sucesso dos nossos estudantes.

O crescimento das atividades de pesquisa e poés-
graduacao demonstra o continuo aprimoramento da
producéo cientifica e o reconhecimento da exceléncia
académica da universidade. A internacionalizacao
também se destacou, com o aumento nos acordos de
cooperacao técnica e no numero de alunos e docentes
contemplados com mobilidade académica internacio-
nal.

As acdes de extens&o e cultura se consolidaram como
um elo vital entre a universidade e as comunidades da
regido, promovendo impactos sociais relevantes e
reforcando nosso compromisso com a transformacao
social. Em 2024, a Ufopa também investiu em infraes-
trutura fisica e tecnoldgica, garantindo melhores
condi¢cbes de trabalho e aprendizagem para toda a
comunidade universitaria.

Além disso, a universidade avangou na consolidagéo
de seu sistema de governanca e gestdo de riscos, com
a elaboragdo de planos, mapeamento de riscos e
capacitagcao de servidores. A gestdo de integridade foi
retomada com foco em praticas transparentes e
responsaveis.

Estamos determinados a seguir firmes na missao de
produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para
a cidadania, inovacéao e desenvolvimento da Amazdnia.
Agradecemos atodos que participaram deste processo
e reforcamos nosso compromisso com a exceléncia, a
transparéncia e aresponsabilidade na gestao publica.



VISAO GERAL,
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO




UFOPA

Quem Somos e Onde Estamos

A Universidade Federal do Oeste do Pard (Ufopa) € uma Instituicéo
Federal de Ensino Superior, constituida como autarquia vinculada ao
Ministério da Educacao. Criada pela Lei n° 12.085, de 5 de novembro de
2009, tem sua sede e foro na cidade de Santarém, estado do Para.

Auniversidade surgiu no contexto da Reuni, com o propdsito de: Ministrar
ensino superior de qualidade; Desenvolver pesquisa nas diversas areas
do conhecimento; Promover a extensao universitaria e a interagcédo com a
sociedade. Sua criagdo foi motivada pela necessidade de ampliar o
acesso ao ensino superior, fortalecer a incluséo social e intensificar os
investimentos em ciéncia, tecnologia e inovacdo. Esses fatores séo
essenciais para a formacgéao de recursos humanos altamente qualificados
e para o desenvolvimento de profissionais capacitados a contribuir com
solugdes para os grandes desafios enfrentados pelo pais, especialmente
naAmazonia.

A Ufopa tem como finalidade a educacéo superior voltada a producao de
conhecimento filoséfico, cientifico, artistico e tecnoldgico, integrada no
ensino, a pesquisa e a extensao, tendo em vista o pleno desenvolvimento
do ser humano, a formacéao de cidadaos qualificados para o exercicio
profissional e empenhados em iniciativas que promovam o desenvolvi-
mento da sociedade em bases sustentéveis.

A Ufopa esta presente nos municipios paraenses de Santarém, Obidos,
Oriximing, Alenquer, Itaituba, Juruti e Monte Alegre. Sua abrangéncia
pode alcangar até 20 municipios, com uma populagcéo estimada em
1.054.782 habitantes — o que representa aproximadamente 13% da
populacdo do estado do Para. A area territorial abrangida é de 512.622
km?2, equivalente a 41% da area total do estado.

! Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sintese/pa?indicadores=29167,91249,96386,96385

Figura 1 - Presenca da Ufopa no Estado do Para
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https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sintese/pa?indicadores=29167,91249,96386,96385
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sintese/pa?indicadores=29167,91249,96386,96385
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sintese/pa?indicadores=29167,91249,96386,96385
https://www.ufopa.edu.br/proen/cursos-de-graduacao/programa-forma-para/

Missao, Visdo e Valores.

Figura 2 - Misséo, Visao e Valores da Ufopa.

Missao
Produzir e socializar
conhecimentos, contribuindo para
a cidadania, inovacao e
desenvolvimento na Amazoénia.

&

Transparéncia

Visao
Ser reconhecida pela exceléncia na producdo
dialdgica dos saberes cientificos, tecnolégicos,
interdisciplinares e interculturais, apoiando o
desenvolvimento sustentavel e contribuindo com a
reducdo das desigualdades, por meio da formacdo
para a cidadania na Amazonia.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Estrutura Administrativa - Organograma

A Ufopa é composta por Orgdos Colegiados Superiores:
Consun, Consad e Consepe (deliberativos) e Consecom
(consultivo); Reitoria; Pré-Reitorias; Institutos; Campi
e; Orgaos Suplementares.

0 Consun é o 6rgao maximo de consulta e deliberacao
da Ufopa e sua ultima instancia recursal. O Consepe é 0
orgado de consulta, supervisdo e deliberagcdo em
matéria académica, enquanto o Consad € 6rgéo de
consulta, supervisdo e deliberagcéo na matériaadminis-
trativa, patrimonial, orcamentaria e financeira da Ufopa.

Os colegiados Superiores Deliberativos sao presididos
pelo Reitor(a). 0 Consecom é o 6rgédo de interacédo da
Ufopa com a comunidade externa, de carater opinativo
e consultivo, autdnomo, independente e democratico.

A Reitoria € o0 6rgao executivo superior, responsavel
pela superintendéncia, o planejamento, a gestéo, a
fiscalizagdo e o controle das atividades da Ufopa,
estabelecendo as medidas regulamentares pertinen-
tes. Sua composicdo compreende: Vice-Reitoria, as
Pré-Reitorias e os Orgaos Suplementares.

As Unidades Académicas sado 6rgdos responsaveis
pelas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao. Os
Campi séo 6rgaos da administracao intermediaria da
Ufopa e promovem Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Figura 3 - Organograma da Ufopa.
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Organograma definido pela Portaria 2.059, de 28 de agosto de 2014 e alterada pela Resolugdo Consun n® 298 de 7/12/2022.




Figura 4 - Estrutura de Governanga Ufopa.
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Estruturade Governanca

A Ufopa possui 0 modelo de gestdo baseado na estrutura colegiada,
possui trés 6rgdos colegiados superiores com fungdes normativas e
deliberativas, ambos sdo presididos pelo reitor(a), além do 6rgéo
executivo (Reitoria) que é responsével pela coordenacéo geral da alta
administracdo. Sempre observando os atos dos 6rgaos externos e
orgaos de apoio a governanca gue regulam, controlam, fiscalizam,
auditam, zelam e comunicam as instancias superiores as inconsistén-
cias e disfungdes encontradas.

Os campi, com excecao do campus sede, sdo administrados por um
diretor, um vice-diretor e um conselho que tem carater consultivo e
deliberativo e é presidido porseu diretor.

As unidades académicas sdo administradas por um diretor, um vice-
diretor, por coordenadores administrativos e académicos e um conse-
Iho. O conselho da unidade académica é o 6rgdo colegiado méaximo e
tem caraterconsultivo e deliberativo.

Os 6rgdos que compdem a administragdo da Ufopa séo:
a) Colegiados Superiores Deliberativos

Consun: 6rgdo maximo de consulta e deliberagdo da Ufopa e sua Ultima
instanciarecursal.

Consepe: 6rgado de consulta, supervisao e deliberacdo em matéria
académica.

Consad: 6rgdo de consulta, supervisdo e deliberacdo em matéria
administrativa, patrimonial, orcamentaria e financeira.

b) Executivo

Reitoria: Orgéo executivo superior, tem como atribuigdes a superinten-
déncia, o planejamento, a gestédo, a fiscalizacdo e o controle das
atividades da universidade, estabelecendo as medidas regulamenta-
res pertinentes. Integram a Reitoria as Pro-Reitorias, Secretaria Geral e
Orgdos Suplementares. As competéncias dos Orgdos deliberativos e



executivos da Ufopa encontram-se em seu Regimento
Interno.

c)Apoio aGestao

Auditoria Interna: é a unidade técnica de controle que
assessora, examina, orienta, acompanha e avalia 0s
atos de gestéao.

Comisséo Prépria de Avaliagdo: é responsavel por
realizaraautoavaliacdoinstitucional.

Comité de Governanca Digital: é responsavel por avaliar
edeliberarsobre o PDTIC.

Comité de Governanca, Integridade, Gestdo de Riscos e
Controles: é responsavel em adotar medidas para a
sistematizacdo de praticas relacionadas a gestéo de
riscos, controlesinternos, governanca e integridade.

Comiss&o de Etica: é encarregada de orientar e acon-
selhar sobre a ética profissional do servidor no trata-
mento com as pessoas e com o patriménio publico.

Comissdo de Etica no Uso de Animais: é um 6rgao
independente de assessoria institucional, auténomo,
colegiado, multidisciplinar e deliberativo, do ponto de
vista ético, em questoes relativas ao uso de animais, no
ensino e na experimentacao.

Procuradoria Federal: incumbe ao 6rgéo a representa-
céao judicial e extrajudicial da Ufopa e as respectivas
atividades de consultoria e assessoramento juridico.

Comissao Permanente de Pessoal Docente: € um 6rgéao
de assessoramento ao Dirigente Maximo da Ufopa, cujo
0 objetivo é formular e acompanhar a execugéo da
politica de pessoal docente, de acordo com 0 Art. 26 da
Lein®12.772 de 28/12/2012 (alterada pela Lei n°12.863,
de 24/09/2013).

ROL DE RESPONSAVEIS

Aldenize Ruela Xavier Solange Helena X. Rocha
Reitora Vice-Reitora

Q

Carla Marina Costa Paxiuba Luamim Sales Tapajés
Pro-Reitora de Ensino de Pro-Reitor de Gestao Estudantil
Graduacéo

Kelly Christina Ferreira Castro  Ediene Pena Ferreira

Pro-Reitora de Pesquisa, Pro-Reitora da Cultura,
P6s-Graduagéo e Inovagao Comunidade e Extensao
Tecnoldgica

1"

Warlivan Salvador Leite
Pro-Reitor de Administracao

Fabriciana Vieira Guimaraes
Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas

Cauan Ferreira Aralijo
Pré-Reitor de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional



Principais normas direcionadoras

As atividades realizadas pela Ufopa s&o guiadas pela adesao a um conjunto de
normas que orientam sua atuagao e desempenho. As principais diretrizes normati-
vas s&o: seu estatuto e seu regimento geral; legislagdo federal, incluindo leis,

decretos, resolugdes, deciséo e instrugbes normativas; recomendacdes dos
Orgaos de Controle; normas internas, resolucées e normativas dos conselhos

superiores e seu plano de desenvolvimento institucional.

Principais normas direcionadoras

O Lei n° 8112, de 11 de dezembro de 1990: Estabelece o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas
federais.

© Lein°8.666,de 21dejunho de 1993: Institui normas para licitagdes e contratos da
Administracdo Publica.

© Lein°8.745, de 9 de dezembro de 1993: Regulamenta a contratagdo de pessoal
por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional
interesse publico.

© Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996: Estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional (LDB).

@ Lein°10.520, de 17 dejulho de 2002: Institui a modalidade de licitagao denomina-
da pregéo, paraaquisicdo de bens e servigcos comuns.

© Lein°10.861, de 14 de abril de 2004: Institui o Sistema Nacional de Avaliagéo da
Educacéo Superior (SINAES) e dé outras providéncias.

©@ Lein°12.527,de 18 de novembro de 2011: Lei de Acesso a Informagao.

© Lein°12.711, de 29 de agosto de 2012: Disp6e sobre 0 ingresso nas universidades
federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio e da outras
providéncias.

@ Lein°14.133,de 1° de abrilde 2021: Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

@ Lein°14.303, de 21de janeiro de 2022: Estima a receita e fixa a despesa da Unigo
para o exercicio financeiro de 2022.

© Lei n° 14.791, de 29 de dezembro de 2023: Estabelece as diretrizes para a
elaboracéo e execucao da Lei Orcamentéria de 2024.

© Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017: Dispde sobre o exercicio das
funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educacéo
superior e dos cursos superiores de graduacéo e de pds-graduacdo no sistema
federal de ensino.

Decreton®9.057, de 25 de maio de 2017: Regulamenta o art. 80 da Lein® 9.394, de
20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional.

Decreto n° 6.944, de 21 de agosto de 2009: Regulamenta a Lei n° 11.091/2005,
que institui o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo.

Portaria MEC n° 330, de 5 de abril de 2018: Dispde sobre a emissao de diplomas
em formato digital nas instituicées de ensino superior pertencentes ao sistema
federal de ensino.

Portaria MEC n° 1.095, de 25 de outubro de 2018: Dispde sobre a expedicdo e o
registro de diplomas de cursos superiores de graduagéo no ambito do sistema
federal de ensino.

Resolucdo CNE n°1,de 15 de janeiro de 2018: Estabelece diretrizes e normas para
a oferta dos cursos de pds-graduacao /ato sensu denominados cursos de especia-
lizagdo, no &mbito do Sistema Federal de Educagéo Superior.

Resolucdao CNE n° 2, de 20 de dezembro de 2019: Define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagéo Inicial de Professores para a Educagéo
Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da
Educacéo Bésica (BNC-Formacao).
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MODELO DE NEGOCIOS

Figura 5 - Modelo de Negdcios da Ufopa.

—— NOSSOS RECURSOS ———— ENTRADAS

HUMANO

Docentes efetivos ativos
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INTELECTUAL
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Graduados
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Campi e Institutos
Laboratdrios

Bibliotecas

Restaurante Universitario
Pro-Reitorias

Orgaos Suplementares
Editora

FINANCEIRO

Orcamento LOA
Capital
Custeio

TED recebidos

Y

- Macroprocessos de Governanga e Gestao
- Macroprocessos Finalisticos
-Macroprocessos de Suporte

“05505 PROCESSOS

Missao Visao
Produzir e socializar Ser reconhecida pela exceléncia na
conhecimentos, contribuindo para producéo dialégica dos saberes cientificos,
a cidadania, inovaggo e tecnoldgicos, interdisciplinares e
desenvolvimento na Amazénia. interculturais, apoiando o desenvolvimento

sustentavel e contribuindo com a reducéo
das desigualdades, por meio da formacéo
para a cidadania na Amazénia.
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Produtos e/ou Servigos

Cursos de Graduacéao
Cursos de Pds-graduacao
Grupos de Pesquisa
Projetos de Pesquisa
Projetos de Extenséao
Programas de Extenséo

Resultados

Matriculados nos Cursos de Graduacao
Matriculados nos Cursos de Pds-graduacao
Publicacoes

Patentes

Agbes extenséao e cultura

Difusédo do Conhecimento

Impactos Sociais

Pessoas qualificadas para o mundo do trabalho
Producao e difusdo do conhecimento

Inovacéo Tecnoldgica

Incluséo e valorizagdo da diversidade
Engajamento social

Colaboracdo com a Educacao Basica



O modelo de negdcios é o sistema pelo qual uma
instituicado transforma insumos em produtos e impac-
tos, por meio das atividades realizadas, com o objetivo
de cumprir suas diretrizes estratégicas e gerarvalor.

Para alcancar suas metas e objetivos, a Ufopa busca
aprimorar seus processos internos, embora ainda nao
0s tenha mapeados. A geracgao de valor na Ufopa esta
fundamentada em seus principais recursos:

Humanos: Representados pelo quadro de servidores.

Intelectual: Referente a qualificacdo de seus servido-
res, evidenciada pelos titulos académicos e pelo
investimento continuo em capacitacao e desenvolvi-
mento profissional.

Infraestrutura: Espacos adequados para a execugao
das atividades institucionais e o atendimento as
demandas académicas e administrativas.

Financeiro: Base essencial para a implementacéo da
estratégiainstitucional.

Quando aplicados aos processos, esses recursos
geram resultados e impactam positivamente a socie-
dade, seja por meio da qualificacédo profissional, da
produgdo cientifica ou da disseminagao do conheci-
mento. O valor publico é efetivamente gerado quando
as respostas institucionais atendem as demandas
sociais no ambito da Educacéo Superior. Isso ocorre,
com a oferta de cursos de graduagéo e pés-graduacao
que promovem a qualificagdo profissional, com a
disseminacao do conhecimento resultante da pesqui-
sa e das acoOes de extensdo, e com o0 engajamento
social, evidenciado pela colaboragdo com a sociedade
e coma Educacao Basica.

CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor € o modelo representativo do con-
junto de atividades (macroprocessos e processos) que
a Ufopa realiza para ter o reconhecimento do valor
publico. Isso na pratica, significa dizer que o valor
publico esta direcionado aos produtos e resultados
gerados, entregues pelas atividades realizadas no
ensino, pesquisa e extensdo e devem representar as
respostas para as demandas e necessidades apresen-
tadas pela sociedade em relagéo ao ensino superior.

Figura 6 - Modelo da Cadeia de Valor.
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As respostas devem ser Uteis, efetivas e modificadoras
dos aspectos da sociedade ou de grupos especificos
identificados como usuarios dos bens e servicos
produzidos pela Ufopa.

A Universidade ndo possui ainda o mapa que identifi-
gque 0S Seus macroprocessos mapeados, por isso N&ao
sera possivel demonstrar por uma representacéo a sua
cadeia de valor, mas apresentaremos alguns dos seus
macroprocessos identificados.
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AMBIENTE EXTERNO

Visando atender as demandas da sociedade voltadas
para a educacao superior, a Ufopa busca contribuir
para a profissionalizacédo da méao de obra, o desenvolvi-
mento de metodologias inovadoras e a criagcdo de
ferramentas que impactam positivamente a vida das
pessoas. Dessa forma, a Ufopa gera valor e evidencia a
oferta de seus produtos e servigcos a comunidade.

No &mbito do ensino, a Ufopa € a principal instituicao
publica de formacgéo profissional da regido oeste do
Para, oferecendo cursos gratuitos e de qualidade,
reconhecidos positivamente pelos 6rgaos reguladores.
Seus egressos estao aptos a atuar em setores publico e
privado. Além disso, a universidade mantém parcerias e
convénios com instituicées publicas e privadas,
possibilitando a realizacado de estagios supervisiona-
dos, que proporcionam experiéncia profissional aos
seusdiscentes.

Na pesquisa, a Ufopa se dedica a difusdo do conheci-
mento para aprimorar praticas, métodos e descobertas
que beneficiem a populagcdo amazbénica. Além disso,
busca, por meio da pesquisa, inovar e descobrir formas
de reduzir os custos de insumos, promovendo um
desenvolvimento mais sustentavel na Amazonia.

As acOes de extensao da universidade tém comofoco a
melhoria social, a valorizagdo cultural e o desenvolvi-
mento socioecondmico. Seus projetos oferecem
oportunidades de empreendedorismo e inovacao para

as comunidades dos campi, promovendo impacto direto naregiéo.

A Ufopatambém mantém contratos administrativos com empresas privadas, visando garantir condigdes adequa-
das para a realizagdo de suas atividades. Esse processo fomenta a geragdo de empregos nos municipios onde
atua, impulsionando o desenvolvimento socioeconémico local.

No contexto nacional e internacional em que a Ufopa estéa inserida, a universidade busca fomentar o intercambio
académico de estudantes e professores da graduacéo e pés-graduacgéo. Além disso, celebra acordos de coopera-
cao técnica, acordos de cooperagao técnico-cientifica internacional e protocolos de intengdes (memorandos de
entendimento) com outras instituicoes, fortalecendo sua atuagdo e ampliando oportunidades de colaboragéo.

Os avancos da Ufopa na promocéao da cooperacao técnica e da mobilidade académica podem ser observados nos
seguintes dados:

Quadro 1-Agdes para cooperagao técnica e mobilidade académica.

Acordos de cooperagéo técnica nacionais 2 4
Acordos de cooperacao técnica internacionais 3 4
Alunos contemplados com mobilidade académica internacional 0 8
Docentes contemplados com mobilidade académica internacional 0 M 7
Oferta de turmas de cursos de idiomas 0 8 4

Fonte: Arni.

No contexto regional, é inegavel que a presenca da Ufopa no interior da Amaz6nia gera inimeros beneficios a
sociedade, proporcionando qualificacao profissional, disseminacéo do conhecimento, realizagéo de pesquisas e
acbes de extensdo, em comunidades e escolas da regido. Em reconhecimento a essas contribuicdes, a
Assembléia Legislativa do Para, em sesséo especial, homenageou a universidade pelos seus 15 anos de existén-
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cia, destacando seu papel no fortalecimento da
educacgdo superior e no desenvolvimento social e
econdmico daAmazobnia.

No entanto, a instituicdo enfrenta desafios que exigem
atencao. O contexto atual apresenta oportunidades
significativas que podem ser aproveitadas, assim como
ameacas que precisam ser mitigadas.

Entre as oportunidades, destaca-se a melhoria na
capacidade gerencial da Fundac&o de Integracéo
Amazonica (FIAM), aliada ao aumento da captacdo de
recursos privados e editais publicos, além da eficiéncia
na execucao desses recursos por meio da Fundacao de
Apoio. O Ministério da Educacao, por meio de sua
postura propositiva e disposi¢cao para dialogar com as
Instituicbes Federais de Ensino Superior, oferece um
ambiente favoravel para que a Ufopa busque apoio e
recursos. Esse cenario é reforcado por um conjunto de
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
sustentavel da Amazoénia, alinhando-se a missao da
universidade.

Outro fator positivo foi a recomposicao orcamentaria
prevista para 2024, que possibilitou a Ufopa sanar o
déficit orcamentario projetado no Plano de Gestéo
Orcamentéria (PGO 2024) e garantir a realizagdo plena
de suas atividades académicas e administrativas. Além
disso, os investimentos do Novo Programa de
Aceleracao do Crescimento (PAC), que totalizam RS 92
milhdes em infraestrutura e equipamentos, oferecem
uma base solida para melhorias fisicas e operacionais.
A universidade também projeta a obtencao de novos
codigos de vaga e funcodes gratificadas, fortalecendo
seu corpo docente, administrativo e estrutura organi-

zacional.

A criag&o do Curso de Medicina representa um marco
significativo, com impacto social consideravel. Essa
iniciativa ndo apenas amplia a visibilidade e o prestigio
da Ufopa, mas também atende a crescente demanda
regional por profissionais da saude, contribuindo
diretamente para as necessidades da populacéo
amazonica.

Por outro lado, algumas ameacas exigem estratégias
de enfrentamento. A estagnagéo do orgcamento de
custeio nos préximos anos impde desafios ao planeja-
mento financeiro da universidade. Blogueios orcamen-
tarios e a dependéncia de emendas parlamentares
para recursos de capital discricionarios também

Figura7 - Principais destinatarios dos bens e servigos

[

representam obstaculos que podem restringir a
flexibilidade financeira da instituicao.

Outro ponto de atencéo é a vulnerabilidade social de
grande parte do publico-alvo da Ufopa, o que demanda
investimentos continuos em politicas de assisténcia
estudantil. Esse cenario se agrava com o aumento dos
custos de servigos terceirizados, que pressionam ainda
mais o orcamento institucional.

Em suma, o ambiente externo da Ufopa é dindmico e
desafiador, com diversas oportunidades que podem ser
exploradas para fortalecer a universidade. No entanto,
as ameacas identificadas exigem estratégias eficazes
de mitigacédo, garantindo a continuidade e o0 sucesso
das agdes académicas, cientificas e institucionais da
universidade.
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Outras Ifes
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Interagem academicamente em colaboragoes
cientificas e intercambios.

Comunidade Académica e Sociedade
Principal beneficidria, recebe o impacto direto
em educacgéo, qualificacao profissional e
desenvolvimento socioecondmico.



CANAIS DE COMUNICACAO

A Ufopa possui diversos canais de comunicacao e informacao para a sociedade e a comunidade académica, esses

canais djo visibilidade as diversas agoes, principalmente as relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao.

PortaldaUfopa

O portal da Ufopa é o principal canal de comunicacao, nele é possivel ter acesso aos
demais sites, sistemas, redes sociais. Sua atualizacéo é diaria com noticias das
acoesdaUniversidade.

https:/www.ufopa.edu.br/ufopa/

Acessoalnformacao

Pagina web que redne e divulga informacoes institucionais e organizacionais da
Ufopa de acordocom aLeide Acesso alnformacao.

https://acessoainformacao.ufopa.edu.br

Ouvidoria

Setor que atua na facilitacdo a participagdo das pessoas no desenvolvimento da
gestao publica, acolhendo e tratando suas manifestagoes.

http://www2.ufopa.edu.br//ouvidoria/

Redes Sociais

Esses canais caracterizam-se como espacgos de fortalecimento da comunicagéo
publica, configurando-se como canais de interagdo e didlogos com os diversos
publicos.

https:/www.ufopa.edu.br/comunicacao/servicos/redes-sociais/

Boletim Informativo

Os boletins informativos s&o divulgados com noticias produzidas e veiculadas em
NOSSO0S canais de comunicagao.

www.ufopa.edu.br/comunicacao/servicos/boletins/

Jornalismo Cientifico
Ojornalismo cientifico divulga fatos relativos a producéo cientifica.

https:/www.ufopa.edu.br/comunicacao/servicos/jornalismo-cientifico/

Transparénciae Prestacaode Contas

Pagina web do site da Proplan que contém os dados relacionados a prestacao de
contas conforme determinao TCU.

www.ufopa.edu.br/proplan/transparencia-e-prestacao-de-contas/
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Dentre os canais de comunicacao disponiveis para 0s
usuarios da Ufopa, a Ascom é responsavel pelo Portal
da Ufopa, Boletim Informativo, Jornalismo Cientifico e
pela gestédo das Redes Sociais Oficiais.

Em 2024, mesmo diante das adversidades, como a
reducdo do quadro de servidores, o0s resultados
alcancados ficaram dentro das expectativas.

As acdes de comunicagdo sdo direcionadas tanto ao
publico interno quanto externo a Ufopa, abrangendo
alunos, docentes, técnicos e a sociedade em geral. As
informacodes produzidas tém como principal objetivo
informar sobre as acdes e acontecimentos da universi-
dade, servindo também como fonte confiavel para os
interessados.

Quadro 2 - Agdes realizadas pela Assessoria de Comunicacdo em 2024.

Atendimento a imprensa

Atendimento de demandas de jornalismo (interna e externa)
Audio e video releases

Boletim de Servico (com aditivos)

Campanhas publicitarias

Cobertura de eventos

Cobertura fotografica

Coletiva de imprensa

Criagbes graficas

Demandas via GLPI (Jornalismo, Marketing, Administracao)

Envio de releases (provocados)

Envio de Boletins Informativos (Alunos, Servidores, Imprensa)
Atualizacdo de noticias e destaque

Notificacdes pelo SIGAdmiIn

Pecas publicitarias

Publicagtes em redes sociais

Publicagdes no Portal da Ufopa

Textos redigidos/revisados

Ufopa na Midia Clipping e monitoramento de noticias (links)

Videos institucionais

Fonte: Ascom.
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Portal da Ufopa 375

Boletim Q4

Jornalismo 472

Publicacées Informativo Envios Cientifico Divulgacdes

Assunto e quantidade de publicacoes PublicolInterno 78 Divulgacao Cientifica 472
Ufopa 132 Boletins Informativos a alunos 0 Atendimento a imprensa 36
Cultura e Extensao 58 Boletins Informativos a servidores 0 Atualizacao de noticias e destaques 0
Editais e Concursos 29 Notificagcoes pelo Sigadmin 78 Cobertura de Eventos 9
Eleicoes 6 Cobertura Fotografica 1
Ensinoe Educacao 24 Publico Externo 16 Divulgacao de noticias 337
Eventos 51 Envio de Release 3
Multicampi 6 Boletins Informativos aimprensa 16 Inclusdo naAgenda de EventosdoSite 85
Pesquisa e Inovagao 21 Audios e videos com releases 0 Videos Institucionais 1
Processo Seletivo 43 Programas de audio produzidos 0

Sustentabilidade 3

Coronavirus 2

8 3 0/ dos envios foram notificagdes 71 O/ correspondem a divulgagéo de
O pelo Sigadmin O noticias

35 0/ das publicagdes tiveram
0 como assunto a Ufopa.

@Ufopaoficial

Publicacao com maior alcance em 2024: "PSR 2025 - Inscri¢oes até 17/01"
(Alcance: 78.515 pessoas; Curtidas: 3.436; Compartilhamentos: 2.381).

Numero de seguidores: 25.830 (crescimento de 6.167 em relagéo a 2023)

Faixa etaria predominante: 18-24 anos (35,9%), 25-34 anos (35,9%).
Reels com maior alcance em 2024: "Ufopa 15 Anos" (Alcance: 30.997 pessoas;
Curtidas: 1.543; Compartilhamentos: 532).

Principais localizacées: Santarém (48,8%); Belém (6,1%); Oriximina (3%); Juruti
(21%); Alenquer (2,1%).

Género: Mulheres (66,9%): Homens (33.1%) Stories com maior alcance em 2024: "MIR e Ufopa juntos pela educagéo

) ) _ antirracista" (Alcance: 5.229 pessoas).
Numero de publicacdes no Feed: 71 - NUmero de stories: 152 - NUmero de Reels:

14 Temas com maior repercussao: PSR; Ufopa 15 anos e; Concurso.
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Youtube: Comunicacdo Ufopa

Numero de seguidores: 4.652 (-31seguidores com relacdo a 2023). Inscritos: 1,46 mil (82 inscritos novos)
NUmerode tweetsem 2024: 21 Numero de publicacoes: 43 videos novos (495 videos ao total)

Tweet com mais destaque: "Vem fazer parte da maior do Oeste do Pardl" (1.052 Video mais visualizado: Live - Inauguragdo do novo Campus Monte Alegre (239
impressoes). visualizagoes)

Temas com maior repercussao: PSR; curso formacao de gestores; selecdo pos-
graduacao.

20



DETERMINACAO DA MATERIALIDADE

Este relatdrio apresenta as principais acdes e resulta-
dos alcangados pela Ufopa no ano de 2024, conside-
rando os temas estratégicos alinhados a sua misséao
institucional e aos objetivos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2024 - 2031. Tudo isso
com o objetivo de gerar valor para a sociedade e
promoverimpactos positivos.

A matriz de materialidade apresentada neste docu-
mento ainda n&o é definitiva, pois, falta uma aborda-
gem mais ampla que envolva toda a governanca e
gestéao da Ufopa. Até o momento, ela reflete o trabalho
realizado pela Proplan.

E essencial estabelecer a cadeia de valor e o modelo de
negocios para determinar os temas materiais que
envolvem todos os setores da Ufopa. Dessa forma,
podemos garantir maior transparéncia e divulgar de
forma clara, as informagdes sobre as atividades
realizadas para a sociedade.

Figura 8 - Temas materiais. 1
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PERSPECTIVAS




GESTAO DE RISCOS

PROCESSO DE GESTAO DERISCOS

A gestéo de riscos € o processo de identificar, avaliar e
controlar riscos, com o objetivo de garantir uma
razoavel certeza no alcance dos objetivos instituciona-
is. Na Ufopa, esse processo é guiado pela Politica de
Gesté&o de Riscos, que define os principios, diretrizes e
responsabilidades essenciais para a gestao de riscos
nauniversidade.

O principal objetivo dessa politica é apoiar a tomada de
decisdes da gestdo, integrar os planos estratégico,
tatico e operacional, aumentar a probabilidade de
atingir os objetivos estratégicos, protegera universida-
de contra eventos que possam prejudicar a realizacéo
das metas estabelecidas e contribuir para a criacao de
valor publico. A politica adota o principio da segregacao
de fungoes, estabelecendo os papéis das instancias da
gestdo de riscos e implementando o modelo de trés
linhas de defesa.

Primeira Linha de Defesa

Sao os controles internos da gestédo executados por
todos os agentes publicos responsaveis pela conducéo
de atividades e tarefas, no &mbito dos macroprocessos
da Ufopa.

Essalinha de defesa abrange as unidades operacionais
responsaveis pelos procedimentos diarios sob sua
supervisao.

SegundaLinhade Defesa

Refere-se a supervisao e monitoramento dos controles
internos, sendo responsabilidade do Comité de
Governanga, Integridade, Gestado de Riscos e Controles,
com o apoio da unidade de assessoramento.

Figura 9 - Linhas de Defesas da Ufopa.

CONSELHOS SUPERIORES

GESTAO SUPERIOR

Terceira Linhade Defesa

Composta pelas auditorias internas, que tém a respon-
sabilidade de avaliar a implementacéo e a eficacia da
gestaoderiscos nas demaislinhas de defesa.

N\

GESTOR DE UNIDADE
Responsavel pela gestao de riscos.
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CGIRC
Estrutura responsavel pela
supervisao e monitoramento dos
controles internos executados

PROPLAN
Estrutura de assessoramento da
Gestao de Risco

AUDIN
Responsavel pela avaliagéo da
operacionalizagao da gestao de
riscos



Como ferramenta de apoio a gestdo de riscos, em 2023, a Ufopa, por meio da
Proplan, elaborou o Manual de Gestdo de Riscos, com o objetivo de orientar a

execucgao do processo de gestdo de riscos. O manual foi desenvolvido para refletir
0 processo de gestao de riscos estabelecido na Politica de Gestao de Riscos da
Ufopa, oferecendo um roteiro claro para que as unidades académicas e adminis-
trativas possam identificar ameacas e oportunidades potenciais, facilitando a
tomada de decisoes.

Com o intuito de sustentar a gestéo de riscos, sua estrutura foi definida em cinco
etapas interligadas, que devem ser seguidas de forma continua no contexto dos
processos e planos estratégico, tatico e operacional. Além disso, o manual também
define a matriz de probabilidade e impacto, a tolerancia ao risco e a classificacao
dosriscos.

Figura10 - Estrutura ou Processo da Gestao de risco na Ufopa.
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IDENTIFICACAO DE RISCO

A identificacdo de riscos é o ponto de partida, onde o
foco é descobrirosriscos.

Realiza-se o estabelecimento do contexto do objeto de
analise de riscos, com o objetivo de reconhecer o
ambiente, seguido pela identificacéo dos eventos de
risco, suas causas, consequéncias e a categorizacao
dos mesmos.

AVALIACAO DOS RISCOS

Aavaliacdo dos riscos envolve a anélise da probabilida-
de de ocorrénciaedoimpacto.

Nessa etapa, realiza-se o calculo para determinar o
nivel do risco, multiplicando a probabilidade pelo
impacto e pelo fator de avaliagéo do controle interno ja
implementado. Ao final, € gerada uma lista com os
riscos priorizados paratratamento.

Elaboracdo das respostas aos riscos por meio da
construcao do plano de acéo.

Nesta etapa, sdo identificadas as respostas aos riscos,
relacionando-o0s a uma opgao de tratamento (aceitar,
mitigar, transferir ou evitar) para a construcdo do plano
deacéo.

MONITORAMENTO

Monitorar a situacéo dos riscos identificados e do tratamento
escolhido.

COMUNICACAO

Realizaracomunicagao no processo de gestéo de riscos aos interessados.

Acomunicacao é o meio de informar as partes interessadas sobre os riscos e fornecer informacoes que

Essa etapa é continua, o gestor deve monitorar o perfil do risco,
realizar as acdes preventivas ou corretivas, garantir a efetivacéao
da gestao de riscos, atualizar os registros de riscos, o mapa de
riscos e o planode agéo seforocaso.

cbes classificadas como sigilosas.
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assegurem em que situacao os riscos foram identificados, as decisdes tomadas para seu tratamento, as
partesinteressadas envolvidas, quais riscos se materializaram e se as agdes do plano foram eficientes.

Acomunicagao envolve, ainda, a classificagdo dorisco e 0s aspectos relevantes emrelagéo as informa-


https://www.ufopa.edu.br/proplan/institucional/manuais/

MATRIZDERISCOS

A matriz de riscos (probabilidade X impacto) é uma
ferramenta utilizada na gestéo de riscos da Ufopa para
classificar e priorizar os riscos identificados, com base
na probabilidade de ocorréncia e no impacto que
podem causar, caso se concretizem. Ela permite
visualizar de forma clara a gravidade de cada risco,
orientando as agoes de tratamento.

A probabilidade refere-se a chance de o risco ocorrer,
sendo classificada de forma qualitativa, mas com pesos
atribuidos: Muito Alta (5), Alta (4), Média (3), Baixa (2) e
Muito Baixa (1).

O impacto relaciona-se as consequéncias que o risco
teria caso se materializasse, considerando areas como

Figura11- Matriz de Risco (probabilidade X impacto).

financeira, operacional, legal, reputacional, entre
outras. Também é classificado de forma qualitativa,
com os seguintes pesos: Muito Alto (5), Alto (4), Médio
(3), Baixo (2) e Muito Baixo (1).

Amatrizderisco proporciona:

Identificacédo e visualizagdo de riscos: Permite
identificar rapidamente quais riscos sdo mais criticos,
considerando a probabilidade de ocorréncia e o
impacto.

Priorizacdo dos riscos: Com base na combinacdo da
probabilidade e do impacto, a matriz ajuda a priorizar
guais riscos exigem acgodes imediatas, urgentes ou que
podem esperar, levando em consideracao a tolerancia
aorisco.

Figura12 - Classificagdo do risco.

Tomada de decisio: Fornece uma base soélida para os
gestores tomarem decisdes sobre como tratar cada
risco, seja aceitando, mitigando, transferindo ou

evitando-o.

Planejamento estratégico: Auxilia na criagéo de planos
de acao focados nos riscos mais significativos, que

terdo planos de acéo preventivos ou de contingéncia.

Em resumo, a matriz de riscos € uma ferramenta de
visualizagcgo e priorizago, permitindo uma gestéo mais
eficiente dos riscos identificados, seja em projetos,
processos, planos institucionais, elaboracao de editais,
pagamento de bolsas, realizagcdo de eventos cientifi-

cos, entre outros.

Aceitavel: Manter o nivel de risco, cabe ao gestor decidir sobre a elabora-
céo do plano de acéo.

N&o Toleravel: Plano de agédo é mandatdrio e com prioridade méaxima para

Muito
L
2 Alte ¢ Taé6 Baixo
o
4
E - - : -
<
2
(@]
g - Baixa 2
aixa me
20a25 | Critico . :
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Médio

Baixo

Baixo

IMPACTO

Alto

Alto
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MAPEAMENTO DERISCOS

Dando continuidade as acgdes iniciadas em anos
anteriores, no exercicio a Ufopa manteve os esforgos
de capacitagao em gestao deriscos, promovendo duas
turmas presenciais para as unidades da sede e dos
campi. Como resultado, 36 servidores de 20 setores

Quadro 3 - Riscos mapeados até 2024.

Baixo
Unidade
2023 2024

ASCOM = =
CITB 4 0
CJUR 4 0
COBI 0 0
CMAL 0 4
CORI 0 9
ICS 0 0
ICTA 4 0
AlT 0 0
AUDIN 10 0
SINFRA 4 0
PROAD 2 0
PROCCE 39 0
PROPPIT 47 0
PROPLAN 5 0
PROEN 0 0
TOTAL 19 13

diferentes participaram da capacitacao, representando
um aumento de 71,4% na participacado em relagéo ao
ano anterior.

No total, ja somam 59 servidores capacitados, sendo a
maioria gestores, e 21 setores ja foram capacitados em
gestéo de riscos. No entanto, nem todos os processos
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T

possuem riscos mapeados.

0 foco do mapeamento de riscos em 2024 foi o Plano
de Desenvolvimento Tatico dos setores, poucos
setores enviaram o mapa de riscos de seus processos.
Uma das principais dificuldades é a falta de mapea-
mento dos processos.

Total
Coms o [ e I

3 0 1 0 0 0
12 0 4 0 0 0 20
0 0 0 2 0 0 2
0 7 0 0 0 0 1
6 1 g 1 0 0 20
1 0 1 0 0 0 2
4 0 2 0 0 0 10
2 0 0 0 0 0 2
4 0 0 0 0 0 14
4 0 5 0 1 0 14
1 0 0 0 0 0 2
1 0 1 0 0 0 1
7 0 3 0 1 0 58
9 0 5 0 g 0 22
0 0 0 5 49



INTEGRIDADE

Em 2019, a Universidade reconstituiu seu Comité de
Governanga, Integridade, Gestao de Riscos e Controles
(CGIRC), conforme estabelecido pela Portaria n°
298/GR/Ufopa, datada de 5 de julho de 2019. O objetivo
primordial desse comité é adotar medidas que siste-
matizem praticas relacionadas a gestédo de riscos,
controles internos, governanga e integridade. No
exercicio de suas responsabilidades, o CGIRC adere aos
seguintes principios:

[) Priorizar a atuacéo preventiva;

I1) Manter um foco continuo na corregéo de possive-
is desvios em relacdo aos procedimentos e normas
estabelecidos;

1) Dar preferéncia a definicdo e implementacgao de
instrumentos auxiliares de gestéao;

IV) Operar no nivel dos dirigentes das unidades
gestoras da Ufopa.

No mesmo ano, o CGIRC aprovou o0 seu Plano de
Integridade, que visa fortalecer as instancias de
integridade e os mecanismos de gerenciamento de
riscos. Este plano tem como objetivo desenvolver uma
gestdo capaz de lidar com incertezas e responder
eficientemente a eventos que representem risco para o
alcance dos objetivos organizacionais.

O intuito é evitar e combater violagdes éticas, vicios,
fraudes e atos de corrupgéo.

Dessa forma, este plano consolida e alinha a integrida-
de como o principio fundamental norteador das
decisdes em diversas instancias, visando alcancar a
misséao institucional da Ufopa. A execugdo e monitora-
mento do Plano de Integridade sdo de responsabilidade
das Unidades que atuam de forma organizada e
integrada, de acordo com as competéncias de cada
uma, sempre sob a supervisao do CGIRC.

Proplan: Gestora de Integridade da Ufopa.

CPADS: Dar continuidade a agéo disciplinar
realizada na Ufopa.

. Comisséo de Etica: Orientar e aconselhar sobre a
ética profissional do servidor no tratamento com
as pessoas e com o patrimoénio publico.

« Quvidoria: Receber, examinar e dar andamento
as manifestacdes referentes a procedimentos e
acoes da Ufopa, bem como solicitagdes de
simplificagdo do atendimento prestado aos
Usuarios.

+ SIC: Disponibilizar informagées de forma ativa
parafins de controle social.

« Audin: Avaliar e melhorar a eficacia dos proces-
sos de gerenciamento de riscos, de controles
internos, de integridade e de governanca da
Ufopa.
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Entretanto, nos ultimos anos, o plano de integridade da
Ufopa nao foi executado conforme o esperado, princi-
palmente devido a pandemia que ocorreu durante
aproximadamente dois anos e a greve de servidores
ocorridanoanode 2024.

Nesse sentido, no primeiro semestre de 2024, o esforgo
para reestabelecer o Plano de Integridade foi limitado.
Atualmente, sob lideranga da Proplan, designada como
gestora de integridade no segundo semestre de 2024,
foram iniciados os preparativos para elaboracéo e
publicacdo do plano de integridade, com meta de
entrega para maio de 2025.
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ESTRATEGIA DA UFOPA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o
documento de mais alto nivel no planejamento da
Ufopa. Ele cumpre a duplafungéo de orientar o planeja-
mento estratégico da instituicao e atender as exigénci-
as regulatdrias. Nesse sentido, o PDI estabelece a
missao, visao e valores da universidade, além de conter
0 mapa estratégico, o plano de metas, o projeto
pedagdgico institucional, as politicas de gestéo, a
previsdo de expansdo de Nnovos cursos e demais
elementos de planejamento.

O documento também descreve a infraestrutura, o
quadro de pessoal, a oferta atual de cursos e outras
informacdes essenciais para o cumprimento da
legislacéo regulatdria.

As diretrizes que nortearam a elaboragdo do PDI
incluem:

Vigéncia de oito anos, com atualizagao prevista
a cada quatro anos, considerando o esforco
necessario para sua construcao e a necessidade
de escalonamento das acbes em prazos mais
longos;

Utilizacdo de painéis de apoio e documentos
complementares para tornar o documento mais
compreensivel e atualizado;

« Servir de referéncia para a elaboragdo dos

Planos de Desenvolvimento das Unidades
(PDUSs).

Ampla participacédo da comunidade académica
e da sociedade por meio de diversas reunioes,
guestionarios, pesquisas, encontros e audiénci-
as publicas em todos os municipios onde a
Ufopa possuicampi.

O mapa estratégico da Ufopa é composto por 22
objetivos estratégicos, distribuidos em quatro dimen-
soes: resultados para a sociedade, processos internos,
aprendizagem e crescimento, e orcamento e financas.
Esse mapa foi elaborado com base no Balanced
Scorecard (BSC), que permite uma representacao
objetiva da estratégia institucional, estruturada em
perspectivas e acompanhada de um quadro de
medidas (Scorecard), contendo objetivos, indicadores,
metas einiciativas.

0 Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) é uma
ferramenta de planejamento que operacionaliza a
estratégia institucional no nivel das unidades académi-
cas e administrativas da Ufopa. Ele permite que cada
unidade reconheca sua situagcdo atual e projete seu
futuro, alinhando suas agdes ao sucesso da estratégia
institucional e ao alcance dos objetivos definidos no
PDI.

0O PDU busca atingir os objetivos e resultados-chave do
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PDI, por meio de acdes taticas e operacionais, sempre
em consonancia com a misséao e visao da universidade.
Para isso, sua construgdo considera os seguintes
objetivos especificos:

« Diagnosticara unidade em seu estado atual;

+ Desdobrar o0s objetivos e agdes do PDI no nivel
tatico e operacional, respeitando as peculiarida-
desdaunidade;

+ Definiragestdo do plano em nivel de execucao.

Os PDUs tém vigéncia de quatro anos, de modo que,
dentro davigéncia do PDI, ocorrem dois ciclos de PDUSs.
O primeiro ciclo encerra-se no momento da revisao e
atualizacdo do PDI.

O desenvolvimento institucional, assim como as metas
e os indicadores definidos no PDI, serdo acompanha-
dos e monitorados pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Proplan), por meio de
um sistema préprio de acompanhamento.

Além disso, a avaliagdo periddica do planejamento
estratégico da Ufopa sera realizada, pelo menos uma
vez ao ano, na Reunido de Avaliagcao Estratégica (RAE).
Essa reunido reune os dirigentes da universidade para
analise dos resultados e do desempenho institucional,
com foco no acompanhamento dos projetos e acdes
estratégicas, dos objetivos estratégicos e dos indica-
dores de desempenho definidos no PDI da Ufopa.



Figura13 - Mapa Estratégico PDI 2024 - 2031.

Mapa Estratégico da Universidade Federal do Oeste do Para 2024 a 2033
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https://pdi.ufopa.edu.br/media/file/site/pdi/documentos/2024/89cd3569bc321e5490f9d766139bf6c3_F1Tzlnn.pdf

RESULTADOS ALCANCADOS ANTE 0S OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Perspectiva: Resultados paraa Sociedade

Objetivo Estratégico: Contribuir para a formacéao de cidadaos, com énfase na interdisciplinaridade, na interculturalidade e na indissociabilidade ensino, pesquisa e
extenséao.

Numero de Egressos da Pos-

indice de Crescimento de Vagas em ) Quantidade de Alunos de Pos- Quantidade de turmas noturnas -
) ~ Graduacao Acompanhados pela ) L )
Cursos de Pds-Graduacao Ufopa graduacao Formados na Instituicéo. Graduacao
Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: 208 Resultado: 123
Relacao entre Matriculas em Turmas : . . _
) ) Numero de Egressos da Graduacao Quantidade de Alunos de Graduagéo
Noturnas e Quantidade de Turmas Novos cursos de Graduagao L
Acompanhados pela UFOPA Formados na Instituicao
Noturnas (cursos noturnos)
Meta: - Resultado: - Meta: 6 Resultado: 3 Meta: 2.500 Resultado: 365 Meta: 1.000 Resultado: 300

As unidades Proen e Proppit, responsaveis por esses indicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo forneceram os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Reconhecer e promover saberes tradicionais e artisticos em didlogo com a sociedade.

% de recursos executados em projetos de extensao de arte e cultura Numero de agdes para promogédo dos saberes tradicionais integrados

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

Aunidade Procce, responsavel poressesindicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.
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Objetivo Estratégico: Promover e desenvolver saberes cientificos e tecnoldgicos em didlogo com a sociedade.

Numero de Convénios/termos com Numero de Parcerias-Convénios-
Foco no Desenvolvimento Regional de Termos de Cooperacgao Vigentes com Numero de Patentes Vigentes Percentual de Patentes Licenciadas
Cooperacao Vigentes Foco em Pesquisa e Desenvolvimento
Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -
Numero de Acdes para divulgacéao e . ) Numero de Parcerias Firmadas para
Numero de ambientes promotores de

implementagéo da cultura de
inovacgao na Instituicédo e na Regido

Numero de Pedidos de Registro de

) implementacgao da cultura de
Propriedade Intelectual

. . G - inovagao na Instituicéao
inovacao na Instituicdo e na Regiéo

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

Numero de Acordos de Cooperacao Técnica Firmadas para divulgacao e

Numero de Programas para divulgacao e implementacédo da cultura de inovacao
implementacao da cultura de inovagao na Instituicéo

na Instituicdo e na Regiéo

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

As unidades AIT, Arnie RIDH, responsaveis por esses indicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Apoiarodesenvolvimento sustentavel e contribuircom areducao das desigualdades naregido amazonica por meio de solugdes e praticas.

NUmero de Parcerias-Termos de

indice de Alunos Matriculados NUmero de Empresas com =5 W i
erm Cursos de Graduacao que NUmero de Pessoas NUmero de atendimentos Base TecnSIO ica Cooperagao Vigentes visando o
| . , -
ossuem Vinculos(i:omq Atendidas nas Agdes nas Acoes realizadas pelo Conectadas comga Base desenvolvimento d(_e areas estr_ateglcas c?om
p : realizadas pelo Abaré A5aE e foco no desenvolvimento socioecondmico
Empresas Juniores Académica da Regio
Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

As unidades AIT, Arni, Procce e RIDH, responsaveis por esses indicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.
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Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estratégico: Promoveraexceléncia dos cursos de graduacéao e pds-graduacao.

Percentual de PPCs de Cursos
avaliados como alinhados ao PPI

Resultado: -

% Cursos com Exceléncia nas
Avaliacoes de Curso no Ano

Meta: 100%

% Cursos de graduagcdo com
Componentes de Inovagao e
Empreendedorismo

Meta: 60% Resultado: 27%

% Cursos Stricto Sensu que
Aumentaram Conceito Capes

Resultado: -

Resultado: 92,3%

indice de retencéo nos cursos de
graduacao

Meta: 25% Resultado: 20,26%

% Cursos que aumentaram o Conceito
Enade

Resultado: -

indice de Alinhamento das Cargas
Horarias dos Cursos de Graduagéo
aos Curriculos Minimos (DCN)

Resultado: -

% docentes com atuagéo nos
programas de pds-graduacao stricto
sensu da Instituicdo do total de
docentes aptos a atuarem na Pos-
graduacéo Stricto Sensu

indice de evasao nos cursos de
graduacao

Meta: 8% Resultado: 53,03%

% Cursos gque aumentaram o Conceito
na Avaliacdo do MEC

Meta: 100% Resultado: 63,6%

% de Componentes com alta retencéao
reofertadas em EaD

Meta: 100% Resultado: 0%

% de programas de pds-graduacéo
stricto sensu que realizaram editais
de credenciamento/
recredenciamento/
descredenciamento de docentes
anuais

Resultado: -
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indice Geral de Cursos

Resultado: 4

% Cursos com Avaliacdo de
Exceléncia na Avaliagcdo da CPA

Meta: - Resultado: -
NuUmero de Cursos EaD
Meta: - Resultado: -

NUmero de Professores Bolsistas de
Produtividade em Pesquisa na Ufopa.

Resultado: -



% Cursos de Pos-Graduacgéo

L . indice de retencdo nos indice de evas&o nos cursos Quantidade de publicagdes Quantidade de Alunos com
com Avaliagao de Exceléncia i } ’ : ) .
L cursos de pos-graduacao de pos-graduacao de alunos com orientador Bolsa de Pesquisa
na Avaliacéo da CPA
Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

As unidades Proen e Proppit, responsaveis por esses indicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Valorizar os processos formativos interdisciplinares, interculturais e de integracaéo ensino-pesquisa-extensao.

Percentual de recursos executado a . Numero de acoes voltados para a :
. . Quantidade de Alunos com Bolsa de . . . Quantidade de Alunos com Bolsa de
Projetos Integrados de Ensino, . valorizacao da diversidade )
) _ Pesquisa ) Extensao
Pesquisa e Extensao sociocultural
Meta: 30,7% Resultado: 42% Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

As unidades Procce e Proppit, responséaveis por esses indicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Fortaleceraintegracdo comaeducacéo basica.

Numero de Professores da Educacao Numero de Professores da Educagao N° de alunos da Educacéo Bésica ) L
. : L. . ; : : % de Acdes de Extensao dirigidas a
Basica Matriculados em Cursos de Bésica Matriculados em Programas de Bolsistas em Projetos de Pesquisa, Escolas Publicas
Formacéo Continuada Graduacao e Pds-graduacéao Extensao, Inovacéo e Integrados
Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

As unidades Procce e Proppit, responsaveis poressesindicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Promovera culturaregional e as acdes em didlogo com a sociedade.

. N . - , % de recursos alocados a projetos/agoes que promovam a cultura regional em
Numero de agcdes que promovam a cultura regional em didlogo com a sociedade dial iedad
idlogo com a sociedade

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

AProcce, responsavel pelosindicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.
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Objetivo Estratégico: Ampliare consolidar as relacdes académicas e institucionais, nacionais e internacionais.

Numero de Alunos da Ufopa que Realizaram

Numero de Projetos e termos de Cooperagao NUumero de Eventos Internacionais Promovidos ou . . .
. . . L Intercambio e Mobilidade Externa Nacional e
Internacional Aprovados Vigentes Copatrocinados pela Instituicao )
Internacional
Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

AArni, responsavel poressesindicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Acompanhar, assistir, motivar e valorizar o corpo discente.

Percentual de alunos que se Percentual de alunos assistidos por Percentual de alunos de agdes )
. . . - . Percentual de alunas Maes que se
consideram motivados e valorizados politicas de acompanhamento de afirmativas contemplados com bolsas ) i L
o . . consideram acolhidas na Instituicao
pela Instituicao estudantes da Ufopa de assisténcia estudantil
Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

Quantidade de eventos de combate ao racismo,
preconceito, discriminacao, capacitismo, LGBT Percentual de alunos contemplados em editais de Taxa de Sucesso na Graduagao por PSS (PSR, PSElI,
fobia, misoginia e outras formas de violéncia na apoio a projetos culturais, artisticos e esportivos. PSEQ).

universidade

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: 70%, 60%, 70% Resultado: 26,71%

As unidades Procce, Proen e Proppit, responsaveis poresses indicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Garantira acessibilidade e incluséo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida na universidade.

Percentual de alunos PcDs satisfeitos Percentual de cursos que garantem o ) :
. ) ) o ) . : _ Valor Destinado a Adequacéao de
com atendimento recebido na atendimento equitativo previsto em Percentual de Edificagdes Acessiveis ) - . o
L . Ambientes Fisicos a Acessibilidade
Instituicdo PPC, aos discentes PCDs
Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -



Percentual de Servidores capacitados em cursos gue visam a melhoria ao

i . Percentual de Ambientes Tecnoldgicos Virtuais com Adequacéo a Acessibilidade
atendimento de pessoas com deficiéncia

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

As unidades Proges, Sinfra, Progep e CTIC responsaveis pelos indicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestao administrativa, a transparéncia e agovernancainstitucional.

% de Processos Organizacionais .
Indice Integrado de Governancga e

alinhados a Cadeia de Valor da 8 o % de Unidades com Regimento/UR % de Unidades com PDU
L Gestao Publica - IGG
Instituicao
Meta: 0% Resultado: 0% Meta: 71% Resultado: 64,9% Meta: 0% Resultado: 0% Meta: 100% Resultado: 0%

) i ) . % de Bases de dados abertas de acordo com o Plano de Dados Abertos da
% de Unidades que aplicam a gestdo de Riscos nos seus Processos STl

Meta: 40% Resultado: 44,4% Meta: - Resultado: -

As metas com 0% tém previsao de cumprimento a partir de 2027. Em relagdo a meta do indicador % de unidades com PDU, o resultado foi de 0%, justificado pelo atraso no
cronograma, impactado pela greve dos servidores técnicos administrativos em educacéo. O indicador sem meta e resultado, sob a responsabilidade do CTIC, ainda ndo teve
seusresultados informados para o ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Aprimorar os mecanismos de avaliacao e de respostainstitucional.

indice de Alunos Diplomados indice de Alunos Diplomados na graduacéo

indice de Alunos Diplomados  Indice dos Cursos com % Cursos com Avaliagao

L o . da Ufopa e matriculados em Programas de
5 empregados Autoavaliacdo Periodica de Exceléncia na CPA i )
atuacao Pos-Graduacao da Ufopa

empregados em sua area de

Meta: 0,5 Resultado: 0,65 Meta: 20% Resultado: 78% Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

As unidades Proen e Proppit responsaveis pelosindicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.
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Objetivo Estratégico: Aprimoraracomunicacéo institucional integrada.

5 L Numero de Acdes de Incentivo a Percentual de Satisfacao da
Numero de Acessos das publicacdes ) ) ; . . ) :
o Melhoria da Comunicagao Comunidade Académica com a Produtos de Comunicacéo
da UFOPA nas redes oficiais . ] )
Organizacional Comunicacgao Interna
Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

AAscomresponsavel pelosindicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Promovera sustentabilidade nos contratos, acdes administrativas e académicas.

indice de Laboratdrios com Gestdo de Residuos indice GreenMetric

Meta: 40% Resultado: 44,4% Meta: - Resultado: -

ASinfraresponsavel pelosindicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.
Perspectiva: Aprendizagem e Crescimento

Objetivo Estratégico: Motivar, valorizar e promover a qualidade de vida dos servidores.

o : . ~ Percentual de conclusao de . : Percentual de remocao de servidores
Percentual da Participacéao Percentual de Participacéao Percentual de satisfacdo de
) ) ] mapeamento de ) ) baseados no mapeamento de
de gestores nas agoes / de servidores em agoes / . » servidores em relagao ao . N
competéncias e habilidades . o competéncias e habilidades dos
campanhas da DSQV campanhas DSQV . clima organizacional )
dos servidores TAES servidores TAES

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

AAscomresponsavel pelosindicadores deste objetivo estratégico, ainda nao informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.
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Percentual de satisfacdo em relacao . : : : o . ) )
. . Indice de servidores licenciados para Indice de servidores licenciados para
ao atendimento aos servidores nas ) )

tratamento de saude mental tratamento de saude

unidades organizacionais

Resultado: - Resultado: -

AProgep responsavel pelosindicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Qualificar e capacitar continuamente os servidores, bem como aperfeicoara estrutura organizacional.

indice de Docentes Afastados para
Qualificagao

indice de Qualificagdo do Corpo
Técnico

indice de Qualificagdo do Corpo
Docente

Resultado: -

indice de Insucesso nos e o ..
Indice de Técnicos Afastados para

Capacitacao

indice de Docentes Afastados para

Afastamentos para Qualificacéo dos L
Capacitacéao

Servidores

Resultado: -

AProgep responsavel pelosindicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Ampliar, aprimorar e renovarainfraestruturafisica, a frota e capacidade laboratorialinstalada.

Percentual de Cursos com
Laboratdrios Implantados em Relagao
ao Planejado nos PDUs das Unidades

Académicas

Area Total Construida Adicionada Area Urbanizada Adicionada

Resultado: - Resultado: -

Numero de acdes para os servidores
para a melhoria da qualidade de vida
no ambiente organizacional

Resultado: -

indice dos Técnicos Afastados para
Qualificacao

Resultado: -

Percentual de Unidades que
passaram por Avaliagcao da
Necessidade de Dimensionamento e
Reestruturacdo Organizacional

Meta: - Resultado: -
Idade Média da Frota
Meta: - Resultado: -

As unidades Proad e Sinfraresponsaveis pelos indicadores deste objetivo estratégico, ainda nao informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.
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Objetivo Estratégico: Ampliar e aprimorarainfraestrutura de Tecnologia da Informacéao e Comunicacao (TIC) com critérios de acessibilidade e sustentabilidade.

_ ) Percentual de Atualizag&o do Parque Percentual de Atualizagéo do Parque Total de Residuos Eletrénicos
Valor de Investimentos em Tecnologia : . W
da Informacao Computacional da Ufopa das Computacional da Ufopa das Descartados pela Instituicdo com a
¢ Atividades Administrativas Atividades Académicas Destinacéo Correta
Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

As unidades CTIC e Sinfraresponsaveis pelos indicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Implementar e aprimorar os sistemas de informacéao institucionais e garantira acessibilidade em todos os servicos de TIC da Ufopa.

Numero de produtos visando a transformacao

; Digital dos principais servigos prestados Numero de novos sistemas institucionais
Percentual de Acdes Implementadas do PDTIC i . . , i :
relacionados as atividades de ensino, pesquisa e implantados

extensdo a comunidade académica

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

O CTIC responsavel pelosindicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.
Perspectiva: Orcamento e Financas

Objetivo Estratégico: Ampliara captacao derecursos dos setores governamentais e ndo governamentais.

. . Valor Captado via Prestacao de .
Valor de Recursos captados por Total de Recursos Financeiros . o Valor Captado pelos Projetos de
) . ) Servicos de Laboratorios _ : :
Unidades especiais captados para Projetos L . Pesquisa Financiados
Institucionais

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

Asunidades RIDH e Proppit responsaveis por esses indicadores deste objetivo estratégico, ainda ndo informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.
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indice de crescimento do Aluno indice de crescimento do Aluno Total de recursos captados Total de recursos de investimentos
equivalente na graduacao equivalente na pés-graduacao extraorcamentarios captados e extraorcamentarios

Meta: 0,91 Resultado: Meta: 1,04 Resultado: Meta: Resultado: Meta: Resultado: RS
RS 5.279.754,87 RS 21.568.774,75 RS 8.214.700,00 14.365.604,60

Os dois indicadores sem resultados sdo de responsabilidade da Proplan, e para realizar seu calculo é necessario a finalizacéo do semestre 2024.2 que ainda estéd em anda-
mento.

Objetivo Estratégico: Buscara eficiéncia e a eficacia na aplicacado dos recursos em consonancia com o planejamento institucional.

Percentual do Orcamento discricionario executado Percentual do Orgcamento executado em Programas
Percentual de recursos executados LOA o o
em atividades fins Estratégicos
Meta: 96,1% Resultado: 98% Meta: 13,5% Resultado: 27% Meta: 36,7% Resultado: 55,7%
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APOIO DAESTRUTURA DE GOVERNANCAA CAPACIDADE DE GERARVALOR

A governanca da Ufopa, exercida pelos conselhos
superiores e 6rgaos de apoio, desempenha um papel
fundamental no direcionamento estratégico e no
controle interno da instituicdo. Nessas insténcias séo
estabelecidas as diretrizes que orientam todas as
acoes relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extenséo e
a administracdo, sempre alinhadas a misséo, visao e
valores da universidade. O Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) é o principal documento que norteia
a estratégia, delineando as metas e os objetivos de
longo prazo da universidade, gue sdo implementados
por meio dos Planos de Desenvolvimento da Unidade
(PDU), comfoco no curto e médio prazo.

A Ufopa busca atender as expectativas da sociedade e
das partes interessadas, especialmente no que diz
respeito a educagdo superior na regido. Durante a
construcéo de seu PDI, foram promovidas diversas
audiéncias publicas para discutir a criagdo de novos
Ccursos, assegurando um processo participativo e
alinhado as demandas da comunidade. Dessa forma, o
planejamento da universidade nao se limita a atingir
seus proprios objetivos, mas também responde de
maneira proativa as necessidades educacionais da
sociedade.

Visando a execucdo de sua estratégia, os Conselhos
Superiores direcionam e deliberam anualmente sobre o
uso do orcamento e a execucéo das agdes previstas. O
planejamento orcamentario é submetido a aprovacao
de um dos conselhos superiores (Consad). Esse plano
assegura gue 0s recursos sejam alocados de forma

eficiente, garantindo a implementacdo do PDI, mas
também permitindo a execucédo de acdes essenciais
para a continuidade e o desenvolvimento da universi-
dade.

As decisbtes tomadas pelos conselhos priorizam
iniciativas que impactam positivamente areas-chave,
COMO 0 ensino, a pesquisa, a extensao e a inovacgao,
com foco na geragéo de valor publico. Além disso, s&o
considerados temas fundamentais, como a permanén-
cia estudantil, o funcionamento da universidade, o
acesso a educacao superior e acdes institucionais ou
estratégicas para o desenvolvimento da instituicao,
abrangendo areas como infraestrutura fisica e tecnold-
gica, gestao de pessoas, entre outras.

Com o intuito de contribuir para o alcance dos objetivos
e metas tracados no PDI, os 6rgaos de governanca
interna aprovaram a gestao de riscos da Ufopa, que é
utilizada como um mecanismo de controle, com o
objetivo de garantir a identificacéo, avaliagcéo e
tratamento de riscos que possam comprometer a
execucao das acobes planejadas. A implantacado da
gestéao de riscos na Ufopa é recente, mas ja demonstra
seus primeiros resultados, sendo aplicada nas acdes
dos PDUs das unidades e em alguns processos inter-
nos. Além disso, a governanca passaré a monitorar a
execucao da estratégia por meio de reunides periddi-
casdeanalise da estratégia.

Apesar da governanca contribuir diretamente para a
execucéo da estratégia, a Ufopa enfrenta desafios que
busca superara cada ano. Um desses desafios é o risco
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de blogueio do orcamento, uma ameaca quase que
recorrente do governo federal, que exige o replaneja-
mento orcamentario.

As decistes estratégicas da Ufopa sdo sempre funda-
mentadas em informacdes relevantes e analises
cuidadosas de cenario. O replanejamento orcamenta-
rio, a adogcao de medidas para reduzir a evasao, a
continuidade das bolsas e a implementacao de acodes
gue incentivem a participacao estudantil em projetos
de ensino, pesquisa e extensdo sdo algumas das
iniciativas adotadas pela universidade.

Além disso, a Ufopa desenvolve programas inovadores,
como o Programa de Inovacéo Institucional e Atuagéao
Profissional Empreendedora (Piape), que visa resolver
problemas institucionais por meio do estimulo ao
empreendedorismo e ainovagao.

Por fim, todas as decisdes estratégicas da Ufopa séo
fundamentadas no atendimento as necessidades das
partes interessadas, considerando o contexto institu-
cional, econdémico e social. Dessaforma, a universidade
ajusta continuamente sua estratégia para fortalecer
seu desenvolvimento e maximizar seu impacto na
sociedade.

Diante daimportancia da governancga para o direciona-
mento estratégico da Ufopa e sua atuacao na gestao
eficiente dos recursos e na contribuicéo para a criagao
de valor publico, é necessario avaliar continuamente a
sua eficacia. Nesse sentido, 6rgaos de controle externo,
como o Tribunal de Contas da Unido, promovem
levantamentos periddicos sobre a governanca no setor



publico. Essas avaliagdes permitem n&o apenas
monitorar a conformidade com boas praticas, mas
também identificar oportunidades de aprimoramento,
contribuindo para o fortalecimento da gestao instituci-
onal. Aseguir, apresenta-se o resumo da autoavaliacéo
da Ufoparealizadaem 2024.

Quadro4 - Resumo da autoavaliaggdo de 2024.

INDICADOR VALOR

iIESGo 69,20%
iES 60,20%
iGovSustentAmb 66,40%
iGovSustentSocial 55,10%
iGG 64,90%
iGovPub 74,50%
iGovPessoas 55,60%
iGestPessoas 41,80%
iGovTl 55,50%
iGestTI 41,20%
iGovContratacoes 73,40%
iGestContrat 73,70%
iGovOrcament 96,00%
iGovOrcament 92,60%

Fonte: Levantamento de Governancga, Sustentabilidade e Gestao nas
organizacgées publicas federais (Acdrdao 1913/2024-TCU-Plenario)2.

*https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/

Figura 14 - Indicador:iGG - Indice Integrado de Governanca e Gestao Publicas.

iGG
64,90%
iGovOrcament iGovPub
96,00% 74,50%
41,80%
73,70%
iGestContrat 41,20% iGestPessoas

iGestTI

Faixas de classificacdo

Aprimorado =70 a100% Intermediario = 40% a 69.9% Inicial =15 a 399% Inexpressivo = 0 a 14,9%
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INDICADORES DE GESTAOTCU

Total de alunos efetivamente matriculados na graduacéo
6.668,50

Total de alunos efetivamente matriculados na pés-graduacéo (mestrado e doutorado)
615

Total de alunos efetivamente matriculados naresidéncia médica
0

Numero de alunos da graduacdo emtempointegral
3.607.69

Aluno Equivalente de Graduacéo
6.002,04

Numero de alunos Tempo Integral de pés-graduacéo
1.230

Custocorrente
RS 223.786.465,20

Numero de alunos tempointegral
4.837,69

Numero de alunos equivalentes
7.232,04

Numero de professores equivalentes
516

Numero de funcionarios equivalentes
563,65

Custo corrente poraluno equivalente tempointegral
RS 30.943,75

Alunotempointegral pornimero de professores equivalentes
9,38
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Alunotempointegral pornumero de funcionarios equivalentes
8,58

Funcionario equivalente por nimero de professores equivalentes
1,09

Grau de Participacao Estudantil
0.54

Grau de Envolvimento com Pés-Graduagéo
0,08

Conceito Capes
3,33

indice de Qualificagdo do Corpo Docente
4,43

Taxa de Sucesso na Graduacéao
42%

AUniversidade Federal do Oeste do Para nao dispbe de hospital universitario.

Z) Painel de Indicadores
de Gestao TCU


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOWJkYzFiMjktNWE0ZS00Y2FkLTgwZTEtODhkM2Y5ZTAxZTAzIiwidCI6ImQ0ZmFjOGQ4LTkxMjMtNDZiMi1iOTRkLTE1NzIwODgwZWVjMiJ9

RESULTADO NAS AREAS DE ATUACAO

ENSINO DE GRADUACAO

A Ufopa tem como compromisso fundamental a
produgéo e disseminagéo do conhecimento, aliando
exceléncia académica a formacdo de profissionais
qualificados nos niveis de graduagéo e pés-graduacao,
em diversas areas do saber. Para garantir uma educa-

cao publica, gratuita e de alta qualidade, a universidade
adota principios filoséficos que orientam sua atuacéo:
responsabilidade social e publica, formacgao alinhada
ao desenvolvimento humano sustentavel, justica e
equidade, além da relevancia cientifica, artistica e

sociocultural.

Com base nas diretrizes do PDI, a Ufopa, por meio da
Proen, implementou acdes para a manutencéao e
melhoria da qualidade dos cursos de graduacgao.

Acao1-Promocaode Capacitacao paraas Unidades Académicas

Esta acédo teve o propdsito de ofertar capacitagdo continuada sobre gestdo
académica e avaliagdo de cursos no ensino superior para coordenadores de cursos
e gestoresacadémicos.

Acéo 2 - Edital do Programa Qualifica 2023/2024

Esta acao teve o propdsito de melhorar a qualidade dos cursos de graduacéo
contemplados em edital, por meio de investimentos em acdes de melhoria. Como
resultado, 8 dos 10 cursos selecionados registraram aumento na demanda no
Processo Seletivo 2025, evidenciando o impacto positivo das estratégias de
divulgagéo promovidas pelo programa.

Acéo 3 - Edital do Programa Qualifica 2024/2025

Estaacéo deu continuidade aos avancos obtidos na edicao anteriordo programa. A
anélise das acodes do edital 2023 revelou impactos positivos nos cursos contem-
plados, o que motivou o langcamento de uma segunda edicdo. O novo edital benefi-
cia12 cursos de graduacéo, destinando recursos para iniciativas que visam reduzir
aevasao, aretencéo e melhorarataxade formacéo, além de fortaleceradivulgacao
dos cursos para a sociedade.

Acao 4 -Ciclode Visitasda DRAaos Institutos

Esta acao primou pelo fortalecimento do alinhamento da Diretoria de Registro
Académico com os Institutos da Ufopa em temas como calendéario académico,
planejamento de ofertas, monitoramento e avaliagao de cursos, além do acompa-
nhamento de indicadores. Como resultado, houve maior aderéncia das atividades
institucionais ao calendario académico.

Acao 5 - Regularizacao académica

Esta acao teve o propdsito de concluir a regularizagdo académica iniciada em 2022
para discentes com matriculas entre 2005 e 2021. Foram convocados 104 estu-
dantes em situacéo de perda de vinculo, resultando na regularizagéo de 85 e no
cancelamento dovinculo de19.

Acao 6 - Regularizacao académica - Parfor

Esta acéo teve o propdsito de regularizar a situagcdo académica de discentes do
Parfor da Ufopa das edicbes 2018 e 2023. Foram convocados 26 estudantes em
situacao de perda de vinculo, resultando na regularizagao de 3 e no desligamento
de23.
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Acao7-Ajuste e Regularizacao do Calendario Académico

Esta acao teve o propdsito de alinhar o calendario académico ao calendario civil.
Com a aprovacao do novo calendario, a regularizacao ocorrera em 2025, possibili-
tando a sincronizacao dos calendarios da graduacao e pés-graduacao.

Acéao 8 - Acompanhamento daCriacaode Novos Cursos

Esta acdo objetivou apoiar a criacado dos cursos de Medicina, Licenciatura
Intercultural Indigena e Agronomia em Monte Alegre. A Proen participou ativamen-
te do processo de regulacéo junto ao MEC e da elaboracao dos projetos pedagogi-
Cos, sejaintegrando grupos de trabalho, seja revisando o PPC dos cursos.

Acéao 9 - Desenvolvimento de Painéis de Acompanhamento dos Cursos de
Graduacao

Esta acao objetivou a criacdo da DRA Digital, iniciada em 2024, com o desenvolvi-
mento de painéis que reinem os principais indicadores de cada curso. A iniciativa
visa apoiar os coordenadores, proporcionando acesso facilitado a dados que
auxiliam na melhoria dos indicadores de retencéo, evaséo e taxa de sucesso dos
Cursos.

Acao10 - Organizacao dos Processos Seletivos PSR, PSEl e PSEQ

Aacao teve como propdsito garantira realizagcao dos Processos Seletivos Especiais
Indigena e Quilombola e do Processo Seletivo Regular, visando o acesso a educa-
¢cao superior. Em 2024, a Proen organizou 0s processos seletivos do ano e iniciou a
preparacao dos de 2025, incluindo a aprovacéao e langamento dos editais.

Acao11-CriacaodalN de Reformulacaode PPC

A acéo foi voltada para a elaboragéo da Instrucdo Normativa para regulamentar a
reformulacéo e os ajustes curriculares dos Projetos Pedagoégicos dos Cursos de
Graduacdo. O documento estabelece fluxos e prazos para tramitacéo, além de
orientar mudancas que ndo envolvam alteracdo da carga horaria total ou do perfil
profissional do egresso.
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Acao12 - Analise dos Projetos Pedagdgicos de cursos

A acao teve como objetivo acompanhar e assessorar a revisao e elaboragéo dos
Projetos Pedagdgicos de Curso. Durante esse processo, os Nucleos Docentes
Estruturantes e as coordenagdes dos cursos receberam suporte para conduzir a
aprovacao dos PPCs junto asinstanciasinternas e externas competentes.

Acao 13 - Salao Itinerante de Orientacao Profissional

A acéo teve por objetivo aumentar e fortalecer a integracdo de escolas da
Educacéo Basica nas agdes da Ufopa e incentivou a participacao dos estudantes
nasfeiras de exposicao de seus cursos.

As acdes executadas no exercicio de 2024 em sua maioria foram executadas e
tiveram resultados positivos com atingimento de 100% de seus objetivos.

Acdes ainda em andamento
e/ou que nao alcangaram o
objetivo esperado

231%

[

-

Acdes 100% concluidas e
com objetivo alcangados

76,9%




36 Cursos de Bacharelado
29 cursos na sede

28%
Licenciatura

50 07 cursos nos campi
Cursos 14 Cursos de Licenciatura
Ativos 13 cursos na sede

72% 01 curso nos campi
(]

Bacharelado

AcessoaEducacao Superior

A Ufopa reafirma seu compromisso com a promogéo de um acesso inclusivo e diversificado a educagao superior.

Para isso, adota estratégias que visam democratizar o ingresso em seus cursos de graduacao, tanto por meio de

processos seletivos regulares quanto por iniciativas voltadas a publicos especificos, como os Processos Seletivos
Especiais Indigena e Quilombola (PSEI e PSEQ).Em 2024, a Universidade ofertou 1.642 vagas em 41 cursos de
graduacao, sendo 31de bacharelado e 10 de licenciatura. Essas oportunidades foram distribuidas entre os proces-
sos seletivos PSR, PSEl e PSEQ, resultando em umtotal de 7.845 inscrigoes.

Processo Seletivo Regular (PSR)

1.448 6.822 1192
Vagas Ofertadas Inscritos Vagas Ocupadas

‘ 88,19% ) ‘ 88.53%’ ‘ 82,32%)

Processo Seletivo Especial Indigena (PSEI)
97 509 93

Vagas Ofertadas Inscritos Vagas Ocupadas
S N\
5,91% 6,61% 95,88%

Processo Seletivo Especial Quilombola (PSEQ)
97 375 95

Vagas Ofertadas Inscritos Vagas Ocupadas
N\ |
5,91% 4,87% 95,96%
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2024

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

A" 1644
A 83,90
A 1602
A 84,80%
I 1592
A 90,20%
A——" 1567
_ 90,60%
A— 14e5
T 97,30%

A s
T 98,30%
A 1s11
A— 99,90%
A 1416
——— 99,50%
— 12ss
" 98,50%

A s
A 96,20%
P——— es0
P— 97,30%
A—— 1215
A 95,80%
P— 1150
A 100,80%

P—— 1200
P 100,80%

m Vagas Novas m Taxade Ocupacgao



Permanéncia Académica

Em alinhamento com seus objetivos estratégicos
voltados a formacao académica, a Ufopa adota um
conjunto de acoes voltadas a permanéncia estudantil,
garantindo que seus discentes tenham condicoes
adequadas para concluir sua trajetéria académica com
éxito. Nesse contexto, a Ufopa implementa programas
de assisténcia estudantil que incluem auxilios financei-
ros e servicos de alimentacdo, com o objetivo de
minimizar as dificuldades que possam impactar a
jornada académica. Os auxilios sdo prioritariamente

1.380

86,4%
PSR Ingressantes

vagas novas

destinados a estudantes em situaco de vulnerabilida-
de socioecondémica e contemplam areas essenciais,
como alimentacao, moradia, transporte e aquisicao de
material didatico.

Além do suporte financeiro, a universidade investe em
iniciativas como programas de tutoria e monitoria
académica, nos quais discentes mais experientes
auxiliam novos alunos em sua adaptagcdo ao ambiente
universitario, proporcionando suporte académico e
contribuindo para o aprimoramento do desempenho
académico.

Ingressantes por Unidade Académica

77
40 19
13
2.9% I 0.9% I 56% || 1.4% l

CALE CITB CJUR CMAL CcoBl

1240

2019 2020

H Campus Sede
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5.7%

1284

129
] L ]

2021

Adicionalmente, a Pro-Reitoria de Gestdo Estudantil
realiza o acompanhamento académico individualizado,
monitorando o progresso dos estudantes e ofertando
orientagcéo especializada, com vistas a fortalecer sua
permanéncia e conclusdo dos cursos. Por meio dessas
acbes, a Ufopa reafirma seu compromisso com a
inclusdo e o sucesso académico, promovendo um
ambiente institucional que favorece a equidade e o
desenvolvimento estudantil. Em consonéncia a essas
acles, séo apresentados, a seguir, os dados referentes
ao numero de ingressantes, matriculados, trancamen-
tos, evasdes e concluintes no exercicio de 2024.

342
183 174
152 156
1,0% | 4,8% 1 [13,3% | |11.3% ‘126% \
Ics IEG

79

69
36
2,6% | 5,0%

CORI IBEF ICED ICTA IFII ISCO

Historico de Ingressantes por Campus

1498

1276
mz2
31 312
268
2022 2023 2024

H Campi Regionais



Situacéo de vinculo - Ensino de Graduagéo Quadro 5 - Vinculos por semestre e campus sede e regionais 2024.

6712 Semestre Unidades Matriculados
316 7 21

Campi Regionais 1126

2023.2
Campus Sede 4754 2.317 62 175
3123 . . .
J— Campi Regionais 1.257 344 24 78
20241
Campus Sede 5.455 2.370 92 209
e 287 278 110 Campi Regionais 1148 415 26 21
2024.2
Campus Sede 4936 2.708 252 89
2023-2 20241 2024-2
®Matriculados  WTrancados M Cancelados M Formados Em 2024 ocorrem o semestre 2023.2, 2024.1 e inicio do 2024.2

Histodrico de matriculados campus sede X campi regionais

Campi Regionais Campus Sede - Santarém
5455

5053 5041 5019
4998 4754 4936

1257
850 894 899 982 906 999 156 126 1148

20201 2020-2 20211 2021-2 202241 2022-2 20231 2023-2 20241 2024-2
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Histodrico de matriculas trancadas campus sede X campi regionais

= Campi Regionais == Campus Sede - Santarém
4251

2708
2370
325 323 316 344 415
e ———————
2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

Historico de matriculas canceladas campus sede X campi regionais

= Campi Regionais == Campus Sede - Santarém

1287

252

171

34 44 26

—

2020-1 2020-2 20211 2021-2 20221 2022-2 20231 2023-2 20241 2024-2
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Historico de formados campus sede X campi regionais

= Campi Regionais

265
240
161
135
17 2a
2020-1 2020-2 20271 2021-2

Campus Sede - Santarém

348
318
285
175
69 60
20221 2022-2 2023-1 2023-2

209

78 89

44
\/\1

20241 2024-2

Para maisinformagdes sobre o nimero de estudantes matriculados, trancados, cancelados e formados, acesse o painel de dados no site da Proplan: https:/www.ufopa.edu.br/proplan/analisa/paineis/.

Os resultados obtidos na inclusédo e permanéncia
estudantil na graduacao da Ufopa séo fruto direto das
iniciativas protagonizadas pelas unidades da Ufopa,
comdestaque para a atuacao da Proen.

Entre essas acgoOes, sobressai-se a manutencao do
Programa Especial de Ajuste de Percurso Académico,
voltado ao acompanhamento pedagdgico de estudan-
tes indigenas e quilombolas vinculados ao Programa
Bolsa Permanéncia. A estratégia foi fortalecida por sua
articulagédo com o Programa de Monitoria Académica
CeAnama, assegurando apoio educacional por meio de
metodologias diferenciadas, voltadas a superagéo de
defasagens de aprendizagem.

A Proen também deu continuidade ao suporte a

programas estruturantes como o Pibid, a Residéncia
Pedagdgica e o PET, reafirmando o compromisso
institucional com a formacédo docente de qualidade,
especialmente voltada a contextos educacionais da
regido amazdnica.

Além disso, a inclusédo e a permanéncia estudantil
foram fortalecidas pela participacéo ativa da Proen em
comissdes e grupos de trabalho institucionais voltados
as acodes afirmativas, a politica de cotas, a heteroidenti-
ficagédo e ao acompanhamento de egressos. Essa
atuacao articulada com outras pro-reitorias e unidades
académicas tem impulsionado politicas institucionais
cada vez mais equitativas, comprometidas com a
valorizagcdo da diversidade social, étnico-racial e
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territorial.

Em 2024, teve continuidade a parceria entre a Ufopa e
0 governo do estado do Pard, por meio da Sectet, paraa
oferta de cursos de graduagao iniciada em 2023. Foram
mantidas as turmas nos municipios de Faro (Licencia-
tura Integrada em Matematica e Fisica), Uruara (Licen-
ciatura em Biologia), Oriximina (Licenciatura em
Geografia), Trairdo (Licenciatura em Pedagogia), Mojui
dos Campos (Bacharelado em Engenharia Florestal) e
Juruti (Bacharelado em Engenharia Civil). Em 2024,
foram iniciadas trés novas turmas: Direito nos munici-
pios de Almeirim e Novo Progresso, e Administracdo em

Oriximina.



Resultado da Gestdo Académica e Articulacao Institucional

a)Regulacéo e avaliagado de cursos c) Convénio de estagio pormodalidade

Em 2024, a Ufopa recebeu treze comissoes avaliadoras do MEC/INEP para visita in loco
em cursos de graduagdo. Como resultado, 12 cursos obtiveram conceitos satisfatérios (4
ou 5), 0 que evidencia a qualidade académica da instituicdo. Apenas um curso recebeu 167
conceitoinsatisfatorio, e ainstituicdo recorreu da avaliagéo, por se tratarde um curos em

processo de desativacao. Confira, a seguir, a relagéo dos cursos avaliados e os respecti- 156

vos conceitos obtidos. 146
CURSOS DE GRADUAGAO AVALIADOS CONCEITO

Bacharelado em Engenharia Mecanica
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
Licenciatura Integrada em Matematica e Fisica
Bacharelado em Geografia

Bacharelado em Geologia

Bacharelado Interdisciplinar em Saude Obrigatdrio e Nao Obrigatério
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia das Aguas

Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia _
d) Empresas conveniadas

123
Licenciatura Integrada em Biologia e Quimica R
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Ambientais 100 101
Licenciatura em Informatica Educacional 84 82
Bacharelado em Gestao Ambiental 74
b) Projetos, programas e agoes 38 e - “ _ 39 -
ACAO BOLSAS DOCENTES PUBLICOATENDIDO
Ceanama 99 51 65 bolsistas
Projetos Institucionais 50 - 50 bolsistas
Edital Qualifica 2023 10 10 10 bolsistas |10 cursos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Edital Qualifica2024 12 12 12 bolsistas |12 cursos E PUblica = Privada
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ENSINO DE POS-GRADUAGCAO E PESQUISA

Em 2024, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e
Inovacédo Tecnoldgica (Proppit) da Universidade
Federal do Oeste do Para teve papel estratégico na
promocao e consolidacao das politicas institucionais
voltadas a pesquisa cientifica e a pés-graduacao
stricto sensu. Mesmo diante de um cenario desafiador,
marcado pela greve nacional dos servidores da educa-
¢ao, a Proppit reorganizou suas agdes e manteve uma
agenda propositiva e efetiva. No campo dos eventos
institucionais, foram realizados encontros relevantes
como a | Oficina de Autoavaliagdo e Planejamento
Estratégico dos Programas de Pds-Graduagéo, o
Seminario de Acompanhamento do PDPG-Capes e o
Simpésio Académico da Ufopa, que reuniu atividades

Eventos

Quadro 6 - Eventos promovidos pela Proppitem 2024.

EVENTOS

| Oficina de Auto-avaliacédo e planejamento Estratégico dos Cursos Stricto sensu da Ufopa

Participacao de Caravana da Ufopa na 76° Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da

Ciéncia

de iniciacao cientifica e pds-graduacéo, alcangando
um publico total de mais de 1.700 participantes. Em
relacéo ao fomento a pesquisa e a formacéo cientifica,
foram lancados e executados diversos editais estraté-
gicos, incluindo iniciativas inéditas como o Edital de
Banco de Projetos com perspectiva de captacéo de
receitas e o Programa de Bolsa de Produtividade em
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico. Também
foram mantidas chamadas tradicionais, como os
editais de apoio a producao cientifica qualificada,
bolsas Pibic, Pibiti, apoio a participacdo em eventos e
projetos de pesquisa e inovacao, beneficiando
docentes, discentes e a comunidade académica. Nas
acdes estratégicas institucionais, destacam-se
contribuicées da Proppit na formulagéo e atualizacao

PUBLICO-ALVO

de politicas como: a regulamentacao da cotutela em
programas de mestrado e doutorado, a politica de
acompanhamento de egressos, 0 processo de reco-
nhecimento de diplomas estrangeiros e a normatiza-
cao daconcessao de bolsas e auxilios para servidores.-
Atualmente, a Ufopa conta com 21 cursos de pds-
graduacao stricto sensu ativos, sendo 10 mestrados
académicos, 8 mestrados profissionais e 4 doutorados,
distribuidos nas unidades da sede e no campus de
Alenquer. Essas acgbes reafirmam o compromisso da
Proppit com a exceléncia académica, o fortalecimento
da pesquisa e da pds-graduacao, e o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico da regido amazoénica. A seguir,
detalharemos as principais agdes e resultados obtidos
aolongode 2024,

PARTICIPAGAQ

Coordenacgdes e Comissoes de

L 60 pessoas
autoavaliagédo dos PPGs Ufopa
Discentes de graduacéao e pds-graduacgao
e v e - 77 pessoas
da Ufopa
Pro-reitores e pro-reitoras das instituicoes
35 pessoas

Férum de pro-reitores e Pro-reitoras da Regional Norte e Amazdnia Legal

Seminario de Acompanhamento do PDPG-AL Capes

Simpdsio Académico da Ufopa (XIIl Seminario de Iniciagéo Cientifica e XI Seminério Pés-graduacgéao)

TOTAL DE PUBLICO ALCANGADO

associadas da Amazonia Legal no FOPROP

Coordenadores dos Projetos vinculados ao
PDPG-Capes

Comunidade académica da Ufopa

110 pessoas

1.500 pessoas

1.765 pessoas
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Editais

Quadro 7 - Editais vigentes em 2024.

RECEBIMENTO E ANALISE z
EDITAL PUBLICO-ALVO

DOS DOCUMENTOS

Edital 01/2024 - Proppit/Ufopa - Programa de Apoio a Producéo Cientifica Qualificada (Papciq) 25 Docentes e alunos da pds-graduacgéo
Edital 02/2024 - Banco de Projetos PD&I com Perspectiva de Captacdo de Receitas 19 Docentes
Edital 03/2024 - Pibic - Projetos de Pesquisa e Cotas de Bolsas de Iniciacdo Cientifica 366 Docentes e alunos de graduacao

Edital 04/2024 - Pibiti - Projetos de Desenvolvimento Cientifico-Tecnoldgico e Inovagéo e

o . - ) 57 Docentes e alunos de graduacéo
Cotas de Bolsas de Iniciagcao em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao
Edital 05/2024 - Programa de Auxilio Financeiro a Estudantes para Participagdo da 76* RA da B i :
43 Alunos de graduacgéo e pos-graduacao

SBPC (Pafepe/SBPC)
Chamada Interna - Chamada Interna para Selecao Subprojetos para Submissao de Proposta z Docentes
Institucional Finep - Infraestrutura para a Amazobnia Legal 2024 - Pr6-Amazénia
Edital 06/2026 - Programa de Bolsa de Produtividade em Pesquisa e em Desenvolvimento 0 Docentes
Tecnoldgico (PQDT) da Ufopa 2024 - 2025
Chamada Interna - Chamada Interna para Selecéo de Subprojetos para Submissao de
Proposta Institucional Finep - Chamada Publica MCTI/Finep/FNDCT Proinfra Desenvolvimento 4 Docentes
Regional
Edital 07/2024 - Proppit/Ufopa - Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento Cientifico- ; )

L 5 33 Alunos de graduacéo pela Proppit
Tecnoldgico e Inovagao
Chamada Interna Finep Centros Tematicos 2024 Em andamento Docentes
Chamada Interna Finep Expanséao 2024 Em andamento Docentes
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Acdes Estratégicas

Resolucao Consepe N° 429, de 27 de maio de 2024

Regulamentagao do regime de cotutela de discentes dos cursos e/ou programas
de pos-graduacao de mestrado e doutorado da Universidade Federal do Oeste do
Para.

Resolucao ConsepeN°433,de 27 deagostode 2024

Processo de reconhecimento de diplomas de pds-graduacgao stricto sensu
expedidos porinstituicdes estrangeiras de ensino superior e pesquisa.

Resolucao Consepe N°432,de 27 de agostode 2024

Aprova a Politica de Acompanhamento dos Egressos de cursos de graduacéao e de
pos-graduacao e estabelece normas para o seu funcionamento na Universidade
Federal do Oeste do Para.

Resolucao Consad N°113, de 25 de marcode 2024
Aprova as regras gerais para concessdo de Bolsas, Auxilios e Retribuicéo
Pecuniaria para servidores da Universidade Federal do Oeste do Para.

Alunos de Pés-Graduacao

Quadro 8 - Dados da Pds-Graduagéo - 2024.

CONCEITO
Educacéao Mestrado 4
Biociéncias Mestrado 3
Biodiversidade Mestrado 3
Ciéncias da Saude Mestrado 3
Ciéncias da Sociedade Mestrado 3
Recursos Naturais da Amazodnia Mestrado 3
Sociedade, Ambiente e Qualidade de Vida Mestrado 3
Letras Mestrado A
Ciéncias Animal Mestrado A
Antropologia e Arqueologia Mestrado A

INGRESSO MATRICULADOS TRANCADOS EVASAO CONCLUSAO
18 43 0 0 15
22 47 0 % 14
(i 22 0 2 6
10 41 0 1 7
15 41 0 1 17
18 36 0 2 7
16 44 0 0 14
13 26 0 1 10
13 12 0 1 0
16 15 0 1 0
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Quadro 8 - Dados da P6s-Graduagéo - 2024.

(continuacgéao)

CONCEITO
PROMAT Mestrado 5
PROFLETRAS Mestrado 4
MNPF Mestrado 5
PROFNIT Mestrado 4
PROFSAUDE Mestrado 4
PROFIAP Mestrado 3
PROFAGUA Mestrado 4
PEEI Mestrado A
Sociedade, Natureza e Desenvolvimento Doutorado 4
Educacao Doutorado 4
Bionorte Doutorado 5
Educanorte Doutorado 4
TOTAL
INOVACAO

Na Ufopa, a inovacao tem se consolidado como um dos pilares estratégicos para o
desenvolvimento institucional e regional. Com foco na promocgdo da ciéncia
aplicada, no estimulo ao empreendedorismo e na valorizagdo do conhecimento
gerado internamente, a universidade vem fortalecendo agdes que aproximam a
academia do setorprodutivo e da sociedade.

Nesse contexto, a Agéncia de Inovacao Tecnolégica (AIT) exerce um papel funda-
mental. Criada em 2014, sucedendo o antigo Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica, a AlT
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INGRESSO MATRICULADOS TRANCADOS EVASAO CONCLUSAO
16 26 0 1 2
5 20 0 6 17
7 16 0 3 2
14 39 0 9 4
13 K 0 2 0
8 8 0 0 0
15 15 0 0 0
0 0 0 0 0
N 92 1 1 12
10 10 0 0 0
0 23 0 1 0
1 28 0 0 12

252 615 1 4 139

€ uma entidade suplementar diretamente vinculada a Reitoria. Sua atuacéo é
voltada a promocao da inovacdo académica e a gestao da propriedade intelectual,
a mediagcéo de parcerias com empresas e instituicoes, e ao apoio a incubacéao de
empreendimentos inovadores. Assim, a AlT tem papéis e responsabilidades que
abrangem diversas areas cruciais para o fomento e a gestao dainovacéo na Ufopa:

. Representacéo da Ufopa em temas de Propriedade Intelectual (PI), incluindo
protecéo, licenciamento e cessdo de direitos;



«  Andlise e coordenacao de depdsitos e registros de
criagcdes intelectuais;

. Avaliacdo e manifestacdo sobre instrumentos
juridicos relacionados a inovacao, conforme o
Marco Legal de CT&l;

. Decisdo sobre cessao de direitos de Pl, em
conformidade com a politica institucional;

. Suporte a elaboracdo e aprovacédo de modelos
contratuais padrao junto a Procuradoria Federal;

. Apoiotécnico e administrativo a Unidade Embrapii
Bioforest e a Incubadora do Tapajds (InTap);

. Emissao de pareceres técnicos e atos normativos
em processos relacionados a Pl, além da proposi-
caoderegulamentacdes na area deinovacao.

Com essas atribui¢des, a AIT busca proteger os ativos
intelectuais da Ufopa, fomentar a inovagéo e impulsio-
nar o desenvolvimento regional por meio da transfe-
réncia de conhecimento e do fortalecimento do
ecossistema deinovacédo na Amazonia.

Em 2024, a AIT reafirmou seu papel estratégico no
ecossistema académico da Ufopa, atuando como
ponte entre a universidade e o setor produtivo, promo-
vendo parcerias, transferéncia de tecnologia e a cultura
de inovacédo — com destaque para a iniciativa
Innovation at Ufopa (I@U). Também foi lancada a InTap,
gue tem como missao apoiar startups de base tecnolo-
gica com foco na bioeconomia, contando com a
parceriado Sebrae e daAcate.

Com o compromisso de promover a inovacgao, alinhada

Veja mais em https://inovaufopa.tech/index.php/ait/

amissao institucional e ao desenvolvimento regional, a AIT fortaleceu seu papel como incentivadora dainovagéo e
na consolidacao do ecossistema empreendedor. Reforcando a conexao da Ufopa com o setor produtivo, a Agéncia
apresentou avancos significativos em 2024, refletindo o impacto positivo de suas acoes.

A analise do grafico revelou resultados expressivos nos indicadores-chave analisados entre 2022 e 2024,
evidenciando a evolugao das agdes promovidas pela AlT:

- NiUmero de Parcerias Estabelecidas

Houve um crescimento continuo, destacando a ampliagéo das colaboragdes entre a Ufopa, empresas e institui-
coes.

- Registros de Propriedade Intelectual

0 aumento gradativo reflete o fortalecimento da producéo de inovacéao protegida.

- Participacédoem Eventos de Inovagao

Acrescente presenga em eventos demonstra o maior engajamento da universidade no ecossistema inovador.
- Conexdes/Colaboragoes

O salto significativo em 2024 reforca aintegracéo da universidade com o setor produtivo.

Esses avancos mostram o impacto positivo das iniciativas implementadas, posicionando a Ufopa como protago-
nista no desenvolvimento regional.

m2022 m2023 w2024

Eﬂjﬂﬂ

NuUmero de parcerias
estabelecidas

¢4}

o

IN

N

Conexdes/Colaboragdes Registro de Propriedade

Intelectual

Participacao em Eventos

Fonte: Adaptado do Gréfico 1 - Evolugdo dos Indicadores da Agéncia de Inovagéo, presente no Relatério da AlT/Ufopa (2024).
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A contratacdo de trés projetos Embrapii, formalizados por meio de Acordos de
Parceria, marcou um avanco significativo no fortalecimento da inovacéo na Ufopa.
Com foco na bioeconomia, essas iniciativas representam investimentos estratégi-
cos no desenvolvimento de solucdes tecnolégicas com elevado potencial de
impacto regional.

1. PROTIUM ENGENHARIA E TECNOLOGIA AMBIENTAL LTDA - INVENTARIO 4.0
- Tecnologia e inovacdo para um manejo florestal mais sustentavel. Aporte
computacional para no processo do inventario florestal com desenvolvimento
de um software com inovagéo no quesito de rastreabilidade das espécies com
capturade GPS, geracado de mapas, controle e gestao da atividade florestal.

2. AMAZON FABRIK INDUSTRIA E COMERCIO DE PECAS E SERVICOS LTDA -
Mecanizacdo da quebra do cumaru (Dipteryx Odorata). Automatizacdo do
processo de obtencdo daaméndoa de frutos de cumaru, a partir do desenvolvi-
mento de uma maquina para quebra e separacdo da semente, com possibilida-
de de inovagéo em relagéo ao conjunto mecanismo para quebra e separacao
mais a mobilidade do equipamento.

3. AQUINO LIMA REPRESENTACOES - Sabonete intimo probidtico proveniente
do cacau e taruba da amazdnia para o tratamento da disbiose vaginal. Sabonete
intimo probidtico com lactobacilos provenientes do cacau e do Taruba da
Amazobnia que além de método terapéutico para a disbiose vaginal € uma forma
de manutencéo da saude intima feminina, e importante fomentador da bioeco-
nomia.

4.BIOSTREPTO LTDA - Desenvolvimento de biossurfactante a partir de residu-
os da producéo da farinha de mandioca. Desenvolvimento de um biossurfac-
tante a partir de cultivo em meio enriguecido com manipueira visando posterior
producao local.

Em 2024, a alocacdo dos recursos da AIT concentrou-se em acoes voltadas a
Propriedade Intelectual, priorizando a protegcéo das criagcdes desenvolvidas na
Ufopa. As despesas contemplaram a manutencéo e o registro de patentes,
registros de programas de computador e marcas, além do pagamento de anuida-
des a entidades promotoras e da participacdo e organizagcdo de eventos de
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inovagao.
As principais aplicagdes orcamentarias foram:
« 1 pedidos de registro de patente: R$1.978,00
- 3 pedidos deregistro de programa de computador: RS 555,00
- 3 pedidos deregistro de marca
- 2 pagamentos de anuidade: RS 3.970,00
- Organizacgéo da Jornada de Inovagéo da Ufopa: R$10.000,00

Apesar da limitagdo orcamentaria, a AIT conseguiu atender as demandas essenci-
ais com o objetivo de proteger e valorizar as criagdes da Ufopa. No entanto, para o
proximo exercicio, sera necessaria uma adequacao orcamentéaria que permita a
expansao das iniciativas e o pleno desenvolvimento das atividades da Agéncia.

EXTENSAOE CULTURA

A Ufopa tem como missdo n&do apenas formar profissionais qualificados, mas
também promover a integragdo com a comunidade e o desenvolvimento regional
por meio de suas atividades de extensé&o e cultura. Suas acdes sédo fundamentais
para o fortalecimento dos lagos com a sociedade, proporcionando trocas de
conhecimento e experiéncias enriquecedoras paraambas as partes.

Na Ufopa, a extensdo universitaria é entendida como um instrumento de transfor-
macgao social, que visa levar o conhecimento produzido dentro de seus espagos
académicos para além de seus muros. Por meio de programas, projetos e acdes
extensionistas, a Ufopa contribui para o desenvolvimento social e o fortalecimento
daculturalocal.

Alinhada a essa misséao, a Procce executou, no exercicio de 2024, seu planejamen-
to de atividades com foco em trés frentes principais: a atualizagado de normativos
internos, o apoio e o gerenciamento de agcdes de cultura e de extensao, e a atuacéo
no campo do audiovisual na Ufopa. Essas agcdes buscaram consolidar os instru-
mentos institucionais de suporte a extensdo, ampliar o alcance das atividades
culturais e fortalecer os vinculos entre universidade e sociedade.



Atualizacao da Politica Institucional de Extensao da Ufopa

Com o objetivo de consolidar os instrumentos normativos que sustentam a politica
de extensdo universitaria, a Procce conduziu o processo de revisdo da Politica
Institucional de Extenséo e também foi elaborado o regimento do Comité de
Extenséo.

Conexao Junior - lll Encontro das Empresas Juniores da Ufopa

Reuniu 83 participantes e proporcionou apoio a 14 discentes de diferentes campi.
Promoveu discussbes sobre empreendedorismo, desafios e impactos da atuacéo
dasEJs.

Procce Day

Contou com 100 participantes presenciais e 39 inscritos. O evento premiou 0s
vencedores do | Concurso de Redacéo e do Edital de Artes Visuais, além de apre-
sentar o projeto de georreferenciamento da extenséo.

Oficina Guy Veloso

Formacéo artistica com participacdo de 20 pessoas, voltada a comunidade
académica einteressados.

ArraiadaUfopa 2024

Evento cultural de grande porte, reuniu aproximadamente 3.500 participantes da
comunidade académica e externa.

Oficinade Artesanato - Construcao de Estruturas em Buriti

Realizada com a comunidade indigena da Aldeia Sdo Pedro Muruci, envolveu a
confeccgao de elementos da cultura popular (passaro, boi-bumba, boto).

Oficinasobre Redes Sociais e Comunicacao Popular
Atividade formativa realizada com 40 participantes, também em parceria com o
Tapajos de Fato.

| Conferéncia de Extensao - “Extensdo na Amazonia: unindo saberes e
transformando realidades”

Evento realizado com 163 inscritos da regido Oeste do Para. Gerou como principal
resultado a construcéo da agenda de extensao e a producao da “Carta Santarém”,
documento orientador da politica extensionista institucional.

Simpdésio Académico da Ufopa - IX Salao de Extensao e ll Sipeex

0 simpdsio contou com 170 trabalhos submetidos ao IX Salao de Extenséo e 158 ao
Il Sipeex, com 195 e 187 participantes respectivamente. A programacao incluiu
apresentacdes de pdsteres de discentes da graduacdo e pds-graduacdo nas
dimensdes de ensino, pesquisa e extensao.

Festival de Cinema Tarrafa

Premiacéo de 10 obras audiovisuais em quatro categorias, com publico estimado
em 250 pessoas, incluindo turmas do ensino médio da Escola Estadual Sao
Raimundo Nonato.

Blitzda Ufopa - Orlade Santarém
Acéo de divulgacéao institucional voltada a sociedade em geral, com panfletagem
sobre cursos e projetos da universidade.

Oficinade Video Mapping
Parceria com a Fundacao Cultural do Para, envolveu 30 participantes em atividade
formativa sobre projecéo audiovisual.

Listdodos Aprovados - PSR2024

Atividade comemorativa em parceria com a Proen, contou com 150 participantes
celebrando osingressantes na universidade.

Sarau Curupira
Evento artistico-cultural realizado em parceria com o coletivo Tapajés de Fato, com
50 participantes.
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Apresentacao do Coral da Ufopa - Simpdsio Académico

Atividade cultural realizada na abertura do Simpdsio, com publico de aproximada-
mente 150 participantes.

Oficina “Introducao a Experimentacao Formal no Audiovisual”

Formacéo com participacdo de 30 pessoas, promovendo praticas criativas na
linguagem audiovisual.

Cursode Producao Audiovisual: “Conectando Territérios”

Realizado em parceria com a Muruci Produgdes, envolveu 25 participantes em
formacgéo de produgéo de audiovisual.

Apresentacao do Coral da Ufopa - Diado Servidor Publico
Eventorealizado na Ufopa com participacao de 60 pessoas.

Exibicao do filme “Amazonas, o maiorrio do mundo”
Sessao cinematograficacom publico de 80 participantes.

Inauguracao do Atelié de Artes da Ufopa “Banzeiro”
Contou coma participacao de 50 pessoas.

Projeto “Escolade Comunicacao popular”
Contou com a participacdo de 40 pessoas.

Oficinade Ambientacao CénicaparaoArraia daUfopa
Envolveu 20 participantes da comunidade académica.
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Festivalde Teatro “Solos do Para
Em parceria com o grupo Olho D'Agua, o festival reuniu cerca de 600 participantes.

ProducaodoVideoclipe de Natalda Ufopa

Conteudo audiovisual com forte repercusséo institucional: 1.060 visualizagdes no
YouTube e13.947 no Instagram.

Apoio aeventosinstitucionais de outros setores

Realizacao de 107 empréstimos de equipamentos e 19 reservas de espacos como
estudios e salas. Apoio também a entidades externas por meio de cesséo de
espacos e divulgacao.

Noite Cultural “Egua do Banzeiro”
Evento comemorativo aos 15 anos da Ufopa, com presenca de 150 pessoas.

Noite Cultural de encerramento do Simpésio Académico da Ufopa 2024
Contou com a participacdo de 60 pessoas.

Com relacdo aos editais, a Procce realizou a publicacdo de 11 editais durante o
exercicio de 2024:

- Edital Cursinho Popular (Procce N°002/2024)

Concessoes: 20 auxilios para 5 discentes de graduacéo ou pds-graduacao.

- Edital Pr6-Extenséo (Procce N°003/2024)
Concessdes: 55 bolsas PIBEX para graduacao e 25 para ensino médio. Total de
55 projetos contemplados.

- Edital Peex (CGPrits N°001/2024)
Concessodes: 25 auxilios a projetos, 25 a discentes de pds, 25 a professores da
educacao basica, 200 bolsas para graduacéo e ensino médio.

- Edital Biblioteca Infanto-Juvenil (Procce N° 005/2024)
Concessodes: 1bolsa de graduago.

- Edital Concurso de Redacgéo (Procce N°008/2024)
Concessoes: Premiacoes para 9 alunos (ensino fundamental e médio).

- Edital Pacex (Procce N° 011/2024)
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Concessoes: 30 auxilios a projetos.

- Edital 60+ Ufopa (Procce N° 012/2024)
Concessoes: 4 auxilios a projetos e 4 a discentes de graduacao.

- ChamadaPublicade Avaliadores
Concessoes: 46 avaliadores cadastrados.

- Edital Movimentos Culturais (N° 6/2024)
Concessoes: 43 propostas culturais aprovadas, R$1000,00 por proposta, com
publico de 1300 participantes.

- Edital Selecédo de Bolsista Regente (N° 7/2024)
Concessoes: Edital deserto. Valor previsto: RS 7.700,00.

- Edital Artes Visuais (N°04/2024)
Concessodes: R$12.000,00; 12 contemplados; 12 oficinas; publico estimado de
240 pessoas (incluindo escolas, comunidades periféricas, indigenas e
quilombolas).

0 Cursinho Popular, a Biblioteca Infantojuvenil e o Projeto 60+ s&o agdes regula-
mentadas por editais da Pro-Reitoria que integram o Programa Procce em Agéo, o
gual tem por objetivo promover e incentivar atividades voltadas para a populagéao
daregido, buscando aproximar a universidade da sociedade de forma transforma-
dora.

Outro projeto vinculado ao Procce em Agéo € o Georreferenciamento das Agdes de
Extensao da Ufopa, desenvolvido de junho de 2023 a maio de 2024, com apoio do
Piape. da Proplan. Este projetoteve seu produto apresentado no Procce Day. Trata-
se do mapeamento da distribuicdo® geografica das acdes de extensao da Ufopa,
com o objetivo de proporcionar uma visualizagdo mais clara e precisa das areas
atendidas. O trabalho permite identificar regides com maior concentragéo de
projetos, areas menos assistidas e lacunas existentes, subsidiando, assim,
planejamentos futuros.

Acbesde Extensao e Acbesde Cultura

Em 2024, foram registradas 151 agdes de extenséo universitaria, sendo que 143
estavam vinculadas as Areas Tematicas da Politica Nacional de Extensao

3 https:/storymaps.arcgis.com/stories/cf1d1c23bf11407fb7ef28fe054bb41b
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Universitaria e 8 ndo estavam relacionadas a essas areas. As agdes distribuiram-se
em programas/projetos, cursos e eventos, totalizando 143 atividades. A érea de
Educacgéo destacou-se com 64 acdes, seguida por Meio Ambiente (27) e Cultura
(19). As areas de Trabalho e Direitos Humanos apresentaram os menores nimeros,
com 3ebacoes, respectivamente.

Quadro 9 - Acées de Extenséo cadastradas em 2024 por Area Temética.

AREA PROGRAMAS/PROJETOS CURSOS EVENTOS TOTAL
Comunicagao 2 2 2 6
Cultura 9 5 5 19
Direitos Humanos 2 0 3 5
Educacéo 36 " 17 64
Meio Ambiente 19 1 7 27
Saude 3 1 7 1
Tecnologia e producéo 5 0 3 8
Trabalho 1 1 1 g
TOTAL 77 21 45 143

Fonte: Procce/Ufopa, RGU Procce (2024).

A execucao das acbes envolveu ampla participacdo. Em programas e projetos,
estiveram presentes 434 docentes, 83 técnicos e 1191 discentes, destes 84
desempenhando fungdes integradoras e 21 sendo de Pds-Graduacao. Nos cursos
de extensao, participaram 34 docentes, 16 técnicos, 98 discentes (de Graduacgéo
ou Pdés-Graduacgao) e 37 integrantes de outras Instituicées ou da comunidade
externa. Ja os eventos contaram com 88 docentes, 35 técnicos e 469 discentes,
incluindo 4 de P6s-Graduacgéao e 35 envolvidos em praticas integradoras. A partici-
pacaototal nos eventos alcancou 6.332 pessoas.

Os dados, refletem um envolvimento significativo de diferentes atores académicos
e comunitarios, com destaque para a area de Educacéo e para a grande participa-
caodiscente nas acdesrealizadas.



Projetos

Em 2024, dos 77 programas e projetos de extensao registrados na Procce, 76
estavam vinculados as unidades académicas e apenas 1a unidade administrativa,
especificamente a Diretoria de Acompanhamento Estudantil na area tematica de
Cultura. Adistribuicado dos projetos pelas unidades académicas e areas tematicas
evidenciou maior concentracdo na édrea de Educacéo (36 projetos), seguida por
Meio Ambiente (19) e Cultura (8). Outras dreas apresentaram menor representativi-
dade, como Saude (3), Tecnologia e Produgéo (5) e Trabalho (1).

Quadro 10 - Programas e Projetos de Extensao cadastrados em 2024 por Unidade Académica.

AREA CALE CITB CJUR CMAL CORI (o]0]:]]
Comunicagéo 0 0 0 0 0 0
Cultura 1 0 0 0 0 1
Direitos Humanos 0 0 0 0 0 0
Educagao 0 1 2 2 1 2
Meio Ambiente 0 0 1 3 1 0
Saulde 0 0 0 0 0 0
Tecnologia e produgéo 0 0 0 1 3 0
Trabalho 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 1 2 0 0
3

As unidades com maior participagdo foram o ICED (21 projetos) e o IBEF (15 proje-
tos), enquanto outras, como CALE, CITB e ISCQO, registraram menor nimero de
projetos (1 cada). A drea de Educagéo destacou-se como a mais abrangente,
envolvendo praticamente todas as unidades académicas. Por outro lado, a area de
Comunicacgao teve registro exclusivamente no ICTA, com 2 projetos.

Verifica-se um cenario diversificado das iniciativas de extensdo em 2024, com
forte presencga de programas e projetos focados na Educagéo e Meio Ambiente,
enguanto outras areas, como Trabalho e Comunicacdo, apresentaram menor
numero de registros.

IBEF ICED ICS ICTA IEG IFIl ISCO TOTAL
0 0 0 2 0 0 0 2
0 4 1 0 0 1 0 8
0 0 2 0 0 0 0 2
7 15 0 3 3 0 0 36
6 2 1 3 1 1 0 19
0 0 0 1 0 1 1 g
0 0 0 0 1 0 0 5
0 0 1 0 0 0 0 1
2 0 1 1 0 0 0 7

Fonte: Adaptado da Tabela 5 - Programas e Projetos de Extensao cadastrados em 2024 por Unidade Académica , presente no Relatério da Procce/Ufopa (2024).

Em 2024, os programas e projetos de extensdo da Ufopa alinharam-se aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), destacando maior registro nas
areas de saude e bem-estar, educacéo de qualidade e reducéo das desigualdades.
Por outro lado, houve menor registro em iniciativas relacionadas a energia limpa e

acessivel, industria, inovacéo e infraestrutura e vida terrestre. As areas tematicas

de Educacéo e Meio Ambiente foram as que mais englobaram diferentes ODS,
refletindo amploimpacto.

Os espacos de atuagdo dos programas e projetos diversificaram-se, abrangendo:

* Locais externos a Ufopa, como escolas urbanas, rurais, indigenas e quilom-
bolas, além de Casas Familiares e comunitarias;



* Espacosinternos, como bibliotecas, laboratdrios, auditérios e meliponarios. rurais e quilombolas em cidades como QObidos, Oriximina, Juruti e Santarem,

. i . i i promovendo um impacto social e territorial significativo. A andlise nos evidéncia
Temas abordados incluiram desde sustentabilidade, saude e empoderamento até . B o
) ) i ] o ] . COMO 0S NOSS0S programas e projetos de extensao abrangem tanto ODS prioritari-
literatura antirracista, tecnologia e biodiversidade (como abelhas, aves e quel6ni- . . . . .
o o . ] ] 0s quanto locais e populagdes diversas, criando pontes entre a academia e a
0s). As iniciativas alcancaram 11 municipios da regi&o, incluindo comunidades iedad
sociedade.

Quadro 11 - Areas Tematicas de Programas e Projetos de Extensao cadastrados.

(o70] ¥[V] \[[7:Ye7:Yo] CULTURA DIREITOS EDUCACAO MEIO SAUDE TECNOLOG.IA £ TRABALHO
HUMANOS AMBIENTE PRODUCAO

Erradicacéo da pobreza X X X X X
Fome zero e agricultura sustentavel X X X
Saude e bem-estar X X X X X X X
Educacéo de qualidade X X X X X X X
Igualdade de género X X X X X
Agua potével e saneamento X X X

Energia limpa e acessivel X X
Trabalho decente e crescimento econémico X X X X X
IndUstria, inovagao e infraestrutura X X

Reducéo das desigualdades X X X X X X X
Cidades e comunidades sustentaveis X X X X X X
Consumo e produgao responsaveis X X X X X
Acéo contra a mudanca global do clima X X X

Vida na agua X X X X
Vida terrestre X X

Paz, justica e instituicoes eficazes X X X X X X
Parcerias e meios de implementacéo X X X X

Fonte: Relatdrio da Procce/Ufopa (2024).
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Participacao Estudantil

Os projetos de extenséo e integrados da Ufopa envolveram 441 alunos de gradua-
cadonosciclos 2023-2024 € 2024-2025, atuando como bolsistas ou voluntarios. Os
estudantes participaram ativamente de atividades diversas, como:

- Conscientizacéo e capacitacao.

- Producéo e organizacéo de materiais, cursos, eventos, feiras e espetaculos.
- Planejamento, avaliacao, divulgacéo cultural e tecnoldgica.

- Implantacao de hortas, jardins e aquarios.

- Gerenciamento de midias e producao de podcasts.

As acles realizadas promoveram a formacéao dos discentes, integracdo com a
sociedade e compromisso social da universidade. Exemplos praticos incluem
educacao ambiental, organizacdo de bibliotecas e oficinas, visitas a escolas,
construcéo derobgs, entre outrasiniciativas criativas.

Parcerias e Colaboracdes

As parcerias estabelecidas reforcaram a relagédo da Ufopa com a sociedade por
meio de colaboragdes com escolas, coletivos, comunidades, associagdes, movi-
mentos sociais e instituicdes como o Ministério Publico e universidades, brasileiras
e estrangeiras. Estas iniciativas abordaram temas como preservacdo ambiental,
sustentabilidade, saude e direitos humanos, valorizando diversidade e desenvolvi-
mento sustentavel.

Um destaque foi a conquista de RS 4,5 milhdes pelo Programa Mais Ciéncia na
Escola. A proposta, intitulada “Rede colaborativa de educacédo tecnocientifica,
cultural e cidada para a sustentabilidade na Amazdnia paraense”, abrange 45
escolas publicas em 10 municipios da regido. Com enfoque em laboratérios maker
e letramento digital, o projeto visa formar redes para promover a educacéo cientifi-
ca, englobando areas como robotica, biotecnologia, matematica aplicada e
realidade aumentada.

A participacao estudantil e as parcerias institucionais fortalecem o papel da Ufopa
como agente transformador, integrando educacéo, ciéncia e compromisso social
em suas acdes de extensao. Essas iniciativas ampliam o impacto na sociedade,
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promovendo sustentabilidade, inovagao e incluséo.

ASSISTENCIAESTUDANTIL

Em 2024, a Ufopa, por meio da Proges, desenvolveu um conjunto expressivo de
acoes voltadas a promocao da permanéncia e ao bem-estar dos discentes. As
iniciativas de assisténcia estudantil abrangeram diversos programas, incluindo
bolsas, auxilios financeiros e projetos itinerantes, beneficiando centenas de
estudantes em situacéo de vulnerabilidade socioecondmica. As acdes englobaram
servigcos essenciais como alimentacdo e nutricdo, apoio pedagogico, atencéo a
saude, assisténcia psicoldgica e social, além de projetos de integracéo cultural e
esportiva.

Programa Proges Itinerante

O "Programa Proges lItinerante” é uma iniciativa estratégica da Ufopa voltada a
descentralizacdo e ao fortalecimento da politica de assisténcia estudantil nos
campi regionais. A acao se alinha a proposta de gestdo multicampi, buscando
reduzir desigualdades no acesso a servicos institucionais entre estudantes da
sede e dos campi fora de sede. As atividades foram orientadas pelas demandas
especificas de cada campus, respeitando os limites operacionais da equipe da
sede.

Em 2024, o programa alcangou diretamente 111 estudantes, sendo:

* 90 alunos atendidos no Campus Alenquer, com foco em orientagdes sobre o
Cadastro Unico da Ufopa.

* 21 estudantes atendidos no Campus Juruti, com a realizagdo de visitas
domiciliares, reunides com servidores e orientacoes aos discentes sobre o
Cadastro Unico da Ufopa.

Programa Bolsa Permanéncia

O Programa Bolsa Permanéncia (PBP/MEC) é uma iniciativa do Governo Federal
voltada & promocao da equidade no ensino superior, por meio da concesséo de
auxilio inanceiro a estudantes indigenas e quilombolas matriculados em institui-
¢coes federais de ensino superior. Na Ufopa, o programa é gerido pela Proges, que



atuam no acompanhamento do processo de adesdo e do pagamento das bolsas
via o Sistema do Programa.

Aprincipal finalidade do PBP é garantira permanéncia e a diplomagé&o de estudan-
tes em situagéo de vulnerabilidade, reduzindo a evaséo e o desperdicio de vagas
em cursos de graduacao. O pagamento é realizado diretamente aos estudantes
por meio de cartao beneficio. Em 2024, a Ufopa registrou uma média mensal de
844 bolsas ativas, com 208 novos estudantes cadastrados no programa, proveni-
entes do PSEl e do PSEQ. O quantitativo mensal apresentou variagdes relevantes
aolongo doano, com destaque para 0s seguintes pontos:

* Pico de pagamento em outubro, com 982 bolsas pagas;
* Maior nimero de bolsas revogadas em novembro (177);
* Finalizagbes significativas no més de marco (100) e dezembro (25), indicando

movimentacgdes no perfil dos beneficiarios.

Programa Bolsa Permanéncia 2024

966 981 982
895 904 917
767 794 790 792
683 661
177
138 138 155 159
107 92 83 79 105 96 99—
0 2 o ] o o
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ

===N° de Bolsas Revogadas ===N° de Bolsas Finalizadas N° de Bolsas Pagas

Fonte: Relatdrio da Proges/Ufopa (2024).

Os dados demonstram a amplitude e aimportancia estratégica do programa para a
permanéncia estudantil, especialmente entre os grupos historicamente excluidos
do ensino superior. A atuacao da Ufopa na gestédo do PBP reforca o compromisso
institucionalcom aincluséo e adiversidade.
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Carteira de meia passagem intermunicipal (Interpass)

O projeto de emisséao de Carteira de Meia Passagem Intermunicipal, voltada para a
assisténcia estudantil na Ufopa, tem como principal objetivo garantir a acessibili-
dade ao transporte intermunicipal a estudantes da Ufopa, residentes fora do
municipio onde estudam. O beneficio proporciona um desconto de 50% nas tarifas
detransporte hidroviario e rodoviario intermunicipal.

A Ufopa atua como intermediaria entre os estudantes e a Comisséo Gestora
Tripartite da Meia-Passagem Intermunicipal do Para (cogmep/Artran). Enquanto a
Cogmep/Artran é responsavel pela gestao do beneficio, a Ufopa garante que os
documentos necessarios sejam enviados corretamente para o processo de
emissao da carteira.

Em 2024, a Ufopa registrou um total de 190 solicitagdes para a primeira via da
carteira intermunicipal. Destas, 177 foram atendidas com a entrega da carteira aos
estudantes. No entanto, 13 solicitac6es foram indeferidas por se referirem a
estudantes que ja possuiam o beneficio renovado, ndo sendo, portanto, elegiveis
para uma nova emissdo. Com base nos resultados alcangcados em 2024, podemos
afirmar:

« Eficiéncia na Emissao: A Ufopa demonstrou boa eficiéncia no processo de
solicitagédo e entrega das carteiras, com a maioria dos estudantes (aproximada-
mente 93%) recebendo a sua carteira, refletindo a eficacia na intermediacao
dos processos entre os estudantes e a Cogmep/Artran.

+ Inadmissibilidade de Solicitagcdes Indevidas: A indeferéncia de 13 solicitagoes,
embora represente uma pequena parcela (7%) do total, destaca a importancia
de um sistema de verificacéo eficiente, afim de evitara duplicacéao de beneficios
e assegurar que apenas os estudantes que atendem aos critérios recebam a
carteira.

« Impacto na Mobilidade Estudantil: O beneficio de meia passagem representa
uma importante ferramenta de acesso e incluséo, principalmente para agueles
que residem em municipios distantes do campus da Ufopa, promovendo uma
mobilidade mais acessivel e contribuindo para a permanéncia e sucesso
académico.



Em sintese, a acéo de emissao da Interpass em 2024 foi um sucesso na Ufopa,
demonstrando a efetividade da parceria entre a instituicdo e a gestéo estadual
para oferecer aos estudantes o apoio necessario no acesso ao transporte intermu-
nicipal, contribuindo para sua permanéncia e sucesso académico.

Editais de auxilios estudantis

Em 2024, foram langados diversos editais de auxilios estudantis com o objetivo de
apoiar estudantes da Ufopa, especialmente agueles em situacao de vulnerabilida-
de socioecondmica. Os editais foram focados em diferentes categorias, com
destague para os ingressantes e os estudantes com necessidades especificas de
apoio educacional e acessibilidade. A seguir, apresentamos os editais lancados e
os resultados obtidos com a concessao dos auxilios:

« Auxilio PSE (Processo Seletivo Especial): Destinado aos estudantes ingres-
santes pelo Processo Seletivo Especial Indigena e Quilombola, foram oferecidas
200 vagas, atendendo 170 estudantes, representando uma boa ades&o, com
85% de efetivacéo.

« Auxilio PSR (Processo Seletivo Regular): Focado nos estudantes ingressantes
pelo Processo Seletivo Regular, o auxilio teve uma oferta de 875 vagas, aten-
dendointegralmente o nUmero de vagas, com 875 estudantes beneficiados.

» Auxilio Alimentagéo: Este auxilio foi concedido aos estudantes dos campi
regionais e ndcleos universitarios, com um total de 225 vagas ofertadas, sendo
completamente atendido, com 225 estudantes recebendo o beneficio.

* Bolsa Monitoria Acessibilidade: A Ufopa disponibilizou 22 vagas para a bolsa de
monitoria de acessibilidade, com 22 estudantes atendidos, representando
100% de efetivacao.

* Auxilio Financeiro para Estudantes com Deficiéncia: Este edital foi direcionado
para estudantes com deficiéncia, oferecendo 30 vagas. Foram atendidos 21
estudantes, o que resultaem um indice de 70% de efetivacéo.

Além desses, outros editais adicionais foram langcados, como o Edital de
Concesséo de Ajuda de Custo para Participacdo na VI Corrida da Ufopa, com 50
vagas ofertadas e 31 estudantes atendidos; o Edital Afroteca, com 4 vagas e 4
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atendidos; e o Edital Piape, com 2 vagas e 1atendido.

Avariedade de editais reflete o compromisso da Ufopa com a inclusédo e a promo-
cao de equidade educacional, alcangcando n&o apenas 0s ingressantes, mas
também estudantes com deficiéncias, de diferentes etnias, e agueles que
necessitam de apoio alimentar e financeiro.

A totalidade dos editais lancados atendeu 1.408 vagas, com 1.349 estudantes
beneficiados, o que representa umataxa de adeséo de aproximadamente 96%. Isso
demonstra a eficacia dos processos seletivos e a ampla cobertura dos beneficios,
atingindo um grande ndmero de estudantes em diversas condi¢des de vulnerabili-
dade e necessidades especificas.

No entanto, sobre a efetividade das vagas, embora a maioria dos editais tenha sido
completamente atendida (principalmente o Auxilio PSR, Auxilio Alimentacao, e a
Bolsa Monitoria Acessibilidade), o Auxilio Financeiro para Estudantes com
Deficiéncia teve uma taxa de efetivagéo inferior a 70%. Isso indica que, no proximo
exercicio, serdo necessarios esforcos adicionais para garantira ocupagdo comple-
ta das vagas disponiveis, assegurando que todos os estudantes elegiveis possam
seratendidos.

Portanto, os editais langados em 2024 pela Ufopa representaram um importante
avancgo na promocgao de acesso e permanéncia para os estudantes em situacao de
vulnerabilidade, garantindo uma significativa quantidade de beneficios distribui-
dos, com uma boa taxa de atendimento. Esse processo reflete um sucesso nas
politicas de assisténcia estudantil dainstituicao.

Programa de Concessao de Auxilios/Bolsas e Servicos

0 Programa de Concesséo de Auxilios/Bolsas e Servigos da Ufopa, visa assegurara
equidade no acesso e permanéncia dos estudantes nainstituicéo, particularmente
aqueles oriundos darede publica com renda per capita de até 1,5 salarios minimos.

Este programa, em conformidade com o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil, busca proporcionar aos alunos as condi¢cées necessarias para o éxito
académico e a continuidade de seus estudos, atuando diretamente no suporte
financeiro pormeio de bolsas e auxilios.



a) Desempenho do Programa nos Semestres de 2024

Em 2024, o programa obteve um desempenho consideravel, com a concesséo de
beneficios mensais divididos em trés faixas de valores: RS 300,00, RS 400,00 e RS
700,00. No primeiro semestre (janeiro a junho), o total de beneficios concedidos foi
de 6.350 auxilios, com um valor total investido de RS 3.315.700,00. No segundo
semestre (julho a dezembro), o nimero de beneficios concedidos foi de 6.729, com
um valortotalinvestido de RS 3.562.100,00.

*1°Semestre 2024:
- Beneficiados: 1.033 a1.270 estudantes mensalmente.
- Investimento total: RS 3.315.700,00.
- Maior faixa de valor: RS 700,00, com o maior nimero de beneficiados
(3.009 no primeiro semestre).

*2°Semestre 2024:
- Beneficiados: 1.065 a1.259 estudantes mensalmente.
- Investimentototal: RS 3.562.100,00.
- Beneficiados principalmente nas faixas de RS 300,00 e RS 400,00.

Os dados demonstram a efetividade do programa em termos de cobertura e o
continuo investimento na manutencéao do suporte aos estudantes ao longo do
ano.

b) Distribuicao do Investimento por Faixa de Beneficio

O maior montante foi alocado para os beneficios de RS 700,00, seguidos dos
auxilios de RS 400,00 e RS 300,00. O investimento total no primeiro semestre foi de
RS 3.315.700,00, com a maior distribuicdo para a faixa de RS 700,00 (cerca de 63%
do valor total). No segundo semestre, o valor investido foi de RS 3.562.100,00, com
similar distribuicao.

Oresumo a seguir mostra oinvestimento total mensal para cadafaixa de valor:

*1°Semestre 2024

- Faixa de R$300,00: R$ 381.100,00
- Faixa de R$400,00: R$ 825.500,00
- Faixade R$700,00: RS 2.109.100,00

*2°Semestre 2024

- Faixa de R$ 300,00: RS 376.800,00
- Faixa de R$400,00: R$1.130.600,00
- Faixa de R$700,00: R$1.853.700,00
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A analise dos dados mostra um compromisso crescente da Ufopa com a assistén-
cia estudantil, com um aumento no numero de beneficiados ao longo do ano. A
variacdo mensal no numero de beneficiarios reflete as flutuacdes nas necessida-
des dos estudantes, especialmente com o aumento do ndmero de bolsas no
segundo semestre, e com destaque para 0s meses de julho e dezembro, onde se

observa um investimento significativo.

Portanto, o Programa de Concesséo de Auxilios/Bolsas da Ufopa demonstra um
forte comprometimento com a incluséo social e a permanéncia estudantil. O
investimento substancial reflete a busca continua por garantir o sucesso académi-
co dos alunos, especialmente os de baixa renda. No entanto, a distribuicdo variavel
de recursos ao longo do ano e o aumento no numero de estudantes beneficiados,
principalmente no segundo semestre, evidenciam o impacto positivo das acdes de
assisténcia estudantil e da politica de acdes afirmativas, e com uma gestéo
eficiente, superando os desafios impostos, a Ufopa busca atender de maneira
ainda mais eficaz o maior nimero de alunos em situacéo de vulnerabilidade social e

oportunizaraformacgéo académica.
Servicode Alimentacéao

Em 2024, houve um acompanhamento constante e detalhado da execucéao dos
servigos prestados pelo Restaurante Universitario (RU). O contrato de prestagédo de
servico para o RU foi renovado em agosto, e o valor da refei¢éo foi reajustado para
RS 10,77. Durante o periodo, foram necessérias notificagdes a empresa devido a
alguns pontos criticos, como atrasos no inicio das atividades, qualidade das
refeicoes servidas e questdes relacionadas a limpeza dos espacos utilizados.

O restaurante tem, atualmente, 9240 usuérios cadastrados (96,35% discentes e
3,65% servidores), sendo que no Ultimo ano foram adicionados 1.019 novos usudari-
0s. Ao longo de 2024, foram fornecidas 114.450 refeicdes registradas, das quais a
maioria (99,58%) foi subsidiada para estudantes. Contudo, o nimero total de
refeicoes realmente fornecidas alcangou 175.683, devido a fatores como falhas
técnicas de sistemas e pagamentos diretos por usuarios da comunidade externa e
servidores nao cadastrados.
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Apesar de desafios pontuais, o servico se manteve operante, até mesmo durante periodos de greve, assegurando
a continuidade das atividades e promovendo ajustes significativos, como alteragdes no horario do jantar para
melhor atender aos estudantes. O esforgo constante para monitorar e melhorar a qualidade do servigo contribuiu
paraa satisfacdo dos usuarios e para o suporte a permanéncia académica.
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Atendimento e Acompanhamento Nutricional Indivi-
dual

O principal objetivo do atendimento nutricional é
promover a saude, prevenir doengas e melhorar a
gqualidade de vida das pessoas por meio de orientacoes
sobre alimentacdo adequada. Em 2024, 80 discentes
foram atendidos, esse ndmero incluiu alunos que
haviam solicitado atendimento no ano anterior, mas
nao puderam seratendidos no exercicio passado.

Esse servico é essencial para apoiar os discentes em
suas mudancas de estilo de vida e rotina alimentar,
contribuindo para uma dieta equilibrada que melhora
tanto o bem-estar geral quanto o desempenho acadé-
mico.

Servicode Atencao a Saude

Em 2024, o Servigco de Atencédo a Saude realizou um
total de 158 atendimentos voltados aos estudantes da
Ufopa, reforcando seu papel essencial no suporte a
comunidade académica. Entre esses atendimentos,
destacaram-se acgbes clinicas, primeiros socorros e
vacinagao, além da participacdo em eventos como 0s
Jogos Intercampus. Essas iniciativas contribuiram
diretamente para a promoc¢éo da saude e do bem-estar
dos discentes, alinhando-se ao compromisso instituci-
onalcom aformacgéo plena e o cuidadointegral.

Os primeiros socorros, embora de menor gravidade,
envolveram situacdes de impacto emocional e tensao,
evidenciando a necessidade de um suporte adequado
para os discentes e para 0s servidores que, por vezes,
presenciam essas ocorréncias e podem sentir-se
impotentes diante delas.



» Primeiros socorros: 16 atendimentos.
« Atendimentos clinicos/Encaminhamentos: 6 atendimentos.
«Vacinacgéo: 136 doses aplicadas.

Além disso, 0 servigo respondeu a demandas especificas nos campi, como no
Campus Juruti, onde foi realizada uma palestra informativa sobre esquizofrenia
porteleconferéncia. Essa agéo teve como objetivo ampliar o conhecimento sobre a
condicéo, promovendo estratégias educacionais e fortalecendo o bem-estar no
ambiente universitario.

Acompanhamento Pedagdgico

O servico de acompanhamento pedagdgico oferecido na Ufopa por meio da
Proges, desempenhou um papel essencial em 2024, pois, oferecendo suporte
pedagogico e acompanhamento individualizado aos estudantes, com foco na
permanéncia e no desempenho académico.

0 Atendimento Pedagdgico Individualizado (API) registrou 49 solicitagdes, das
quais 41foram efetivamente realizadas. A maior procura pelo API, foi de estudantes
do Campus de Santarém (80%) e do género feminino (66.7%). Os motivos mais
recorrentes foram: dificuldade na organizacdo dos estudos (28 solicitagoes),
organizagéo dotempo (19) e na elaboracao do Trabalho de Conclusao de Curso (11).

Os atendimentos também revelaram a relevancia das politicas de inclusao educa-
cional. Dentre os discentes atendidos, foram identificados quatro com Transtorno
do Espectro Autista (TEA) e seis com outras deficiéncias, como auditiva e visual.
Fatores externos, como questdes de salde (60%) e dificuldades econémicas e
familiares (46,7%). impactaram negativamente o desempenho académico.

Nos resultados académicos, 24 estudantes nao tiveram reprovacgées, 34 conclui-
ram seus cursos no tempo regular e 27 receberam algum auxilio estudantil,
evidenciando a relacdo do API com politicas de suporte socioeconémico. Além
disso, 60% dos discentes avaliaram o servico como "muito relevante”, destacando a
importancia do apoio pedagdégico na continuidade dos estudos.

Porfim, o servico oferecido pela Proges foi elogiado porincentivar a autonomia dos
estudantes, com acgdes que promovem organizacao, foco e planejamento acadé-
mico.
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Servigo em Psicologia Escolar/Educacional

Em 2024, o Servigco em Psicologia Escolar/Educacional, oferecido pela Proges,
enfrentou desafios que impactaram suas atividades, como a adeséo dos servido-
res ao movimento nacional grevista dos técnicos administrativos em educacao,
gue se estendeu por 116 dias, e a licenga-saude de uma psicéloga da equipe.
Apesar disso, a Proges demonstrou resiliéncia ao manter o compromisso com o
suporte psicolégico, implementando estratégias para garantir o atendimento aos
discentes.

Foram realizadas 90 sessoes individuais, atendendo 71 estudantes, com predomi-
nancia de mulheres (72%), principalmente na faixa etaria entre 19 e 30 anos.
Grupos prioritarios das agdes afirmativas também foram contemplados, incluindo
8% de pessoas com deficiéncia (PcDs), 10% de quilombolas e 14% de indigenas,
evidenciando o papel do servigo na promogéo da inclusao e da equidade académi-
ca.Além disso, 23 estudantes atendidos recebem bolsas ou auxilios financeiros via
PNAES, refletindo o alcance das agdes realizadas a publicos em situagéo de
vulnerabilidade.

Foram realizados 64 encaminhamentos, sendo a maior parte no Campus de
Santarém. Esses encaminhamentos foram direcionados majoritariamente para o
servico de orientacdo pedagdgica, totalizando 27 registros, seguido por 8 para
orientagéo nutricional e 5 para orientacdo social. Outros encaminhamentos
incluiram coordenacgdes de curso, apoio psicolégico, psicoterapia presencial ou
online, psicoterapia em parceria com Clipsi lespes, avaliacdo médica e neuroldgica,
além dereferéncias aos CAPS Il e CAPSad de Santarém.

A equipe também promoveu acolhimento psicolégico em grupo por meio do
projeto Circulo Acolhedor, que atendeu 53 estudantes das turmas de Zootecnia de
2023 e 2024. Durante os encontros, foram discutidos temas como saude mental
no contexto universitario e os desafios da vivéncia académica, promovendo
didlogos e reflexdes enriquecedoras.

Além disso, o servico prestou orientacdo educacional a servidores da Ufopa,
atendendo demandas relacionadas ao acolhimento de discentes em vulnerabili-
dade socioemocional e ao desenvolvimento de estratégias para apoiar estudantes



com TEA. Workshops e palestras foram realizados com o objetivo de fortalecer boas
praticas em saude mental e fomentar a integracdo académica. Por fim, mesmo
diante das adversidades, o Servigo em Psicologia Escolar/Educa-cional, oferecido
pela Proges, reafirmou seu papel essencial na manutencao da sadde mental dos
discentes e no fortalecimento da permanéncia académica na Ufopa. Com isso,
consolidou-se como um agente ativo na construcao de um ambiente universitario
mais inclusivo e acolhedor.

Servico Social

O Servigco Social, oferecido pela Proges, desempenhou um papel essencial em
2024 ao realizar avaliagdes socioecondmicas dos estudantes. Essas avaliagdes,
regulamentadas por instrugdes normativas, tém como objetivo validar o Cadastro
Unico, etapa fundamental para a participagdo em editais de bolsas e auxilios do
PNAES.

O processo de avaliag&o, iniciado em 2023, contou com a adeséo de 940 estudan-
tes ao Cadastro Unico, dos quais 749 tiveram seus documentos analisados pela
Proges. Desse total, 438 estudantes foram validados e habilitados a acessar
programas de assisténcia estudantil, somando-se aos que ja possuiam cadastro
validado em periodos anteriores. Essa metodologia eficiente ampliou a incluséo de
grupos prioritérios, como estudantes indigenas, quilombolas e aqueles em
vulnerabilidade socioecondmica.

Além disso, o Servico Social realizou 551 atendimentos individuais sobre o
Cadastro Unico, 9 visitas domiciliares e promoveu 5 reunides, presenciais e virtuais,
para disseminar informacdes e prestar orientacdes aos estudantes. Também
houve encaminhamentos relacionados a saude e a assisténcia social, evidencian-
doaintegragao dos servigos para apoiar os discentes.

Um marco importante em 2024 foi a expansao dos servigos para os campi fora de
sede, por meio do Programa Proges lItinerante. As visitas a municipios como
Alenguer e Juruti permitiram a identificacéo de demandas locais e a orientagdo de
estudantes sobre a rede de servicos publicos disponiveis, como o CRAS e o CAPS.
Essa aproximacao reforcou a relevancia do Servico Social para a permanéncia
académica. Em sintese, o Servico Social, cumpre papel relevante na garantia do
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acesso a politicas de assisténcia estudantil. Por meio de estratégias inovadoras,
tem contri-buido para a reducao de barreiras socioecondmicas e a promoc¢ao da
inclusédo. Em dois processos de avaliagéo ja finalizados, mais de 1.000 estudantes
foram valida-dos para acessar programas e servigos que utilizam a vulnerabilidade
socioecondmica como critério de incluséo, favorecendo sua permanéncia e a
conclusao dos cursos dentro dotempo regulamentar.

Esportee Lazer

As praticas esportivas realizadas em 2024 desempenharam um papel essencial ao
integrar o esporte & academia, com foco na promocao da interdisciplinaridade
entre ensino, pesquisa e extensao. Por meio daincorporagéo de atividades fisicas e
culturais ao cotidiano universitario, a Ufopa criou um ambiente que valoriza néo
apenas o desempenho académico, mas também o desenvolvimento pessoal e
social dos estudantes.

Eventos como os “I Jogos Indigenas da Ufopa” e os "Jogos Intercampus” destaca-
ram o esporte como elemento indissociavel da formacéo académica. Além de
contribuirem para a inclusao social e o estimulo a valores éticos e democraticos,
essas acbes fortaleceram o convivio social e promoveram a saude fisica e mental
dos participantes. Essa articulacao entre praticas esportivas e o universo acadé-
mico reafirma a missdo da Ufopa, ao mesmo tempo em que fomenta a cidadania e
contribui para o desenvolvimento pessoal dos estudantes.

a)1 Jogos Indigenas da Ufopa

Integrados ao | Festival Indigena Munduruku, o evento reuniu 82 estudantes
indigenas de diversas etnias em modalidades como arco e flecha, corrida de velo-
cidade, corrida de revezamento, corrida com tora, arremesso de langa, cabo de
guerra, natagéo, salto em distancia, voleibol e futebol de 6. O investimento foi de RS
6.120,00.

b) Jogos Intercampus:

Parte do 15° aniversério da Ufopa, o torneio contou com 824 atletas (discentes) de
18 equipes representando institutos, coletivos estudantis e campi regionais.
Foram concedidos 130 auxilios financeiros, totalizando RS 136.500,00. O investi-
mento em arbitragem e organizacéo foi de RS 80.310,00.



RESULTADO E DESEMPENHO DA GESTAO

GESTAO ORCAMENTARIAE FINANCEIRA

0 orgamento publico é fundamental para planejar e aplicar os recursos do Governo Federal, garantindo servigos
publicos de qualidade. Na Ufopa, o Plano de Gestao Orcamentaria (PGO) orienta a execucéo orgamentaria confor-
me a Lei Orcamentaria Anual, priorizando areas como ensino, pesquisa, inovagéo e extensao. Em 2024, o orga-
mento da instituigao foi de RS 256.867.512,00, sendo 75% destinados a despesas obrigatdrias e 25% a despesas
discricionarias.

Liguidacao por grupo de despesa

' RS 250.936.655
RS 254.400.865
RS 256.867.512

Total

RS 190.711.667
RS 190.711.667
RS 192.475.829

Pessoal e Encargos Sociais

| RS 60.158.647
RS 63.589.362
RS 64.291.846

Outras Despesas Correntes

RS 66.341
RS 99.836
RS 99.837

Investimentos

Liguidado ® Empenhado

m Dotacéo Atualizada

Fonte: Adaptado da Tabela 1 - Liquidagdo por grupo de despesa, presente no Relatério Conteldo Personalizado da Proplan/Ufopa (2024).
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Em 2024, a Ufopa enfrentou uma reducao drastica de
98% no orgcamento de investimentos via LOA, decor-
rente da decisdo do Ministério da Educacao de centrali-
zar tais recursos no Programa de Aceleracao do
Crescimento (PAC). Como resultado, a universidade
recebeu apenas RS 99.837.00 para investimentos,
limitando-se a cobrir despesas pontuais como fiscali-
zagao de obras e registros técnicos.

Apesar dessa restricdo, a Ufopa demonstrou avancos
significativos na eficiéncia orgcamentaria, considerada
estratégica para o cumprimento dos objetivos institu-
cionais. Entre 2020 e 2023, a média de execugao das
despesas de custeio e investimento foi de 95%,
subindo para 98% em 2024. Esse desempenho reflete
uma gestao eficaz, especialmente nas acdes de apoio
estudantile namanutencao da universidade.

Destaca-se, ainda, 0 aumento de 19% nos investimen-
tos em apoio estudantil, que passaram de RS 91
milhdes em 2023 para RS 10,8 milhdes em 2024 — o
maior valor histérico da instituicado nessa area. Esse
crescimento evidencia o compromisso da Ufopa com a
inclusdo e a permanéncia estudantil, alinhando-se as
metas do PDlI e reforcando o papel social da Ufopa.



Evolugéo de despesas com Apoio Estudantil

RS 10.868.612
RS 9127508
RS 8.054.043
RS 6.921.331
RS 5.692.027 l
2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Adaptado do Gréfico 1 - Evolugao de despesas com Apoio Estudantil na Ufopa, presente no Relatério
Contelido Personalizado da Proplan/Ufopa (2024).

Cabe destacar ainda o elemento de despesa Premiagbes Culturais, Artisticas, Cientificas,
Desportivas e Qutras, que alcancou a liquidagao total de RS 20.000,00. Esse tipo de
investimento tem impactos simbdlicos e praticos que dialogam com a missdo da Ufopa de
promover a cidadania, ainterculturalidade e ainovagdo na Amazonia.

Evolucéo de despesas com Apoio Estudantil

RS 20.000
RS 16.696

RSO
RS 2.700
0 e :

2022

2023

2024
Fonte: Adaptado do Gréafico 2 - Evolugdo de despesas com Premiacdes Culturais, presente no Relatério

Contelido Personalizado da Proplan/Ufopa (2024).

71

Destaca-se ainda, nesse exercicio, a execucdo dos valores inscritos em
restos a pagar, abrangendo ndo apenas 0s montantes provenientes da LOA,
mas também os recursos extraorcamentarios, como os recebidos por meio
de Termos de Execucdo Descentralizada (TED). Essa pratica reforga o
compromisso institucional com a responsabilidade fiscal e a otimizacao do
uso detodas asfontes de financiamento disponiveis.

Evolucao de despesas com Apoio Estudantil

2024
RS 15.061.299
96%
2023
RS 12.931.706
DU RS 129823081 90%
2022
RS 14.390.552
~ Rswo0s3E’8 o8%
2021
RS 16.089.165
2020

RS 24.141.821

m RAP's Inscritos

RAP's Liquidados [ ]

Fonte: Adaptado da Tabela 2 - Execugéo de Restos a Pagar, presente no Relatdrio Conteldo
Personalizado da Proplan/Ufopa (2024).

Em 2024 houve uma reducao na taxa de execucao dos restos a pagar (RAPs)
em comparagao ao ano anterior — de 96% em 2023 para 85% em 2024. Essa
gueda se deve, principalmente, a entrada de recursos vinculados a obras
ainda em andamento, o que impossibilita a liquidacao imediata desses
valores.

Apesar disso, a Ufopa mantém uma estratégia consistente de priorizagdo da
execugdo dos RAPs em relagéo ao orgamento do exercicio corrente, refor-
cando o compromisso institucional com os principios da eficiéncia e do
equilibrio orcamentario. Essa pratica busca garantir que recursos empenha-
dos em exercicios anteriores nao se acumulem e comprometam a saude
financeira da universidade.



Adicionalmente, a instituicdo vem atuando de forma continua para reduzir a necessidade de inscricdo de novos
valores em restos a pagar, em conformidade com o principio da anualidade orgamentaria. Tal esforco contribui
paraamelhoria do planejamento e execucao financeira, otimizando o uso dos recursos publicos.

Evolucaodo Empenho e Liquidacéo Orcamentaria

Nos ultimos cinco anos, a Ufopa apresentou uma evolugao consistente nos valores empenhados e liquidados do
seu orcamento, resultado direto de estratégias eficazes de planejamento, desembolso, monitoramento e execu-
cao financeira. Entre 2020 e 2024, os empenhos permaneceram em 99%, enquanto os indices de liquidacao
mostraram crescimento gradual, atingindo 98% em 2024.

No que se refere ao orcamento discricionario, 99% dos recursos foram empenhados, com 92% efetivamente
liguidados. Ao considerar as Notas de Crédito emitidas para despesas especificas — como programas de mestrado
e técnicos, capacitacdes externas, bancas de concursos e termos de cooperacéao com a UFRN —, que ndo sao
contabilizadas como empenho por serem descentralizadas entre érgaos publicos, os percentuais do orcamento
discricionario sobem para 100% de empenho e 93% de liquidacao. Esse desempenho reforca o compromisso da
Ufopa com a eficiéncia na gestdo de seus recursos financeiros, promovendo sustentabilidade orcamentaria e
garantindo uma resposta qualificada as demandas da comunidade académica.

Evolugao de empenho e liquidacao (2020 a 2024).

98%
96% Liguidado
. Liquidado RS 250.936.654
93% 05% LiquSd/; o RS 232.565.989 —t
LIQUIdadO LIQUIdadO Rs 2W
RS 196.054.992 RS 194.241.856 - . 99%
9% Empoeqnﬁado Empenhado
o)
99% 99% - en;ado RS240.76%.555 RS 254.400.865
Empenhado Empenhado £ - .
RS 207.263.905 RS 204.083.859 RS 213;189707
® °

Dotacéo Atualizada

Dotacéo Atualizada
RS 256.867.512

Dotacéo Atualizada RS 243147.983

Dotagéo Atualizada Dotagéo Atualizada

RS 209.877.691 RS 205.285.667 RS 215.496.648 " o
[ ] ® ®
2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Adaptado da Tabela 3 - Evolugao de empenho e liquidagao (2020 a 2024), presente no Relatdrio Contelddo Personalizado da
Proplan/Ufopa (2024).
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Andlise Orcamentaria: Tendéncias e Impactos

Nos ultimos anos, os orcamentos previstos na LOA
indicam um crescimento significativo dos recursos
destinados as despesas de pessoal e de custeio da
Ufopa. Em contrapartida, observou-se uma queda
expressiva nos valores voltados aos investimentos
diretamente alocados pela LOA. Tal reducao decorre da
mudanca na fonte de financiamento para essa
finalidade: as obras passaram a ser subsidiadas pelo
Programa de Aceleracdo do Crescimento, enquanto a
aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes
tem ocorrido principalmente via Termos de Execucao
Descentralizada.

Essa configuracdo impde desafios adicionais ao
planejamento orgamentério institucional, uma vez que
a previsibilidade dos recursos para investimento torna-
se mais limitada. A dependéncia de fontes especificas,
sujeitas atramites externos e prazos distintos, amplia a
complexidade da gestéo, sobretudo no que se refere a
infraestrutura fisica e tecnoldgica necessaria ao bom
funcionamento da universidade.

Diante desse cenario, torna-se imprescindivel uma
gestdo orcamentaria estratégica e adaptavel, capaz de
assegurar a continuidade e a adequacdo das acoes
prioritarias da Ufopa, conciliando as demandas
institucionais com as possibilidades orcamentarias
disponiveis.



Evolucao percentual do Orcamento por Grupo de Despesa

55%
36%

- lI

Outras Despesas Correntes

0,
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N 1 | N | |

Inve Pessoal e Encargos Sociais %Geral

-98% -96% -98%

Var. % 2024 x 2023 B Var. % 2024 x 2022 B Var. % 2024 x 2021

Fonte: Adaptado da Grafico 3 - Evolugdo percentual do Orcamento por Grupo de Despesa, presente no Relatério Conteldo Personalizado
da Proplan/Ufopa (2024).

Execucdo porelemento de Despesa

Em 2024, fatores como a greve realizada pelos servidores das universidades federais, a entrega de novas obras —
como o Campus de Monte Alegre e o Bloco A do Nucleo de Salas de Aula — e a priorizagéo no atendimento de
demandasinstitucionais resultaram em variagdes nos valores de liquidagdo de alguns elementos de despesa.

As rubricas de Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica e LocagGo de Mdo de Obra apresentou um cresci-
mento expressivo: de RS 15,5 milhdes em 2020 para RS 31milhdes em 2024, o que representa um aumento de 99%
no periodo. Esse dado reflete uma dependéncia crescente de contratos e terceirizacdes, associada a expansao
das atividades administrativas e académicas.

Os gastos com Diarias de Pessoal Civil e Passagens também tiveram crescimento expressivo, passando de RS 115
milem 2021 para cerca de RS 2 milndes em 2024. Esse aumento estd relacionado, principalmente, aos investimen-
tos em capacitacdes e a execucao do Programa Pro-Disciplinas, essencial para a oferta de disciplinas nos campi
regionais da universidade. O programa subsidia o deslocamento de professores da sede para ministrarem discipli-
nas nos campiregionais que ficam fora de sede.

Adicionalmente, é importante destacar que, nos anos de 2020 e 2021, a Ufopa — como outras instituicoes de

73

ensino superior no Brasil — enfrentou diversos desafios
decorrentes da pandemia de Covid-19. Com as restri-
cdes sanitarias impostas, muitas acoes e atividades
presenciais foram suspensas ou adaptadas para o
formato remoto. Isso resultou na reducgéo significativa
de despesas com deslocamentos, como diarias e
passagens.

Com o controle progressivo da situacao sanitaria e a
retomada das atividades presenciais a partirde 2022, a
demanda por deslocamentos e implantacdes cresceu
gradualmente. Esse retorno foiimpulsionado tanto pela
necessidade de recompor atividades represadas
guanto pela implementacdo de novos programas,
como o Pro-Disciplinas. Assim, o crescimento das
despesas em 2024 reflete aretomada e o fortalecimen-
to estratégico da universidade frente as necessidades
dacomunidade académica e administrativa.

Ainda nesse contexto, as despesas com Auxilio a
Pesquisador, embora inferiores as de 2023, apresen-
tam crescimento histérico de cerca de 98%, saltando
de RS 452 mil em 2020 para RS 897 mil em 2024. Esse
aumento evidencia o fortalecimento das agdes de
pesquisa e inovacao, alinhadas aos objetivos estratégi-
cosdo PDI.

Em contrapartida, a despesa com Material de Consumo
apresentou queda acentuada: de RS 271 mil em 2020
para apenas RS 33,5 mil em 2024, uma reducéo de
88%. Esse recuoindica tanto aracionalizagdono uso de
insumos quanto a priorizagdo de outros elementos de
despesa no contexto da gestdo orcamentéaria instituci-
onal.



Quadro 11- Areas Tematicas de Programas e Projetos de Extenséo cadastrados.

ELEMENTO DE DESPESA

Auxilio Financeiro a Estudantes
Auxilio Financeiro a Pesquisadores
Auxilio-Transporte

Contribuictes

Despesas de Exercicios Anteriores
Diarias - Civil

Egquipamentos e Material Permanente
Indenizagdes e Restituicoes
Locacao de Mao-de-Obra

Material de Consumo

Obras e Instalacoes

Obrigagdes Tributarias e Contributivas

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

Passagens e Despesas com Locomogao

Premiagdes Culturais, Artisticas, Cientificas, Desportivas e Outras

Sentencas Judiciais

Servigos de Tl e Comunicagéo - Pessoa Juridica

2020
RS 7.706.603
RS 452.461
RSO

RS 37728

RS 234183
RS 78174

RS 1.679.968
RS 53.746

RS 7.847.284
RS 270917
RS 8110.722
RS 14.804

RS 370107
RS 7.693.867
RS 37.284
RSO

RS 5.225

RS 266.541

RS 34.859.614

2021
RS 5.826.974
RS 537.595
RSO

RS 43.434

RS 83.749

RS 89.647

RS 86.730

RS 11.780

RS 9.500.826
RS 55.026

RS 704.627
RS 61.301

RS 38.248

RS 9.203.739
RS 62.558
RSO

RS 2.200

RS 494.389

R$ 26.802.823

2022
RS 6.799.973
RS 379.315
RSO

RS 41153

RS 30.012

RS 647.521

RS 499.851

RS 101.050

RS 10.948.289
RS 292.282

RS 467.676

RS 15.555

RS 346.441

RS 10.131.679
RS 372.357

RS 16.696

RS 5.454

RS 396.985

RS 31.492.289

2023
RS 8.781.801
RS 1.040.387

RS 14.050

RS 5041M

RS 38150

RS 1.415.099
RS 28.586
RS 149.038
RS 12131.310
RS 162.620
RS 1.000.000
RS 23.411

RS 372.751
RS 13.517.015
RS 662.382
RS 2.700
RSO

RS 411974

R$ 39.801.385

2024
RS 9.832.919
RS 897.451
RS 24.610

RS 49.685

RS 37.635

RS 1.388.612
RS 61.396

RS 93.176

RS 14.189.307
RS 33.493
RSO

RS 27.341

RS 420.793
RS 16.780.914
RS 596.562
RS 20.000
RSO

RS 418.729

RS 44.872.623

Fonte: Adaptado da Tabela 4 - Liquidagdo por elemento de despesa, presente no Relatério Contetido Personalizado da Proplan/Ufopa (2024).
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GESTAO DE PESSOAS

A gestéo de recursos humanos na Ufopa envolve uma série de desafios e respon-
sabilidades especificas, decorrentes de sua estrutura organizacional complexa e
de suas multiplas fungdes institucionais. Nesse contexto, a Universidade busca
assegurar o pleno cumprimento dos dispositivos legais aplicaveis, observando
rigorosamente leis, decretos, instrugdes normativas e normas internas.

De forma geral, a gestéo de pessoas na Ufopa exige uma abordagem estratégica e
integrada, capaz de conciliar as demandas institucionais com as necessidades e
expectativas dos servidores. Essa perspectiva busca promover o desenvolvimento
profissional, o bem-estar no ambiente de trabalho e o fortalecimento da cultura
organizacional, contribuindo para a exceléncia académica e administrativa, bem
como para o alcance da misséao institucional e da visao de futuro da Universidade.

As estratégias adotadas pela Ufopa na area de gestao de pessoas estéo alinhadas
tanto as diretrizes da legislagdo federal quanto as regulamentagées internas da
instituicdo. Entre os principais instrumentos legais que norteiam essa atuacéo,
destacam-se:

+ Lein®11.091/2005 (Plano de Carreira dos TAES);
+ Lein®12.772/2012 (Plano de Carreira dos Professores do Magistério Superior);

+ Portaria Conjunta n° 02/2012 (Pagamentos de Despesas de Exercicios
Anteriores);

+ IN n° 05/2013/MPOG (Disciplina sobre os procedimentos a serem adotados
nos processos de reposicado ao erario);

+ IN n° 02/2011/MPQG (Disciplina sobre os procedimentos relativos a conces-
siodeférias);

+INn°03/2013/MPQOG (Disciplina sobre os procedimentos para pagamento de
ajuda de custo);

+ Resolugao n®116/2024/CONSAD/UFOPA (Dispbe sobre os procedimentos de
concessao de férias aos servidores da Universidade Federal do Oeste do Para);

« Lein®8:112/1990 (Regime Juridico Unico dos Servidores da Unido);
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« Lei n° 8.745/1993 (Dispbe sobre a contratagdo por tempo determinado para
atenderanecessidade temporéria de excepcional interesse publico);

+ IN n° 213/2019 (Dispoe sobre a aceitacdo de estagiarios na Administragao
Publica Federal).

Avaliacdo daforcadetrabalho

Principais categorias: Docentes e Técnicos

Quadro12 - Principais categorias de servidores por situagéo funcional.

CATEGORIA SITUAGAO FUNCIONAL TOTAL
Ativo Permanente 468
Docente Cedido 9
Professor Substituto 47
Ativo Permanente 568
Técnico-Administrativo
Cedido 9

TOTAL 1101

Fonte: Sigrh Ufopa.

Estratégia derecrutamento e alocacéo de pessoas

A Ufopa vem adotando uma estratégia de recrutamento que inclui a realizagéo de
concursos para as carreiras de Professor do Magistério Superior e Técnico-Admi-
nistrativoem Educacéo.

A seguir, apresentamos os dados atualizados sobre os concursos planejados,
executados e emandamento.

« Concursos planejados: 4 concursos
« Concursos executados: 2 concursos

« Concursos emandamento: 2 concursos



Quadro13 - Concursos publico 2024.
EDITAL CARGO

Edital n° 1/2024 Professor do Magistério Superior

Edital n° 2/2024 Professor do Magistério Superior

Edital n° 5/2024 Professor do Magistério Superior

Edital n°16/2024  Técnicos-Administrativos em Educagao

Fonte: Relatério Conteldo Personalizado da Progep/Ufopa (2024).

Em 2024, foram publicados 5 editais para Processos
Seletivos Simplificados (PSS), com o objetivo de
contratar professores substitutos. Nos editais, foram
agrupadas as maiores demandas de vagas para
possibilitar a aplicacao das cotas raciais e para pessoas
com deficiéncia.

« Pratica adotada: Publicacao de edital com no minimo
3 vagas para professor substituto, o que permite a
aplicacao da regra dos 20% de vagas para candidatos
negros, conforme estabelecido pela Lein®12.990/2014.

« Instrucdo Normativa MGI n° 23, de 25 de julho de
2023: AUfopa adotou o procedimento de permitirque o
candidato se autodeclare e concorra a qualquer vaga,
independentemente da reserva. Caso surja uma
terceira vaga durante a vigéncia do edital, ela sera
destinada acontemplara cota, conforme o art. 31da Lei
n°12.990/2014.

Até o final de 2024, 31 servidores estavam aptos a
aposentadoria voluntaria. Em 2024, 6 servidores se
aposentaram.

VAGAS RESULTADO

2 candidatos aprovados
1vaga sem candidato aprovado

12 candidatos aprovados
5 8 candidatos empossados
1 posse tornada sem efeito

26 - Reservas de vaga (4 para PcDs, 5 para Negros e 1 para Indigenas) Concurso em andamento

39 vagas, sendo 27 para cargos de nivel D e 12 para cargos de nivel E, com reservas

para: PcD: 3 vagas e Negros: 7 vagas Comelise i EneEmenie

Despesacom pessoal

Adespesa de pessoal é constantemente marjorada em virtude do crescimento vegetativo da folha de pagamento,
bem como com o ingresso de novos servidores, e considerando ainda as corregdes remuneratérias que ocorrem
aolongodosanos.

Evolucao da despesa com pessoal

RS 164.989.257,02

RS 144.058.98217

RS 135.088.585,00
RS 132.508.14811
._7
2021 2022 2023 2024

Fonte: Adaptado do gréfico evolugao da despesa com pessoal, presente no Relatdrio Contelido Personalizado da Progep/Ufopa (2024).

76



LICITACOES ECONTRATOS

Visando a melhoria dos processos de aquisicéo, a Ufopa, por meio da Proad, adota

mecanismos de controle e prevengdo para assegurar a conformidade legal.

Destacam-se, entre eles:

contratacoes;

- Capacitacéo continua dos servidores que atuam nessa area, com participagao
anual em cursos e treinamentos sobre legislacao e boas praticas em licitagcoes e

» Apoio técnico da Procuradoria Juridica, garantindo a legalidade e a seguranca
juridica nas decisdes e encaminhamentos processuais;

- Utilizacao de listas de verificagcdo e modelos padronizados de documentos,

com base em orientacdes da Advocacia-Geral da Unido, assegurando padroni-
zacaoereducaodeerros;

Quadro14 - Licitagbes 2024 Ufopa.

1 PE 90001/2024  Seguro total p/ veiculos oficiais
2 PE90002/2024  Limpeza, conservagao e higienizagdo, manutengao dejardins

3 PE90003/2024  Execugéo de servigos comuns de engenharia (manutengao predial)

4 PE90004/2024  Contratagdo de servigos de carregadores, almoxarifes e lavador de veiculos

5 PE90005/2024  Contratagéo de servigos de seguro coletivo

6  PE90006/2024  Aquisicdo de bens mobilidrios e eletroeletronicos
7 PE90007/2024  Aquisicdo de materiais graficos e de divulgagéo
8 PE90008/2024  Contratacéo do liquido dgua mineral

9 C90001/2024 Construcéo do bloco de salas do Campus de Oriximina
10 PE90009/2024  Contratagédo de servigos de motoristas

M C90002/2024 Construcéo do bloco de salas do Campus de dbidos
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« Organizagdo e racionalizagdo dos fluxos internos, promovendo maior
eficiéncia, divisdo equilibrada de tarefas e celeridade na tramitagdo das
demandas.

Essas praticas fortalecem os mecanismos de controle interno e promovem a
conformidade com as normas legais vigentes.

Em 2024, foi conduzido um total de 17 licitagOes, abrangendo as modalidades
pregéo e concorréncia, com o intuito de supriras necessidades de bens, servigos e
obras da instituicdo. O valor total homologado para as licitagdes concluidas atingiu
RS 74.083.556,26, demonstrando o expressivo montante de recursos movimenta-
dos nesses processos.

RS 186.42896 RS 184.000,00
R$17.482.231,73 R$13.156.941,54
RS 5.727.732,44 RS 4.079.44912
RS 692.697,60 RS 586.578,60
RS 116.640,00 RS 41.760,00

RS 12.456.373,73 RS 7.559.738,67
RS 3.868.078,34 RS 2.351.614,00
RS 154.493,20 RS 104.352,00
RS 8.734.990,85 RS 7.681.793,00
RS 3.599.840,40 R$ 2.963.005,20
RS 7.920.473,01 *



12 PE90010/2024 Aguisicdo de materiais e equipamentos para o curso de medicina

13 PE90011/2024 Aquisicao de equipamentos de refrigeracao

™ PE90012/2024 de comunicagao e de laboratdrio)

15 PE90013/2024 .
lixo)

16 PE90014/2024  Aquisicdo de veiculos

17  PE90015/2024 Contratacdo de Servigo de antivirus

Fonte: Adaptado da Tabela 1 - Licitagdes 2024 Ufopa, presente no Relatério da Proad/Ufopa (2024).

Aquisicao de materiais permanentes (ferramentas elétricas e de medigao, eletrénicos, equipamentos de energia,

Aquisicao de materiais de consumo (ferramentas manuais, material de construgao e recipientes para coleta de

*as licitagdes que n&o apresentam valor total homologado registrado na planilha ainda estdo em andamento*

A modalidade predominante foi o pregéo, utilizado em 15 das 17 licitagdes realiza-
das, enquanto a concorréncia foi empregada em apenas duas ocasides, ambas
voltadas a contratagdo de obras. Essa prevaléncia do pregéo se justifica pela
natureza das demandas da universidade, voltadas majoritariamente a aquisicéo de
bens e servicos comuns. Por outro lado, a concorréncia foi utilizada especifica-
mente para a construcéo dos blocos de salas nos campi de Oriximina e Obidos,
exigindo maior complexidade técnica e juridica.

Um aspecto relevante refere-se a finalidade das licitagoes realizadas. Entre os 15
pregdes, 8 foram destinados a contratacao de servigcos e 7 a aquisicao de bens.
Embora a diferenga n&o seja expressiva, observa-se uma ligeira predominancia na
contratacado de servigos, tendéncia que acompanha o movimento de transforma-
¢cao observado em diversos 6rgaos publicos, em que a aquisicéo tradicional de
bens (como equipamentos, materiais e softwares) vem sendo gradualmente
substituida por modelos baseados em prestacado de servicos. Em 2024, o més com

* https://www.ufopa.edu.br/proad/publicacoes/licitacoes/
5 https:/www.ufopa.edu.br/proad/servicos/almoxarifado-virtual/
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RS$1.487.208,70 RS 1.036.96513
RS 6.402.619,87 RS 4.376.490,00
RS 3.420.985,05 *

RS 332162,03 *

RS 30.369.444.85 RS 28.826.869,00
R$1.598.280,00 RS 1134.000,00

maior concentracdo de processos foi dezembro de 2024, totalizando 7 licitagdes
realizadas.

Na Ufopa, essa tendéncia é exemplificada pelo Contrato n°® 13/2023, firmado a
partir da PE 08/2023, cujo objeto é a prestacdo de servigos continuados para
operacao do Almoxarifado Virtual® da universidade. Em d&mbito nacional, destaca-
se a atuacdo da Central de Compras da Secretaria de Gestao (SEGES/MGI), com
iniciativas como o Almoxarifado Virtual Nacional (AVN) e, mais recentemente, a
contratagao centralizada de computadores e notebooks como servico (PC as a
Service - PCaaS).

Por fim, analisando os valores estimados e os valores homologados das licitagdes
apresentadas, observou-se uma economia significativa, com a maioria das
licitacoes apresentando uma diferenca percentual superiora10%.



Quadro15 - Comparacéo entre o valortotal estimado e o valor total homologado.

Quadro16 - Anélise das licitagdes mais relevantes.

PE 90005/2024 RS 116.640,00 RS 41.760,00 64,20% PE 90014/2024
PE 90006/2024 RS 12.456.373,73 RS 7.5659.738,67 39.31% PE 90002/2024
PE 90007/2024 RS 3.868.078,34 RS 2.351.614,00 39,20% C 90001/2024
PE 90008/2024 RS 154.493,20 RS 104.352,00 32,46% PE 90006/2024
PE 90011/2024 RS 6.402.619,87 RS 4.376.490,00 31,65% PE 90011/2024
PE 90010/2024 RS 1.487.208,70 RS 1.036.96513 30.27% PE 90003/2024
PE 90015/2024 RS 1.598.280,00 RS 1.134.000,00 29,05% PE 90009/2024
PE 90003/2024 RS 5.727.732,44 RS 4.079.44912 28,78% PE 90007/2024
PE 90002/2024 RS 17.482.231,73 RS 13.16566.941,54 24.74% PE 90015/2024
PE 90009/2024 RS 3.599.840,40 RS 2.963.005,20 17.69% PE 90010/2024
PE 90004/2024 RS 692.697,60 RS 586.578,60 15,32% PE 90004/2024
C 90001/2024 RS 8.734.990,85 RS 7.681.793,00 12,06% PE 90001/2024
PE 90014/2024 RS 30.369.444,85 RS 28.826.869.00 5,08% PE 90008/2024
PE 90001/2024 RS 186.428,96 RS 184.000,00 1.30% PE 90005/2024

Fonte: Adaptado da Tabela 2 - Comparacao entre o valor total estimado e o valor total homologado,

presente no Relatdrio da Proad/Ufopa (2024).

E relevante destacar que os casos com maior variacéo
percentual podem indicar que o planejamento dessas
licitagdes resultou em uma estimativa inicial superior
ao valorreal da contratacao. Isso sugere a necessidade
da Diretoria de Compras e Servicos da Proad de
colaborar com as equipes de planejamento para
utilizarem ferramentas e metodologias adequadas na
realizacao da pesquisa de precos.

As licitacGes de maior relevancia em termos de valor

Proad/Ufopa (2024).

total homologado em 2024 destacam-se tanto pela
magnitude dos recursos envolvidos quanto pela
natureza estratégica dos objetos contratados. Entre
elas, estdo:

+ PE 90014/2024 - aquisicdo de veiculos para
renovacao da frotainstitucional;

+ PE 90002/2024 - contratacdo de servigos de
limpeza, conservacgao, higienizacdo e manuten-
caodejardins;
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RS 28.826.869,00 38.91%
RS 13.156.941,54 17.76%
RS 7.681.793,00 10.37%
RS 7.559.738,67 10,20%
RS 4.376.490,00 591%

RS 4.079.449,12 5,51%

RS 2.963.005,20 4,00%
RS 2.351.614,00 317%

RS 1134.000,00 1.53%
RS 1.036.965,13 1.40%
RS 586.578,60 0.79%
RS 184.000,00 0.25%
RS 104.352,00 0.14%
RS 41.760,00 0.06%

Fonte: Adaptado da Tabela 3 - Anélise das licitagcdes mais relevantes, presente no Relatério da

« C90001/2024 - construcéo do bloco de salas do
Campus de Oriximina;

« PE 90006/2024 - aquisicdo de bens mobilidrios
e eletroeletrénicos para diversos setores da
universidade;

+ PE 90011/2024 - aquisicao de equipamentos de
refrigeracéo, com foco na modernizacdo da
infraestrutura.



Esses processos refletem investimentos da instituicéo, voltados a ampliacéo da
capacidade operacional, a melhoria dos ambientes de trabalho e ao fortalecimento
dainfraestruturaacadémica e administrativa.

As licitagcdes mais relevantes podem ser associadas aos seguintes objetivos
estratégicos do PDI2024 - 2031:

« Ampliar e aprimorar a infraestrutura fisica, a frota e a capacidade laboratorial
instalada;

- Buscara eficiéncia e a eficacia na aplicagao dos recursos em consonancia com
oplanejamento institucional;

« Promover a sustentabilidade nos contratos, agdes administrativas e académi-
cas;

- Buscaraeficiéncia e aeficacia naaplicagéo dos recursos em consonancia com
o planejamentoinstitucional;

- Fortaleceraintegracao comaeducacgao basica.

Quadro 17 - Dispensas de licitagao Ufopa 2024.

- Aperfeicoar a gestdo administrativa, a transparéncia e a governanca instituci-
onal.

- Promover a sustentabilidade nos contratos, acées administrativas e académi-
cas;

« Buscaraeficiéncia e a eficacia naaplicagéo dos recursos em consonancia com
o planejamento institucional.

Em 2024, foram processadas 27 contratacdes diretas, das quais 12 por dispensa de
licitacdo e 14 por inexigibilidade. Entre as dispensas, 4 contaram com disputa,
conforme previsto na Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 67/2021, que trata da
realizacao de cotacoes eletrdnicas para garantir maior competitividade e econo-
micidade.

O valor total homologado/autorizado para essas contratagdes diretas alcangou RS
4.608.313,56, evidenciando sua relevancia no conjunto das aquisicoes realizadas
pelainstituicdo aolongo do exercicio.

90001/2024 Contratagdo de servigos de assinatura de acesso digital a base de dados da colegcdo completa de normas técnicas brasileiras (NBR) e mercosul (NM)  *

90025/2023 Contratagao de servigos de assinatura de acesso digital a base de dados da colegcdo completa de normas técnicas brasileiras (NBR) e mercosul (NM) RS 13.708,67

90002/2024 Aquisicdo de racao para ratos e camundongos RS 8.000

22/2024 Contratacado de servigos de emissao de certificados digitais de pessoa juridica e fisica (Serpro) RS 10.452,69
Contratagdo da Fundacao de Integragdo Amazoénica (Fiam) para administragao dos recursos do projeto "curso de formacdo em gestao para

25/2024 ~ . 3 g . ! ~ ) ) o RS 74.982,38
educacao especial na perspectiva da educacéo inclusiva, com 180h (cento e oitenta horas) de duragdo, na modalidade semipresencial

27/2024 Contr:_atagao da Funda%ao de Integracdo Amazdnica - Fiam para administracdo dos recursos do projeto "apoio a atividades de campo da fazenda RS 90.420
experimental da Ufopa"
Contratagdo da Fundacao de Integracdo Amazdnica - Fiam para administragcao dos recursos do projeto de extenséao intitulado “curso de

33/2024 aperfeicoamento em mentoria de diretores escolares, no &mbito do programa de formagéo continuada para diretores escolares e t écnicos das RS 849.750
secretarias de educagéo - Proditec”.

35/2024 Contratagdo da Fundagéo de Integragdo Amazoénica (Fiam) para apoiar a execugao do "Projeto Kiriku: Educagéo para as relagbes raciais e literatura RS 695.310
infantil antirracista nos Cemeis, Umeis e escolas do municipio de Santarém e regiao (2024 -2025). ’

41/2024 Contratagdo da Fundagéo de Integragdo Amazonica (Fiam) para apoiar a execugao do projeto "Curso de aperfeigcoamento em educagdo ambiental, RS 664.762.32

ofertado pela Universidade Federal do Oeste do Para, com carga horaria de 180h".
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90003/2024

47/2024

90004/2024

Contratacdo de servicos de consultoria e assessoria para elaboracéo, retificacdo e acompanhamento de cadastro ambiental rural, adeséo ao
programa de regularizagdo ambiental e elaboragdo e acompanhamento do processo de licenciamento ambiental rural da fazenda experimental da
Ufopa.

Contratacéo da Fundacéo de Integracdo Amazdnica - Fiam para administragao dos recursos do projeto "Revitalizacdo da associagcao de
universidades amazonicas - Unamaz"

Contratacéo de link acesso internet 24/7 na hidrelétrica Curua-Una

Fonte: Adaptado da Tabela 4 - Dispensas de licitagcao Ufopa 2024, presente no Relatério da Proad/Ufopa (2024).

RS 35.000

RS 2.000.000

RS 34.788

Amparo legal (lei n°® 14.133/2021)

Quadro18 - Inexigibilidades de licitagcdo Ufopa 2024.

8/2024

9/2024

16/2024

17/2024

24/2024

26/2024

18/2024

28/2024

29/2024

1/2024

31/2024

Contratacao de inscricdo da servidora Ludimilla Dayara Peleja Azevedo no evento "6° curso sobre aplicagcao da nova lei de licitagdes e contratos
administrativos - uma visao sistémica da Lei 14133, de 1° de abril de 2021".

Contratacgado de inscricdo para participagao do servidor Otto Narry Tavares da Silva (Siape 21 ***50) no evento "19° congresso brasileiro de pregoeiros e
agentes de contratag&o”

Inscrigao dos servidores Felipe Arlen Silva Aguiar (Siape 21***59) e Jonathan Conceigéo da Silva (Siape 17***70) no evento de capacitagéo "57°
Fonaitec: capacitagao técnica das Auditorias Internas do Ministério da Educagéo - tema: 30 anos integrando e fortalecendo as instituigcdes federais de
ensino”, a ser realizado no periodo de 23 a 26 de julho de 2024 em Brasilia/DF.

Inscricdo das servidoras Jordane Qliveira da Silva (Siape 27***46) e Lilian da Conceigao Pereira da Costa Picanco (Siape 19***27), lotadas na Auditoria
Interna - Audin, para participagdo no Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno (Cobaci) 2024, que tem como tema “Politicas Publicas:
Entender para Avaliar, Entender para Transformar”, a ser realizado no periodo de 07 a 09 de agosto de 2024, em Manaus/AM

Inscricdo de servidores da Proad no evento | Semana de Administracdo Orgcamentaria, Financeira e de Contratagdes Publicas da Associacao Brasileira
de Orgamento Publico (Abop), a ser realizado no periodo de 4 a 8 de novembro de 2024, em Brasilia/ DF

Contratacado de inscricdo no evento "Seminario Nacional: Inteligéncia Artificial Aplicada a Elaboracdo e Revisdo de Documentos de Contratagéo Publica
- Chatgpt & Gemini", a ser realizado no periodo de 31/07 a 02/08/2024, na modalidade on-line/ao vivo, com carga horéria de 24 horas.

Licenca de uso da ferramenta de pesquisa de precos denominada "Banco de Precos”, contemplando a disponibilizagéo de 1 (um) acesso, nao
simultaneo, treinamento e suporte técnico ilimitado pelo periodo de 12 (doze) meses.

Contratagdo para pagamento de inscricdo da servidora Dayse Albarado Plachi (Siape 18***59), para participagado no evento "I Semana de
Administragdo Orgcamentéria, Financeira e de Contratagdes Publicas" da Associagao Brasileira de Orgamento Publico (Abop)

Inscrigao do servidor Gabriel Martins Hebrahim (Siape 18***82) no evento de capacitagdo “| Semana de Administragdo Orgamentaria, Financeira e de
Contratacdes Publicas" da Associagao Brasileira de Orgcamento Publico - Abop, a ocorrer no periodo de 04 a 08 de novembro de 2024, em Brasilia-DF

Contratacdo de Curso /In Company "Excel & Power Bi - Business Intelligence e Dashboard" (20 vagas)

Inscrigao do servidor Ayrton Tarelly Silva de Aguiar (Siape 21 ***63), lotado na Coordenagao de Secretaria Executiva e Cerimonial, no evento 19°
Encontro Nacional de Secretariado e Gestao de Pessoas na Administragio Publica, no periodo de 11a13/09/2024, na modalidade presencial, com
carga horaria de 20 horas.
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RS 2.090,00

RS 5.890,00

RS 1.000,00

RS 2.200,00

RS 15.200,00

RS 2.580,00

RS 14.950,00

RS 1.900,00

RS 1.900,00

RS 28.000,00

RS 4.290,00



Contratagdo da Banda Musical Gear (inclusos instrumentos e materiais especificos) para show em evento alusivo ao Dia do Estudante, a ser realizado

82/2024 no dia 23 de agosto de 2024, nas dependéncias da Universidade Federal do Oeste do Para. RS 3.000.00

39/2024 Contratacado de inscricdo para participagdo da servidora Greyce Warleny Cruz de Sousa, Siape 21***37, no evento "| Semana de Administracdo RS 1900,00
Orcamentdria, Financeira e de Contratagdes Publicas", promovido pela Abop, a ser realizado no periodo de 04 a 08/11/2024, na cidade de Brasilia/DF. ' '

6/2024 Contratacao do sistema Turnitin Originality Check para auxiliar alunos, professores e administradores a assegurar a integridade académica dos RS 21.313.30
trabalhos

45/2024 Contratagdo do servigo de travessia fluvial dos veiculos oficiais da Ufopa, no trecho compreendido entre os portos de Santarém/Santana do RS 24.926,20

Tapara/Santarém e Santarém/Aninduba/Santarém.

Fonte: Adaptado da Tabela 5 - Inexigibilidades de licitagdo Ufopa 2024, presente no Relatério da Proad/Ufopa (2024).

No ambito das dispensas de licitagdo, a hipdtese legal mais frequentemente
aplicada foi a contratacdo da Fundagao de Integracao Amazénica (FIAM) para a
administracao de recursos de projetos, com fundamento no art. 75, inciso XV, da
Lein®14.133/2021, utilizada em seis processos.

Quanto as inexigibilidades, a justificativa predominante foi a contratacdo de
servico técnico especializado de natureza intelectual para treinamento e aperfei-
¢coamento de pessoal, conforme previsto no art. 74, inciso lll, alinea “f", da mesma
norma, aplicada em onze processos.

As contratacoes diretas mais relevantes, considerando os maiores valores autori-
zados/homologados, foram as dispensas de licitagdo com base no art. 75, XV:

«Compra47/2024 - R$2.000.000,00
«Compra 33/2024 - R$ 849.750,00
«Compra 35/2024 - RS 695.310,00
«Compra41/2024 - RS 664.762,00

Em relacdo a distribuicdo temporal, 0 més com maior nimero de contratacdes
diretas foiagosto, totalizando oito processos.

A Ufopa tem buscado incorporar critérios de sustentabilidade em suas contrata-
cbes, conforme as exigéncias legais e conforme a especificidade de cada caso.
Entre os critérios usualmente adotados nos editais, destacam-se:
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Amparo legal (lei n° 14.133/2021)

+ Baixoimpacto sobre recursos naturais (flora, fauna, ar, solo e d4gua);
- Maior eficiéncia no uso de recursos como agua e energia;

- Maiorvida utile menor custo de manutencao dos bens e obras;

- Origem sustentavel dos insumos e materiais utilizados.

Além disso, sempre que aplicavel, os editais preveem a priorizacdo de produtos
reciclados ou reciclaveis, bem como de bens, servicos e obras alinhados a padroes
de consumo sustentavel, conforme estabelece o art. 7°, XI, da Lei n° 12.305/2010
(Politica Nacional de Residuos Sdlidos).

A analise das licitacdes e contratacdes diretas de 2024, a luz do PDI 2024-2031,
revela desafios e oportunidades para o aprimoramento das praticas da Diretoria de
Compras e Servi¢os da Proad. Um dos principais pontos criticos é a concentracéao
de licitagdes no final do exercicio, 0 que exige maior alinhamento entre o Plano
Anual de Contratagdes (PCA) e o calendario institucional de compras. Também se
destaca a necessidade de aperfeicoar a pesquisa de precos, de forma a garantir
economicidade e reduzira diferenga entre o valorestimado e o valorhomologado.

A diversificacdo das modalidades licitatdrias, explorando as novas possibilidades
introduzidas pela Lei n°14.133/2021, pode contribuir para ampliar a competitivida-
de easalternativas de contratacao.

O fortalecimento da integracédo entre a Diretoria, as areas requisitantes e as
Equipes de Planejamento é essencial para assegurar a qualidade, a legalidade e a



eficiéncia dos processos. Para isso, torna-se indispensavel investir em capacita-
cédo continua dos servidores envolvidos.

Entre as agdes futuras previstas, destacam-se:

» Adogéo de ferramentas mais eficazes para pesquisa de pregos, como o Banco
de Precos;

- Oficinas e eventos internos para disseminacao de boas praticas de planeja-
mento e contratacao;

- Capacitactes sobre anova legislacéo de licitagoes e sobre aspectos operacio-
nais dos processos;

- Criacéo de mecanismos permanentes de comunicacéo e colaboracéo entre a
Proad e os setores requisitantes;

» Monitoramento de indicadores de desempenho, como tempo médio de
tramitacéo dos processos, numero de licitagdes fracassadas e percentual de
economia obtido.

GESTAO PATRIMONIAL

A gestado patrimonial da Ufopa segue os preceitos legais estabelecidos no art. 15,
§2° da Lei n® 4.320/64, bem como os critérios definidos pela Portaria n® 448/2002
da Secretaria do Tesouro Nacional, que distinguem materiais permanentes de
materiais de consumo. Nesse contexto, a Proad, por meio da Diretoria de
Almoxarifado e Patriménio (DAP), atua em todas as etapas do ciclo de vida dos
bens: desde o planejamento das aquisicoes, passando pela incorporacédo ao
patrimonio, atendimento as demandas das unidades, logistica de entrega, realiza-
cdodoinventario anual, até o desfazimento de bens em desuso.

Desfazimento de ativos

Em junho de 2024, foi concluido o segundo processo de desfazimento de bens
permanentes, com a formalizacao do Contrato de Doagao n° 01/2024, referente ao
processo n° 23204.016651/2023-25. Foram destinados 529 nobreaks e estabiliza-
dores ao Instituto Descarte Correto, entidade vinculada ao Programa
Computadores para Incluséo, do Ministério das Comunicagées (MCom).
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Atualmente, estd em andamento o processo n° 23204.009898/2024-76, referente
ao desfazimento de 18 centrais de ar, seguindo as prioridades estabelecidas pela
Comissao de Desfazimento.

Locacbes deimdveis e equipamentos

Em 2024, ndo houve locagdes de imdveis pela Universidade, em virtude da cele-
bracdo do Contrato de Cessao de Uso de Imodvel firmado entre a Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab) e a Ufopa. A vigéncia do contrato é de dois
anos, com possibilidade de prorrogacéo por iguais periodos, conforme as condi-
coesacordadas entre as partes.

Movimentacdes e desmobilizacdes

Diversas movimentacoes e realocagdes de bens foram realizadas ao longo de
2024. Entre as principais, destacam-se:

« Transferéncia da Diretoria de Aimoxarifado e Patriménio para novo endereco;
«Mudanca parcial para o prédio recém-inaugurado em Monte Alegre;

- Reorganizacéao de laboratdrios alocados noNTL;

« Movimentacodes de bens em apoio arealizacdo de eventos institucionais.

Importante destacar que ndo foi necessario firmar novos contratos para essas
acdes, uma vez que os contratos vigentes de mao de obra/apoio e motoristas
atenderam adequadamente as demandas.

Investimentos em equipamentos

Destaca-se o investimento de RS 677.075,99 na aquisicao de mobilidrios e eletroe-
letrénicos, por meio do Pregdo Eletronico n® 90006/2024. Os recursos foram
disponibilizados por emenda parlamentar, possibilitando melhorias na infraestru-
tura e suporte as atividades institucionais.

Desafios para2025

Entre os principais desafios da gestédo patrimonial para o exercicio de 2025,
destacam-se:

+ Implantagcdo e/ou migragado para o Sistema Integrado de Administragao
Patrimonial - SIADS;



» Fortalecimento dos processos de desfazimento, com uso da ferramenta
REUSE parareaproveitamento de bensinserviveis;

» Contratacdo de leiloeiro para publicacdo de editais de venda, visando a
captacédodereceitas e melhoraproveitamento dos recursos publicos;

- Atualizacado do Manual de Procedimentos de Administracdo de Bens Moveis
Patrimoniais;

- Contratacao de empresa especializada para realizagdo do inventario patrimo-
nial;

«Implantacéo de tecnologia de identificagao porradiofrequéncia (RFID);

« Avanco naregularizagdo dosimdveis sob responsabilidade da Ufopa.

GESTAODE INFRAESTRUTURA

Em 2024, a Sinfra desempenhou papel fundamental na expanséo e modernizagéao
da infraestrutura universitaria, contribuindo diretamente para a melhoria das
condicdes de ensino, pesquisa, extensao e gestao. Responsavel pela execugao de
obras e servicos, a Sinfra coordenou a entrega de edificacées estratégicas
previstas no PDI, como a construcdo do Campus de Monte Alegre (3.887,17 m?), do
Bloco A do Nucleo de Salas de Aula (1.844,80 m?) e dos Setores Zootécnicos (200
m?) em Santarém, além da revitalizacdo de diversos espacos administrativos e
académicos.

Foram concluidas ainda acodes estruturantes como a instalacao de sistemas de
monitoramento de energia fotovoltaica, medidores de consumo elétrico, reformas
em laboratérios e biotérios, e aimplantacdo de bases para academias ao arlivre em
seis campi — Santarém, Monte Alegre, Obidos, Oriximina, Itaituba e Juruti. Também
se destacam a construcéo do Espacgo de Vivéncia Indigena (Maloc&o) e da Usina de
Compostagem na Unidade Tapajos. Outras obras relevantes, como a Unidade de
Alter do Chao, alcangaram 60% de execucgéo, enquanto os campi de Rurdpolis e
Obidos avancaram com 80% das licitacdes concluidas para a construcdo do
campus e do nucleo de salas de aula, respectivamente. Na area de manutencéo,
foram atendidos 2.429 chamados, com taxa de resposta de 93% e taxa de solugéo

de 92%, evidenciando eficiéncia na gestdo predial.

Destacam-se ainda as contratacdes para a construcdo do Nucleo de Salas do
Campus de Oriximina (RS 7,68 milhdes) e servicos comuns de engenharia (RS 5,72
milhdes), totalizando RS 13.4 milhdes investidos. A execucdo orgamentaria da
Sinfra alcancou RS 9,76 milhdes, com recursos alocados para manutencao predial
e elétrica, climatizacao e solugbesdeTl.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Sinfra tem desempenhado um papel crucial na implementacao de praticas
sustentaveis dentro da Ufopa, alinhando suas agdes aos objetivos estratégicos da
instituicao. Em 2024, as iniciativas destacaram-se pela busca continua naredugéao
do consumo de recursos naturais, minimizacao de residuos e melhorias no sistema
de 4dgua e esgoto, refletindo um compromisso com a sustentabilidade e a preser-
vacao ambiental.

Reducao do Consumo de Recursos Naturais

A implantacao de sistemas de monitoramento do consumo de &gua e energia,
proposta no Plano de Logistica Sustentavel (PLS) de 2022, avangou significativa-
mente, embora as agdes para a gestédo do consumo de dgua ainda ndo tenham sido
totalmente implementadas. Destacam-se as adequagdes em andamento, como a
instalacao de hidrémetros individuais e torneiras autométicas com sensores, além
de acodes periddicas de monitoramento e manutencéo dos sistemas de reservacao
de agua e esgoto. A parceria com o CTIC para a eficiéncia na geracao de energia
fotovoltaicatem se mostrado um dos principais indicadores de sustentabilidade da
Ufopa, consolidando a instituicdo como referéncia em energia limpa.

Reducao de Residuos Poluentes e Perigosos

A Ufopa continua a cumprir as normas de destinacédo adequada de residuos,
firmando compromissos com a cooperativa Coopresan para o descarte correto de
materiais reciclaveis. Em 2024, a coleta de residuos reciclaveis foi temporariamen-
te suspensa para adequacdes nos pontos de entrega, enquanto o tratamento de
residuos perigosos avangou com a coleta de 933 kg provenientes dos laboratorios.
A inauguracdo da Unidade de Tratamento de Residuos Organicos marcou um
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importante passo na destinagcéo dos residuos gerados no campus, Com a Compos-
tagem de cerca de 300 kg mensais, transformados em adubo utilizado na prépria
universidade.

« Melhorias no Sistema de Agua e Esgoto

A Sinfra, implementou melhorias no sistema de agua e esgoto, com destaque para
a instalagdo de redes independentes de agua para blocos especificos, como o
Bloco Modular Tapajds e o Restaurante Universitario. Além disso, solugdes paliati-
vas foram adotadas nos campifora de sede, como Monte Alegre e Juruti, garantin-
do maior eficiéncia no abastecimento de agua e adequacdo dos sistemas de
esgoto.

Producao de Energia

Como parte de seu compromisso com a sustentabilidade ambiental e a gestéo
eficiente de recursos, a Ufopa, tem investido de forma continua na producéo e
monitoramento de energia a partir de fontes renovaveis. Em 2024, a universidade
operou um pargue solar composto por 3.911 painéis fotovoltaicos, distribuidos em
14 usinas instaladas nos campi de Alenquer, Itaituba, Juruti e Santarém (Restau-
rante Universitério, Nucleo Tecnoldgico de Bioativos, Nucleo Tecnoldgico
Laboratorial, Arquivo Central, NUcleo de Sala de Aulas, Bloco de Salas Especiais,
Bloco Modular Tapajés).

A poténciainstalada totalizou 1,512 MWp, contribuindo de forma significativa para a
compensacéo do consumo energético das unidades. Ao longo do ano, foram
consumidos 3.387.315 kWh, dos quais 327.094 kWh foram compensados por meio
da geracéao fotovoltaica, representando uma importante iniciativa de reducéo da
dependéncia da matriz elétrica convencional e de mitigagcao dos impactos ambi-
entais.

Além da producgéo de energia limpa, a universidade também intensificou o controle
do consumo por meio da instalagéo de medidores em suas edificagées, promoven-
do maior transparéncia e precisdo na gestado energética. As acdes se somam a
praticas de monitoramento constante dos contratos de fornecimento, garantindo
0 acompanhamento detalhado dos valores pagos a concessionaria de energia
elétrica.
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Embora os custos tenham superado o previsto inicialmente — com um total de RS
5.325.523,59 pagos em 2024 —, 0 avan¢o na estrutura de geracao propria e no uso
de tecnologias para gestdo do consumo consolida a Ufopa como uma instituicéo
qgue alia responsabilidade ambiental & eficiéncia operacional, reforcando a
sustentabilidade como um de seus valores estabelecidos em seu PDI.

Desempenho na Avaliacédo GreenMetric 2024

A Ufopa obteve um desempenho notavel na avaliagdo GreenMetric 2024, alcan-
cando a 725® posicao no ranking mundial e a 25° posi¢céo no Brasil. A universidade
foi reconhecida como a mais sustentavel da Amazbnia por cinco anos consecuti-
vos, destacando-se no cenario global de sustentabilidade ambiental. A pesquisa
GreenMetric, realizada anualmente, avalia o compromisso das instituicdes de
ensino superior com praticas sustentaveis, consolidando a Ufopa como uma
referéncia no Norte do Brasil e no contexto internacional.

Essas acdes demonstram o compromisso continuo da Universidade Federal do
Oeste do Para com a sustentabilidade e a preservacdo ambiental, evidenciando
avancos significativos na gestao de recursos naturais, na reducao de residuos e na
modernizagéo da infraestrutura. Integradas aos objetivos estratégicos da institui-
cao, essas iniciativas reforcam a sustentabilidade em suas dimensdes ambiental,
econdmica e social — promovendo desde a otimizacao de recursos até a constru-
cadode uma culturainstitucional de responsabilidade ambiental.

Dessa forma, a Ufopa reafirma seu compromisso, expresso em seu mapa estraté-
gico, de consolidar-se como uma universidade inovadora e sustentavel, orientada
por praticas que conciliam eficiéncia, desenvolvimento regional e respeito ao meio
ambiente.



INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS




DEMONSTRACOES CONTABEIS

Este capitulo apresenta as principais demonstracdes contabeis e os resultados
orcamentarios e financeiros da Ufopa referentes ao exercicio de 2024, elaborados
em conformidade com as normas de contabilidade aplicadas ao setor publico e
alinhados aos principios datransparéncia e responsabilidade fiscal.

Adivulgacao dessas informacodes atende as determinacdes do TCU, estabelecidas
pelos Acérdaos n° 3.608/2014 e n° 2.698/2016, que obrigam os o6rgdos da
Administracéo Publica Federal direta e indireta a publicarem as Demonstracoes
Contéabeis Aplicadas ao Setor Publico, acompanhadas de suas respectivas Notas
Explicativas, em seus sitios eletrénicos oficiais. Essa medida visa fortalecer o
controle social, aprimorar a prestacao de contas e assegurar 0 acesso publico as
informagdes contabeis.

Nesse contexto, a Ufopa disponibiliza, por meio da Proad, as Demonstraces
Contéabeis e Notas Explicativas, que podem ser acessadas no seguinte endereco
eletrénico: https:/www.ufopa.edu.br/proad/publicacoes/demonstracoes-
contabeis-e-notas-explicativas/.
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Aseguir, sdo apresentados os Relatoérios Consolidados da Ufopa, contemplando:
+ Balanco Patrimonial;
+ Balanc¢o Orcamentario;
- Demonstracao das Variagbes Patrimoniais;
- Balango Financeiro;
- Demonstracgao dos Fluxos de Caixa.

Esses documentos evidenciam a situacado econdmico-financeira da instituicéo,
bem como o desempenho de sua execugao orgcamentéaria e patrimonial ao longo do
exercicio de 2024.



BALANCO PATRIMONIAL
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|-} Redug3a ac Valor Recuperavel de Demals Invest. Parm. : i i ik it )
Imobllizado 402254 ] o0T30ETTB s )
Bans Movels SEETSIITAT| SEEELAEIEa| o s )
T Rt TOLISEOSEEE | 88 EAT TR T o uitsdos Acumulados 155.792.804,31 | 150.243.599,83
(-} DepreciacSniAMOMZa3a/EXGUSESD ACUM. 02 Bens Movels -a4076721.01| A0BOBASERS| i mraresa]. <oty
I+} Redugda 3o Valar Recuperavel de Bens Mavels - “| Resuitagos oe Exercicics Amenores 150243.599,83| 155.335.103,71
BEtis movess 157.435.605,37 | M213280584] o pustes de Exercicios Anteriores 2 660.434,94 -80.082,76
Bens Imovels 157.436.224.04 | 14213471073, 4 e 1 Cotas em Tasourara .
(-} Depe.hmertizag SofExaustio Acum. de Bens Imdvels -2.538.67 180453 1oL DO PATRIMBNIO LiQUIDo 155.792.804,51 | 150.243.599,83
|-} Redug3a 3o Valor Recuperavel de Bens Imavels s =
Intangivel 579.272.86|  1.009.738,22
Softwares B13.698,86 BA5.A75,22
Softwares B54.596,04 B54.596,04
(-} Amortizagio Acumulada de Softwares -40.697.18 -B720,82
|-} Redugda ao Valor Recuperavel de Softwarss - -
Marcas, Direfios & Patentes Industrials 165.374,00 163.923,00
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERICDO
b SECRETARIA DO TESOURC NACIONAL ’7 i I | m— i [E—‘mmm]
[TrruLe | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS ©F ORGAMENTOS | EMISSAD PAGINA
2012025 I | 2

[susTTuLe ] 26431 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DG PARA - AUTARGUIA |
[orsac suPeRIoR [ =6000 - minisTERIC DA EDUCACAD | | MALEIRS BN LMIOIRDES E REAL |
ATIVO PASSIVO
PATRIMONIC LiQUIDG
ESPECIFICAGAD 2024 2023
* ESPECIFICAGAD 2024 2023
Marcas, Direltos e Patentes Industials ws37a00| 16332300
[} Amertizag S0 ACUMLEANE de Marcas, Direltos & Patentes ing - -
[} Renug0 30 Valor RECUperavel de Mareas, Direitos e Pat : :
Direltos de Usa de Imevals : :
Direltos g2 Uso de Imavels . .
[} Amertizagin Acumuiata de Direlte de Uso o Imovels : :
I} Renuga 30 Valor Recuperavel Direita de Usa de Imevels . -
Patimeslz Cultural ; -
Pairiménia Culural . .
[} AmentizsgSn ACUMLEENa de PaMANio CUrEI : :
[} Renuga 30 Valar RECUpEravel de PaTIMANio CLItural - :
Diferida - :
TOTAL D0 ATIVO 233.802.622.90| 217.863.225,30 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiGUIDD 233.802.822,90] 217.883.225,30
CQUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PAZEND
EzpECIFICAGAD 2024 2023 ESPECIFICAGAD 2024 2023
ATIVO FINANCEIRD 16.140.708.07 | 14.297.340,45| PASSIVO FINANCEIRD 34537.336,23| 3532355208
ATIVO PERMANENTE 217.662.114.63 | 203 565.855.45 | PASSIVO PERMANENTE 54583.259.61| 4r.3s7.37263
SALDO PATRIMONIAL 124 682.227,00| 135.182.301,24
QUADRD DE COMPENSACTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICACAD
2024 2023 2028 2023
ESPECIFICAGAD / 53100 005 AlDs POENCIIS AvDs ESPECIFICAGAD / 530 005 AlDS POtEncials Pasahios
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 5£.345.702.29 34.511.455,70| 2ALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 82 B80.016.20 59.113.273,44
Afns Patenaials Atvas 56.045.702,29 34.811.48570|  atos Potencizts Passiios B6.B30.016.20 59.113.273,44
Garantias & Conragarantias Receniiss 16.324.832.69 13.45224753|  Garantias e Contragarantas Concedioas . -
Direlios Conventados e Outros Insirumentas Cong 38.551.178,45 2028351673|  Obrigagies Convenladas e Outros Instrumentos © 372.80281 70831088
Direlios Contratusals 89691,14 ga591,14|  Obrigaglies Conmatuals 86.507.213,39 58.404 962,56
CulTs Alos POIENCIaE AtVoE : -] outres atos potenciais passvos . g
TOTAL 56.845.702.29 34.811.455,70 | TOTAL BE.B80.01E.20 55.113.273,44
DEMONSTRATIVG DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRD APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAD DE RECURS0S SUPERAVIT/IDEFICT FINANCEIRD
Recuraas Ordinarios -13.706.354,30
Recursas Vinculados 468027332
Educagio 322283522
Frevidencla Sodal [RPPS) -
Divida PuClica -372.549,74
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TEZOURD HACIONAL

EXERCICIO PERICDO
024 | | QUARTO TRIMESTRE (]

Encermaca)

e
[TruLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISZAD PAGINA
22025 | | 3
[susTITULD | 26441 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CESTE DO PARA - AUTARQUIA |
[ oReao sUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
DESTINAGAD DE RECURS0S SUPERAVTT/DEFICT FINANCEIRD
-1.085.164,96
-18.396.628,22

Fundos, Grgdos & Programas

TOTAL
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BALANCO ORGAMENTARIO

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

EXERCICIO FERIODO
L 2024 I | QUARTD TRIMESTRE [Encamaca)
[TrruLo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS O ORGAMENTOS | EMISSAD PAGINA
220172025 | | 1

| SUBTITULD ] 26441 - UMIVERZIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA - AUTARCUILA |

| | WALORES EM UNIDADES DE REAL |

| ORGAD SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAZ REALIZADAS

SALDOD

RECEITAS CORRENTES

Receltas Tributartas
Imposioe
Tauas
Contribulgles de Melharia

Recsltas de Contribulgdes
Contribulgles Sedals
Contribulgles de Intervengio na Dominlo Econdmics

Recslta Patrimontal
Exploragda do Patrimanio Imoblllaric do Estado
Walores Modlllarios
Delegacan de Servigas Publicos
Exploragda de Recursos Naturals
Exploragda do Patriménio Intanglvel
Cessdo de Direlfos
Demals Receitas Patimonials
Recalta Agropecuarna
Recslta Induatrial
Receltas de Servigos
Samviges Adminlstrativas & Comerclals Gerals

Samviges e Allvidades Referentes a Salde
Samviges e Allvidades Financelras
Cutros Servigos

Transferénclas Cormentes

Outras Receltas Cormentes
Mulias Administrativas, Contratuals & Judiclals
Indgenizacdes, Resthulgdes & Ressartimentos
Bens, Direlios e Valores Incorporados a0 Patimonio Pobllco
Mulias e Jurps de Mora 435 Receltas de Caphal
Demals Receltas Comentas

RECEITAS DE CAPITAL

Operagies de Cradito
Cperaples de Crédio Intemas
Operaples de Crédio Extemas

Allenagio de Bens
Allenagda de Bens Mavels
Alenagda de Bens Imevels
Allenagda de Bens Intanghvels

Amartizagdo de Empréatimos

Transferénclas de Capltal

Cont. Emfidades Privadas de Servigo Soclal Formagda Profls.

Sarviges e Alividades Referentes & Navegagda e ao Transporte

18331100

4377000
49.770,00

118.289,00
118.289,00

21.252,00
21.252.00

185.311.00

43.770,00
49.770,00

118.283,00
116.289,00

JE.8T1,60

ITAT4S50
ITATLS0

15.147,10
15.147,10

-152.433 40

-12.535,50
-12.595,50

-103.141,50
-103.141,90

-15.450,00
-21.252,00
-21.252,00
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

| TITULD | BALAMGO ORGAMENTARIO - TODOS 0% ORCAMENTOS

[susTmuLD

] 26441 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA - AUTARGUIA

EXERCICIO
2024

PERICDD

| | QUARTO TRIMESTRE (Encarrada)

EMIZSAD
22025

PAGINA
2

| ORGAD SUPERIOR

| 26000 - MINISTERID DA EDUCACAD

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAZ REALIZADAS

SALDO

Outraz Receltas de Capital
Integralizagde do Caphal Sodal
Resultado do Banco Central do Brasll

Demals Receltas de Capial

HE’HUHEH‘}ED das Disponiolidades do Tesours Maclonal
Resgate de Thulos do Tesours Naclonal

SUBTOTAL DE RECEITAS

183.311.00

183.311,00

36.871,60

REFINANCIAMENTO
Operagies de Crédite Internas
Mobliarlia
Contratual
Operagles de Crédite Externas
Mobllarla
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

183.311,00

189.311,00

FE6.871,60

-152.433,40

DEFICIT

2T5.BE0.446 88

275.880 446 86

TOTAL

183.311.00

183.311,00

275517318, 48

275.728.007 46

CREDITOS ADICIONALS ABERTOS
Superavit Financelre
ExCesss de ATeCadacin
Creditos Canceladas

12346 332,00

12.945.932,00

-12.346.332,00

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAD

DESPESAS CORRENTES
Pesacal @ Encargos Soclals
Juros & Encargos da Divida
Outras Despesss Comentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimanios
Inveredes Financelras

Amortizagio da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA

243821.606,00
186.516.105,00

55.305.501,00
26.374,00
26.974,00

256 TET 675,00
192.475.825.00
64.231.846,00
F3.837,00
F3.837,00

261 45187713
130.711.666.63
TO.T40.211,16
14465440 6T
14.465.440 67

256 336 23,68
190.711.866.63
BE.Z24 343,05
10,065,040, 68
10,065,040, 68

234737 07418
173.773.762,33
B0.347.291,85
9.818.558,03
9.818.558,03

-4 684.202,73
1.764.162,37
-6.448 365,16
-14.365.603, 67
-14.365.603, 67

SUBTOTAL DAS DESPESAS

243 320.580,00

256 BET 512,00

TS17.318.48

267.001.250,36

-13.043_806 46

Amertizagdo da Divida Interna
Divida Moblllania
Quiras Dividas

Amortizagde da Divida Externa
Divida Mablllania
Cutras Dividas

AMORTIZACAD DA DIVIDA I REFINANCIAMENTOD

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

243 520.580,00

256 BET.512,00

T5.517.318.46

267.001.250,36

244.545.632.21

-13.049.806 46
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERICDD
G SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL li miicy | | R [E—M”am]
[TrruLo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS O3 CRGAMENTOS | EMIZZAD PAGINA
ZHNI2025 | | 3

[sUBTITULD | 26441 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA - AUTARGUIA |
[oreao sUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | | MO RES B R ANE=INER DL |
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTACAC ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGRD
TOTAL 243 320.580,00 256.867.512,00 275.917.316.46 267.001.250,36 244.545.632,21 -13.043 806,46
ANEXD 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADCS
. INSCRITOS EM EXERCICICS INSCRITOS EM 31 DE , ,
DESPESAS ORCAMENTARIAS el L, EZEMERC 1 ENE RGeS LIQUIDADOS FAGDS CANCELADCS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 276.682,63 5.BTL031,57 5.656.885,13 5.651.516,38 8367347 £13.324,75
Pesaoal 8 ‘Enl:'-ﬂl'ﬂﬂﬂ Saclals E = = oS = =
Juras g Eﬂcm da Divida = = = E3 = =
Outras Despeass Comentes 27E.682,63 SBTL031,57 5.656.885,13 5.651.516,38 8367347 £13.324,75
DESPESAS DE CAPITAL 40.762,45 B.B71.621,54 7.110.759,55 £.544.780,03 1527117 2.052.532,79
Investimentos 40.762,45 8.671.621,54 7.110.759,55 £.544.780,03 1527117 2.052.532,79
Inveradas Financelras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - : ; g : -
TOTAL 317.445,08 14.743.853,51 12.767.644,74 12.436.236 41 33.144,64 2.465.857,54

AMEXD 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADCS LICUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS G RE?:;;L”&F}EFS‘:RD i PAGCS CANCELADOS SaLDO
ANTERICRES
DESPESAS CORRENTES - 20.056.509.41 20.056.509,41 - -
Pessoal @ Encargos Soclale - 16.480.588,13 16.460. 588,13 - -
Juros & Encargos da Divida - - - - -
Dutras Despesas Comenies - 3.575.911,28 3.575.911,28 - -
DESPESAS DE CAPITAL - 1167811 1167811 - -
Investimentos ] 121.678,11 121.678,11 e &
Inversfes FInancelras - - - - -
Amortizacao da Divida : 5 & & S
TOTAL - 2017818752 2017818752 - -
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DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

MINISTERIO DA FAZENDA D cERIGDG
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL
Fiw 2024 | | OUARTO TRIMESTRE (Encemada)
[TruLo | DEMONSTRACEES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODCS OS5 ORCAMENTCS | Ii :2':‘;?;?5 | | F"’"i"”-“‘ —|
[susTiTuLE | 26441 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA - AUTARGULA |
[oreAo suPERIOR | 26000 - MINISTERIC DA EDUCACAD | | IRALCIRES B LRMDACESIDE RENE |
VARIACOES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS
2024 2023
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 290.702.889.76 248.920.523,37
Impoatos, Taxas & Contribulgdes de Malhoria - -
Imposios - -
Taxas = =
Contribulpies de Melharls - -
contrivulgdes - -
Contribulgies Sodlals - -

Contribulgies de Inervengde na Dominlo Econdmics - -
Contribulgde de lluminacdc Poolica - -
Conripulgies de IMereEse 0as Categoras Profissionals o o
Exploragdo 8 Venda de Bens, Servigos & Dirsltos S23Z1.60 E7.818,14
Wenoa o2 Mercadorias = =
‘entas de Produios - -
Exploragda de Bens, Direlios & Prestagdc oe Sanvigos §2.321,80 E7.818,14
Warlagbes Patrimonials Aumentativas Financelras - -
Jurgs e Encangos oe Emprestimas e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos oe Mora - -
warlaches Monetarias e Camolals - -
Descontos Financelros Obtidos - -
Remuneragio de Deposhos Bancirks e Aplicacdes Financelras - -
#pories do Banco Cendral - -
Cutras Varlacdes Patdmonlals Aumentsiivas Financelras - -

Transfaréncias e Delegagoes Recabldas 27879123408 245.591.691,04
Transferénclas Infragovernamentals 278.806.654,06 245.009.416,04
Transferénclas Infergovernamentals -15.450,00 §32.925,00

Transfergnclas das Instiulgies Privadas - -
Transfergnclas das Instiulzies Muligowernamentals - -
Transferénclas de Consbrcios PObicos - -
Transferénclas do Exterior - 49.350,00
Execugda Orgamentaria Delegada de Entes - -
Transfergnclas de Pessoas Flsicas - -
Cutras Transfergncias & Delegacdes Recebldas - -
wvalorizagio & Ganhos oi Atlvos e Desincorporagdo de Paasivos 11.526.680,29 2.988.835.20
Reavallacae de Allvos - -
Zannos com Allenagio - -

{Zannos com Incorparagio de Allvos 335.50B8,07 3T1.551,67
Zanhos com Desincorparagio de Passhios 1119117222 24617.263,53
Revers3o de Redugio ao Valor Recuperavel - -
Dutraz Varlagdas Patrimonlals Aumantativas 332.653.81 272.178,39
warlacSe Patrimanial Aumentativa 3 Classtear = o
Resultago Posiivo de Participacies - -

Operagies da Autoridade Monetaia - -
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO

PERICDO
| | QUARTO TRIMESTRE (]

Encermana)

i
| TITULD | DEHGNSTRM;&ES DAS‘-"&RI:‘\G&ES PATRIMOMIAIZ - TODCS C5 CRCAMENTCS | Ii iyl | | —|
| SUBTITULS ] 26441 - UNIVERZIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA - AUTARGUIA |
[ oreao suPerIoR | 26000 - MiNISTERIC DA EDUCACAD | | MATORES EWLDADES BEIREAL |
VARIACOES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS
2024 2023
Subvengbes Econdmicas - -
Reversdo de Provisles & Austes para Perdas - -
Diversas Varlagies Patrimaonials Aumentativas 33265381 272.178,99
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 287.823.120,22 25392233443
Pesaoal @ Encargos 199.612.756,34 182.618.642,33
Remuneragio a Pessoal 154.308.203,93 143.581.924,16
Encargos Patronals 3210245744 30.137.755,74
Beneficlos 3 Pessoal 13.192221,64 8.595.962.49
Cutras Var. Patrimonials Diminutlvas - Pessoal & Encargos P k] =
Beneficlos Previdencliirios & Asslstencials B.20B.300,37 6.842.923 44
Aposentatonas e Refomas 448554129 3.671.364,27
Peneles 1.550.833,25 1.5632.862,00
Baneficles de Prestagdo Continuada - -
Beneficize Eventuals - -
Paliticas Poblicas de Transferénda oe Renda - -
Cutros Beneficlos Previdenclarios e Asslstenclals 216242643 1.538.695,17
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capltal Flxo 444818239 39.201.381,51
Uso de Materal ge Consuma 146.530,42 410.019,89
Senvigos 42 B17215,79 35.330.262,20
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustic 3484 22718 3.461.079 .42
Varlagdes Patrimoniale Diminutivas Financalras 252480 1.484,23
Juros e Encargos de Emprestimos e Financlamentos Obtides - -
Juras e ENcargos oe Mora 2.524,80 1.484,23
varlagdies Maonetarlas e Camolals - -
Descontos Financelros Concedidos - -
Apories a0 Banco Central - -
Outras Varlaghes Panmonlals DImMinUtvas Financeiras - -
Transterénclas e Delegaghes Concedidas 7301030 1.768.013,52
Transferénclas Infragovernamenials T2BA52.29 1.715.968,70
Transterénclas Intergovernamenials - -
Transteranclas a insthulgbes Privadas 50.558,01 5204452
Transferénclas a Instiulpbes Muligovemamentals - -
Transferénclas a Consdrelos Publicos - b
Transferénclas ao Exterior - -
Execugda Orgamentana Delegada 3 Entes - -
Cutras Transfergncdas e Delegacdes Concedldas - -
Desvalorizagio & Parda de Athvos & Incorporagao de Passivos 19.332.2009,05 10,250 305,88
Reavallagsa, Reducdo a Valor Recuperdvel e AJustes pf Perdas - -
Perdas com Allenagdo - -
Perdas Involunianas E &
Incorporagdo de Passhas 1830621706 10.247.155,26
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| | QUARTO TRIMEETRE

Encerrada)

i
| TITULD | DEHGNSTRAQ{.‘-ES DAS‘-‘ARIF\Q{}IES PATRIMONIAIS - TODOS 05 ORCAMENTCS | | |
| SUBTITULS ] 26441 - UNIVERZIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA - AUTARGUIA
[ oreeo suPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD AL IINES BB LMIUADES I FCAl, |
VAR1A¢CIE5 PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2024 2023
Deshcoporagdo de Ao 23.791,99 314960
Tributarias 138.944,80 138.222 48
Imposios, Taxas e Contribulgdes de Melharla 453026 7.261,74
Contribulgies 134.314,54 130.960,74
Custo - Mercadoerias, Produtos Vend. & dos Servigos Prestados - -
Cusio das Mercadorlas Vendidas - -
Cusios dos Produtas Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras vartagies Patrimoniais Diminutivas 13.300.531,57 13.101.961,04
Premlacies 20.000,00 2.700,00
Resultado Megative de Participagdes - -
Operapies da Autoridade Manetara - -
Incentivas 13.085224,10 12.965.673,61
Subvengles Econtmicas - -
Particlpagdes & Contribulghes - -
Constitulpda de Provisfes - -
Diversas Varlagies Patrimaenials DIminutivas 19536747 133587 43
RESULTADO PATRIMOMIAL DO PERICDO 2 BT3.789,54 -5.002.411,12
VARIACEES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
w024 2023
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

MINISTERIO DA FAZENDA
5 SECRETARIA DO TESOURD NACIOMAL | | PRl s [W‘
[TruLo | DEMONSTRACAES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 03 ORGAMENTOS | | |
[susTITULD | 26441 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA - AUTARGUIA
[ orEa0 sUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD MATDRES B LI DADESIDEROAL |
2024 2023
FLUXOS DE CALGA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1B.626.932,73 13.464.443 37
INGRESS05 260,082 333,09 246 341 478,84
Recelta Tributarla -
Recelta da Confribulgdes -
Recelta Patrimonial 37.174,50 36.273,14
Recelta Agropecuarla -
Recelta Indusirial -
Recelta de Sarvigos 15.147,10 31.545,00
Remuneraglo das Disponibliitadss -
outras Receltas Derlvadas & Originarias 3.550,69
Transferénclas Recabldas -15.450,00 562.275,00
Intergevernamentats -15.450,00 532.925,00
Dios Estadas efou Distito Federal -15.450,00 532.925,00
Dios Municiplos & =
Intragevernamentals & -
Outras Transferénclas Recebldas 5 49.350,00
Qutros Ingresaos Operacionals 280.045 461,43 245.687.785,01
Ingressos Extracramentarics 502.125,81 40974067
Transferandas Financelras Recabidas 278806 584,06 245.009.416,04
Amecadagdio de Outra Unidace 33265381 268.628,30
Demals Recabimentos 399781
DESEMBOLEOS -261.455.400,30 <232 B76.904,87
Pesaoal @ Demals Despesas -226.859.043,75 -201.004.365,34
Lagestativo & &
Judiclario - -
Essenclal & Justiza = =
Adminisragio - -
Diefesa Nackonal . &
Seguranga Publica - -
Relapies Exterionzs - -
Asstsiencla Sochal & 5
Previdencla Soclal -5.B47 766,87 547447544
Sande - =
Trabalho - -
Educacin -210.00B.730,53 125,261 745,95
Cultura -B75.328,66 =
Direlios da Cldadania -73B.915,00 £
Uraanismo E =
Hanitagio - -
Sansamenic “ w
Gestic Amblental -1.290.000,00 =
Clencla e Tecnolegla - -
Agricuttura -B00.000,00 -
Organkzagio Agrana -19B.300,69 248,142,895
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| ORGAD SUPERIOR | 26000 - MINISTERID DA EDUCACAD

VALORES EM UNIDRDES DE REAL

2024 2023

Industria
COmerda e Sanvigos
Comunicagies
Enerngla
Transparte
Despong e Lazer
Encargos Espedals
[+-} Ordens Bancaras ndo S3cadas - Cartdo de Pagamenta
Juros & Encargos da Divida
Juros e Comegdo Monetara da Divida Intema
Juros e Comegdo Monetarla da Divida Extema
Outros Encangos da Divida
Transferénclas Concedidas
Intergovernamentals
A Estagos efou Distrita Federal
A Municiplos
Intragovernamentals
Outras Transferénclas Concedldas
Outres D bolsos Operacionsl
Dispendics Extracrgamentarios
Transferéndas Financelras Concedidas
Demals Pagamentos

-31.577.507 22

-31.526.949.21
-50.558,01
-1.018.843,33
-290.397.34
-T28.451,99

-¥3.742 TE8 38

-20.500.743,56
-52.04482
21198115
-410.214 85
-TaTT A
-904.538 80

FLUXOS DE CAID(A DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-16. 78356517

-10.951.557,50

INGREZS0SE
Alenagio de Bens
amortizagio de Empréstimos & Financi foe C did
Cutres Ingresaacs de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquizlgdo de Atlvo Mo Clrculante
Concesslo de Empréstimos e Financlamantos
Outros D bolzos de Investimant

-16. 78396517
-1ETTTAT1.40

-5.993,77

-10.351.557,50
-10.844 488 88

-107.068,62

FLUXOS DE CAINA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGREZS03
Operaghes de Cradito
Integrallzagdo do Capital Soclal de Empresas Dependentes
Transferénclas de Caplial Recebidas
Cutres Ingresaos de Financiamento
DESEMBOLSDS
amortizagio | Refinanclamento da Divida
Outros D de Fir i

GERAGAD LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

1.843.367 62

2.512.566 47

CALDA E EQGUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

14.237.340,45

11.784.453, 36

CADA E EQUIVALENTE DE CAlXA FINAL

16.140.708,07

14,297 340 45
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EXERCICIO PERIODO
B SECRETARIA DO TESOURO MACIONAL | g l | QUARTO TRIMESTRE (Encerrada) |
[TmuLe | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | Ii EMISSAQ I | PAGINA —l
220152025 1
I SUBTITULD I 28441 - UNIWVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA - AUTARCUIA |
[oreao suPERIOR [ 28000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | | MALERESIEN|ERIBABESIDE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICA(;.;O 2024 2023 ESPECI FICA(;ﬁ.D 2024 2023
Receitas Orgamentarias 36.871,60 653,643 83 | Despesas Orgamentarias 275.917.318 46 | 252.907.003,08
Ordinarias - -| Ordinarias 263.860.425,83 | 233.127.150,33
Vinculadas 52.381,60 931.668,83| Vinculadas 12.047.882,63 19.77T9.852,75
Previdéncia Social (RPPS) - - Educagso 5.496.384,62 062,68
Recursos Vinculados a Fundos, Grgﬁos e Programas 5238160 931.668.83 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 4 387 253 87
(-} Dedugdes da Receita Orgamentaria -15.510,00 -278.025,00 Previdéncia Social (RPPS) 5.247.364,05 -
Divida Publica 13.457.317.70
Recursos Vinculados a Fundos, érgaos & Programas 1.304 133,06 1.934 318,70
Transferéncias Financeiras Recebidas 278 80668406 | 245.009.416,04 | Transferéncias Financeiras Concedidas T28.451,99 T24.877 41
Resultantes da Execugdo Orgamentéria 260.236.245,32 | 232.008.603,00 Resultantes da Execugdo Orgamentéria 284 038,28 A77.147.45
Repasse Recebido 260.236.245,32| 232.908.603.80 Repasse Concedido 284.038.28 377.147.45
Independentes da Execugio Orgamentaria 1857043874 12.100.812.14| Independentes da Execucdo Orgamentaria 44441371 347.820,06
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 12.474.806,72 11.374.270,05 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 94 938,00
Demais Transferéncias Recebidas 8.702,00 Demais Transferéncias Concedidas 1.241,00 12 447 66
Mavimentagdo de Saldos Patrimeniais 6.085.832,02 T17.840.09 Movimento de Saldos Pafimonisis 348.233.81 335.382.30
Aporte ac RPPS - -] Aporte ao RPPS - -
Aporte ac RGPS - -] Apoere ao RGPS - -
Recebimentos Extracrgamentarios 32 610.463,68| 35600234 00 | Pagamentos Extracrgamentarios 3296488127 25118.42691
Inscrigéo dos Restos a Pagar Processados 22.455818,15| 20.178.011.52 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 20.178.187.52 11.243 640,43
Insc:rigﬁo dos Restos a Pagar Nao Processados 2.916.088,10 14.743 B53.51 Pagamento dos Restos a Pagar Néo Processados 12 496 206,41 12.469.923,74
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 802.125,81 409.740.87| Depositos Restituiveis e Valores Vinculadas 2090.387,34 410.214.85
Outros Recebimentes Extracrgamentarios 336.851.62 268.628.30| Owiros Pagamentos Extraorgamentarios o 994.638.88
Amecadacio de Outra Unidade 332.853.81 268.628,30 Demais Pagamentos 904 636,80
Demais Recebimenios 3.847 .81
Saldo do Exercicio Anterior 14.297.340,45( 11.784.453 38 | Saldo para o Exercicio Seguinte 16.140.708,07 | 14.297.340.45
Caixa e Equivalentes de Caixa 14207 340,45 11.784.453.08 Caixa e Equivalenies de Caixa 16.140. 708,07 14.207 340,45
TOTAL 325.751.359,79| 293.047.747,85 | TOTAL 325.751.359,79| 293.047.747,85
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