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MENSAGEM DO DIRIGENTE MÁXIMO DA UNIDADE

Prezados membros da comunidade acadêmica e 

sociedade em geral,

É com grande satisfação que compartilhamos os 

principais destaques do Relatório de Gestão da 

Universidade Federal do Oeste do Pará, referente ao 

exercício de 2024.

Neste período, a Ufopa reafirmou seu compromisso 

com o desenvolvimento da Amazônia por meio de 

ações integradas de ensino, pesquisa, extensão e 

inovação. O ano foi marcado por importantes avanços 

institucionais, como a ampliação da oferta de cursos e 

o fortalecimento das políticas de inclusão e assistência 

estudantil, fundamentais para a permanência e o 

sucesso dos nossos estudantes.

O crescimento das atividades de pesquisa e pós-

graduação demonstra o contínuo aprimoramento da 

produção científica e o reconhecimento da excelência 

acadêmica da universidade. A internacionalização 

também se destacou, com o aumento nos acordos de 

cooperação técnica e no número de alunos e docentes 

contemplados com mobilidade acadêmica internacio-

nal.Aldenize Xavier

Reitora

As ações de extensão e cultura se consolidaram como 

um elo vital entre a universidade e as comunidades da 

região, promovendo impactos sociais relevantes e 

reforçando nosso compromisso com a transformação 

social. Em 2024, a Ufopa também investiu em infraes-

trutura física e tecnológica, garantindo melhores 

condições de trabalho e aprendizagem para toda a 

comunidade universitária.

Além disso, a universidade avançou na consolidação 

de seu sistema de governança e gestão de riscos, com 

a elaboração de planos, mapeamento de riscos e 

capacitação de servidores. A gestão de integridade foi 

retomada com foco em práticas transparentes e 

responsáveis.

Estamos determinados a seguir firmes na missão de 

produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para 

a cidadania, inovação e desenvolvimento da Amazônia. 

Agradecemos a todos que participaram deste processo 

e reforçamos nosso compromisso com a excelência, a 

transparência e a responsabilidade na gestão pública.
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VISÃO GERAL, 
ORGANIZACIONAL E 
AMBIENTE EXTERNO1
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UFOPA
Quem Somos e Onde Estamos

A Universidade Federal do Oeste do Pará (Ufopa) é uma Instituição 

Federal de Ensino Superior, constituída como autarquia vinculada ao 

Ministério da Educação. Criada pela Lei nº 12.085, de 5 de novembro de 

2009, tem sua sede e foro na cidade de Santarém, estado do Pará.

A universidade surgiu no contexto da Reuni, com o propósito de: Ministrar 

ensino superior de qualidade; Desenvolver pesquisa nas diversas áreas 

do conhecimento; Promover a extensão universitária e a interação com a 

sociedade. Sua criação foi motivada pela necessidade de ampliar o 

acesso ao ensino superior, fortalecer a inclusão social e intensificar os 

investimentos em ciência, tecnologia e inovação. Esses fatores são 

essenciais para a formação de recursos humanos altamente qualificados 

e para o desenvolvimento de profissionais capacitados a contribuir com 

soluções para os grandes desafios enfrentados pelo país, especialmente 

na Amazônia.

A Ufopa tem como finalidade a educação superior voltada à produção de 

conhecimento filosófico, científico, artístico e tecnológico, integrada no 

ensino, à pesquisa e à extensão, tendo em vista o pleno desenvolvimento 

do ser humano, a formação de cidadãos qualificados para o exercício 

profissional e empenhados em iniciativas que promovam o desenvolvi-

mento da sociedade em bases sustentáveis.

A Ufopa está presente nos municípios paraenses de Santarém, Óbidos, 

Oriximiná, Alenquer, Itaituba, Juruti e Monte Alegre. Sua abrangência 

pode alcançar até 20 municípios, com uma população estimada em 

1.054.782 habitantes — o que representa aproximadamente 13% da 

população do estado do Pará. A área territorial abrangida é de 512.622 

km², equivalente a 41% da área total do estado.

1  Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sintese/pa?indicadores=29167,91249,96386,96385

Cidades com Campus da Ufopa

Figura 1 - Presença da Ufopa no Estado do Pará

Cidades com cursos ofertados 
pelo Forma Pará

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sintese/pa?indicadores=29167,91249,96386,96385
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sintese/pa?indicadores=29167,91249,96386,96385
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sintese/pa?indicadores=29167,91249,96386,96385
https://www.ufopa.edu.br/proen/cursos-de-graduacao/programa-forma-para/
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Figura 2 - Missão, Visão e Valores da Ufopa.
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Missão, Visão e Valores.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

Estrutura Administrativa - Organograma

A Ufopa é composta por Órgãos Colegiados Superiores: 

Consun, Consad e Consepe (deliberativos) e Consecom 

(consultivo); Reitoria; Pró-Reitorias; Institutos; Campi 

e; Órgãos Suplementares. 

O Consun é o órgão máximo de consulta e deliberação 

da Ufopa e sua última instância recursal. O Consepe é o 

órgão de consulta, supervisão e deliberação em 

matéria acadêmica, enquanto o Consad é órgão de 

consulta, supervisão e deliberação na matéria adminis-

trativa, patrimonial, orçamentária e financeira da Ufopa. 

Os colegiados Superiores Deliberativos são presididos 

pelo Reitor(a). O Consecom é o órgão de interação da 

Ufopa com a comunidade externa, de caráter opinativo 

e consultivo, autônomo, independente e democrático. 

A Reitoria é o órgão executivo superior, responsável 

pela superintendência, o planejamento, a gestão, a 

fiscalização e o controle das atividades da Ufopa, 

estabelecendo as medidas regulamentares pertinen-

tes. Sua composição compreende: Vice-Reitoria, as 

Pró-Reitorias e os Órgãos Suplementares. 

As Unidades Acadêmicas são órgãos responsáveis 

pelas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensão. Os 

Campi são órgãos da administração intermediária da 

Ufopa e promovem Ensino, Pesquisa e Extensão. 

Figura 3 - Organograma da Ufopa.

Organograma definido pela Portaria 2.059, de 28 de agosto de 2014 e alterada pela Resolução Consun nº 298 de 7/12/2022.



10

Estrutura de Governança

A Ufopa possui o modelo de gestão baseado na estrutura colegiada, 

possui três órgãos colegiados superiores com funções normativas e 

deliberativas, ambos são presididos pelo reitor(a), além do órgão 

executivo (Reitoria) que é responsável pela coordenação geral da alta 

administração. Sempre observando os atos dos órgãos externos e 

órgãos de apoio à governança que regulam, controlam, fiscalizam, 

auditam, zelam e comunicam as instâncias superiores às inconsistên-

cias e disfunções encontradas. 

Os campi, com exceção do campus sede, são administrados por um 

diretor, um vice-diretor e um conselho que tem caráter consultivo e 

deliberativo e é presidido por seu diretor. 

As unidades acadêmicas são administradas por um diretor, um vice-

diretor, por coordenadores administrativos e acadêmicos e um conse-

lho. O conselho da unidade acadêmica é o órgão colegiado máximo e 

tem caráter consultivo e deliberativo.

Os órgãos que compõem a administração da Ufopa são:

a) Colegiados Superiores Deliberativos

Consun: órgão máximo de consulta e deliberação da Ufopa e sua última 

instância recursal.

Consepe: órgão de consulta, supervisão e deliberação em matéria 

acadêmica.

Consad: órgão de consulta, supervisão e deliberação em matéria 

administrativa, patrimonial, orçamentária e financeira.

b) Executivo

Reitoria: Órgão executivo superior, tem como atribuições a superinten-

dência, o planejamento, a gestão, a fiscalização e o controle das 

atividades da universidade, estabelecendo as medidas regulamenta-

res pertinentes. Integram a Reitoria as Pró-Reitorias, Secretaria Geral e 

Órgãos Suplementares. As competências dos Órgãos deliberativos e 

Figura 4 - Estrutura de Governança Ufopa.

Administração Superior

(Reitoria e Pró-Reitorias)

Conselhos Superiores

(Consun, Consad e Consepe)

Instância de apoio

(Comissões, Audin, Ouvidoria e 
Procuradoria)

INSTÂNCIAS INTERNAS DE GOVERNANÇA DA UFOPA

GESTÃO

GOVERNANÇA

SOCIEDADE

GOVERNO FEDERAL

MEC

Controle Externo

TCU

Poder Legislativo

Poder Judiciário

Ministério Público

GESTÃO TÁTICA

Chefias de Unidades

GESTÃO OPERACIONAL

Chefias de subunidades, técnicos/ analistas
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Aldenize Ruela Xavier

Reitora

Solange Helena X. Rocha

Vice-Reitora

Warlivan Salvador Leite

Pró-Reitor de Administração

Carla Marina Costa Paxiúba

Pró-Reitora de Ensino de 

Graduação

ROL DE RESPONSÁVEIS

Fabriciana Vieira Guimarães

Pró-Reitora de Gestão de Pessoas

Kelly Christina Ferreira Castro

Pró-Reitora de Pesquisa, 

Pós-Graduação e Inovação 

Tecnológica

Cauan Ferreira Araújo

Pró-Reitor de Planejamento e

Desenvolvimento Institucional

Ediene Pena Ferreira

Pró-Reitora da Cultura, 
Comunidade e Extensão

Luamim Sales Tapajós

Pró-Reitor de Gestão Estudantil

executivos da Ufopa encontram-se em seu Regimento 

Interno.

c) Apoio à Gestão

Auditoria Interna: é a unidade técnica de controle que 

assessora, examina, orienta, acompanha e avalia os 

atos de gestão. 

Comissão Própria de Avaliação: é responsável por 

realizar a autoavaliação institucional. 

Comitê de Governança Digital: é responsável por avaliar 

e deliberar sobre o PDTIC. 

Comitê de Governança, Integridade, Gestão de Riscos e 

Controles: é responsável em adotar medidas para a 

sistematização de práticas relacionadas à gestão de 

riscos, controles internos, governança e integridade.

Comissão de Ética: é encarregada de orientar e acon-

selhar sobre a ética profissional do servidor no trata-

mento com as pessoas e com o patrimônio público.

Comissão de Ética no Uso de Animais: é um órgão 

independente de assessoria institucional, autônomo, 

colegiado, multidisciplinar e deliberativo, do ponto de 

vista ético, em questões relativas ao uso de animais, no 

ensino e na experimentação. 

Procuradoria Federal: incumbe ao órgão a representa-

ção judicial e extrajudicial da Ufopa e as respectivas 

atividades de consultoria e assessoramento jurídico.

Comissão Permanente de Pessoal Docente: é um órgão 

de assessoramento ao Dirigente Máximo da Ufopa, cujo 

o objetivo é formular e acompanhar a execução da 

política de pessoal docente, de acordo com o Art. 26 da 

Lei nº 12.772 de 28/12/2012 (alterada pela Lei nº 12.863,  

de 24/09/2013).
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Principais normas direcionadoras

As atividades realizadas pela Ufopa são guiadas pela adesão a um conjunto de 

normas que orientam sua atuação e desempenho. As principais diretrizes normati-

vas são: seu estatuto e seu regimento geral; legislação federal, incluindo leis, 

decretos, resoluções, decisão e instruções normativas; recomendações dos 

Órgãos de Controle; normas internas, resoluções e normativas dos conselhos 

superiores e seu plano de desenvolvimento institucional.

Lei nº 8.112, de 11 de dezembro de 1990: Estabelece o regime jurídico dos 

servidores públicos civis da União, das autarquias e das fundações públicas 

federais.

Lei nº 8.666, de 21 de junho de 1993: Institui normas para licitações e contratos da 

Administração Pública.

Lei nº 8.745, de 9 de dezembro de 1993: Regulamenta a contratação de pessoal 

por tempo determinado para atender a necessidade temporária de excepcional 

interesse público.

Lei nº 9.394, de 20 de dezembro de 1996: Estabelece as diretrizes e bases da 

educação nacional (LDB).

Lei nº 10.520, de 17 de julho de 2002: Institui a modalidade de licitação denomina-

da pregão, para aquisição de bens e serviços comuns.

Lei nº 10.861, de 14 de abril de 2004: Institui o Sistema Nacional de Avaliação da 

Educação Superior (SINAES) e dá outras providências.

Lei nº 12.527, de 18 de novembro de 2011: Lei de Acesso à Informação.

Lei nº 12.711, de 29 de agosto de 2012: Dispõe sobre o ingresso nas universidades 

federais e nas instituições federais de ensino técnico de nível médio e dá outras 

providências.

Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021: Lei de Licitações e Contratos Administrativos.

Lei nº 14.303, de 21 de janeiro de 2022: Estima a receita e fixa a despesa da União 

para o exercício financeiro de 2022.

Lei nº 14.791, de 29 de dezembro de 2023: Estabelece as diretrizes para a 

elaboração e execução da Lei Orçamentária de 2024.

Decreto nº 9.235, de 15 de dezembro de 2017: Dispõe sobre o exercício das 

funções de regulação, supervisão e avaliação das instituições de educação 

superior e dos cursos superiores de graduação e de pós-graduação no sistema 

federal de ensino.

Decreto nº 9.057, de 25 de maio de 2017: Regulamenta o art. 80 da Lei nº 9.394, de 

20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educação 

nacional.

Decreto nº 6.944, de 21 de agosto de 2009: Regulamenta a Lei nº 11.091/2005, 

que institui o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educação.

Portaria MEC nº 330, de 5 de abril de 2018: Dispõe sobre a emissão de diplomas 

em formato digital nas instituições de ensino superior pertencentes ao sistema 

federal de ensino.

Portaria MEC nº 1.095, de 25 de outubro de 2018: Dispõe sobre a expedição e o 

registro de diplomas de cursos superiores de graduação no âmbito do sistema 

federal de ensino.

Resolução CNE nº 1, de 15 de janeiro de 2018: Estabelece diretrizes e normas para 

a oferta dos cursos de pós-graduação lato sensu denominados cursos de especia-

lização, no âmbito do Sistema Federal de Educação Superior.

Resolução CNE nº 2, de 20 de dezembro de 2019: Define as Diretrizes 

Curriculares Nacionais para a Formação Inicial de Professores para a Educação 

Básica e institui a Base Nacional Comum para a Formação Inicial de Professores da 

Educação Básica (BNC-Formação).

Principais normas direcionadoras
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NOSSOS RECURSOS

HUMANO

INFRAESTRUTURA

FINANCEIRO

Docentes efetivos ativos

Docentes substitutos 

Técnicos-administrativos ativos

Campi e Institutos  

Laboratórios

Bibliotecas

Restaurante Universitário

Pró-Reitorias

Órgãos Suplementares

Editora

Orçamento LOA

   Capital

   Custeio

TED recebidos

RNE ANV ÇO AG

ENTRADAS GERAM

Produtos e/ou Serviços

Cursos de Graduação     

Cursos de Pós-graduação    

Grupos de Pesquisa                   

Projetos de Pesquisa     

Projetos de Extensão                   

Programas de Extensão       

Resultados

Matriculados nos Cursos de Graduação   

Matriculados nos Cursos de Pós-graduação      

Publicações                   

Patentes                  

Ações extensão e cultura                

Difusão do Conhecimento

Impactos Sociais

Pessoas qualificadas para o mundo do trabalho

Produção e difusão do conhecimento

Inovação Tecnológica

Inclusão e valorização da diversidade

Engajamento social

Colaboração com a Educação Básica

INTELECTUAL

Doutores

Mestres 

Especialistas

Graduados

Médio e Fundamental

Missão

Produzir e socializar 
conhecimentos, contribuindo para 

a cidadania, inovação e 
desenvolvimento na Amazônia.

Visão

Ser reconhecida pela excelência na 
produção dialógica dos saberes científicos, 

tecnológicos, interdisciplinares e 
interculturais, apoiando o desenvolvimento 
sustentável e contribuindo com a redução 
das desigualdades, por meio da formação 

para a cidadania na Amazônia.

- Macroprocessos de Governança e Gestão

- Macroprocessos Finalísticos

-Macroprocessos de Suporte

MODELO DE NEGÓCIOS
Figura 5 - Modelo de Negócios da Ufopa.
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PESSOAS 

QUALIFICADAS

PUBLICAÇÕES 

CIENTÍFICAS

ATIVIDADES DE 

EXTENSÃO E CULTURA

ENTREGAS PARA A 
SOCIEDADE

ENSINO

PESQUISA

EXTENSÃO E CULTURA

INOVAÇÃO

DEMANDAS DA 

SOCIEDADE
INOVAÇÃO 

TÉCNOLÓGICA

COLABORAÇÃO COM 

A EDUCAÇÃO BÁSICA

ENGAJAMENTO 

SOCIAL

GESTÃO 

ACADÊMICA

GESTÃO 

ORÇAMENTÁRIA

GESTÃO 

DE TIC

GESTÃO DE 

PESSOAS

GESTÃO DE 

INFRAESTRUTURA

MACROPROCESSOS FINALÍSTICOS

MACROPROCESSOS GOVERNANÇA E GESTÃO

Figura 6 - Modelo da Cadeia de Valor.

O modelo de negócios é o sistema pelo qual uma 

instituição transforma insumos em produtos e impac-

tos, por meio das atividades realizadas, com o objetivo 

de cumprir suas diretrizes estratégicas e gerar valor.

Para alcançar suas metas e objetivos, a Ufopa busca 

aprimorar seus processos internos, embora ainda não 

os tenha mapeados. A geração de valor na Ufopa está 

fundamentada em seus principais recursos:

Humanos: Representados pelo quadro de servidores.

Intelectual: Referente à qualificação de seus servido-

res, evidenciada pelos títulos acadêmicos e pelo 

investimento contínuo em capacitação e desenvolvi-

mento profissional.

Infraestrutura: Espaços adequados para a execução 

das atividades institucionais e o atendimento às 

demandas acadêmicas e administrativas.

Financeiro: Base essencial para a implementação da 

estratégia institucional.

Quando aplicados aos processos, esses recursos 

geram resultados e impactam positivamente a socie-

dade, seja por meio da qualificação profissional, da 

produção científica ou da disseminação do conheci-

mento. O valor público é efetivamente gerado quando 

as respostas institucionais atendem às demandas 

sociais no âmbito da Educação Superior. Isso ocorre, 

com a oferta de cursos de graduação e pós-graduação 

que promovem a qualificação profissional, com a 

disseminação do conhecimento resultante da pesqui-

sa e das ações de extensão, e com o engajamento 

social, evidenciado pela colaboração com a sociedade 

e com a Educação Básica. 

CADEIA DE VALOR
A Cadeia de Valor é o modelo representativo do con-

junto de atividades (macroprocessos e processos) que 

a Ufopa realiza para ter o reconhecimento do valor 

público. Isso na prática, significa dizer que o valor 

público está direcionado aos produtos e resultados 

gerados, entregues pelas atividades realizadas no 

ensino, pesquisa e extensão e devem representar as 

respostas para as demandas e necessidades apresen-

tadas pela sociedade em relação ao ensino superior. 

As respostas devem ser úteis, efetivas e modificadoras 

dos aspectos da sociedade ou de grupos específicos 

identificados como usuários dos bens e serviços 

produzidos pela Ufopa. 

A Universidade não possui ainda o mapa que identifi-

que os seus macroprocessos mapeados, por isso não 

será possível demonstrar por uma representação a sua 

cadeia de valor, mas apresentaremos alguns dos seus 

macroprocessos identificados.
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AMBIENTE EXTERNO

Visando atender às demandas da sociedade voltadas 

para a educação superior, a Ufopa busca contribuir 

para a profissionalização da mão de obra, o desenvolvi-

mento de metodologias inovadoras e a criação de 

ferramentas que impactam positivamente a vida das 

pessoas. Dessa forma, a Ufopa gera valor e evidencia a 

oferta de seus produtos e serviços à comunidade.

No âmbito do ensino, a Ufopa é a principal instituição 

pública de formação profissional da região oeste do 

Pará, oferecendo cursos gratuitos e de qualidade, 

reconhecidos positivamente pelos órgãos reguladores. 

Seus egressos estão aptos a atuar em setores público e 

privado. Além disso, a universidade mantém parcerias e 

convênios com instituições públicas e privadas, 

possibilitando a realização de estágios supervisiona-

dos, que proporcionam experiência profissional aos 

seus discentes.

Na pesquisa, a Ufopa se dedica à difusão do conheci-

mento para aprimorar práticas, métodos e descobertas 

que beneficiem a população amazônica. Além disso, 

busca, por meio da pesquisa, inovar e descobrir formas 

de reduzir os custos de insumos, promovendo um 

desenvolvimento mais sustentável na Amazônia.

As ações de extensão da universidade têm como foco a 

melhoria social, a valorização cultural e o desenvolvi-

mento socioeconômico. Seus projetos oferecem 

oportunidades de empreendedorismo e inovação para 

as comunidades dos campi, promovendo impacto direto na região.

A Ufopa também mantém contratos administrativos com empresas privadas, visando garantir condições adequa-

das para a realização de suas atividades. Esse processo fomenta a geração de empregos nos municípios onde 

atua, impulsionando o desenvolvimento socioeconômico local.

No contexto nacional e internacional em que a Ufopa está inserida, a universidade busca fomentar o intercâmbio 

acadêmico de estudantes e professores da graduação e pós-graduação. Além disso, celebra acordos de coopera-

ção técnica, acordos de cooperação técnico-científica internacional e protocolos de intenções (memorandos de 

entendimento) com outras instituições, fortalecendo sua atuação e ampliando oportunidades de colaboração. 

Os avanços da Ufopa na promoção da cooperação técnica e da mobilidade acadêmica podem ser observados nos 

seguintes dados:

No contexto regional, é inegável que a presença da Ufopa no interior da Amazônia gera inúmeros benefícios à 

sociedade, proporcionando qualificação profissional, disseminação do conhecimento, realização de pesquisas e 

ações de extensão, em comunidades e escolas da região. Em reconhecimento a essas contribuições, a 

Assembléia Legislativa do Pará, em sessão especial, homenageou a universidade pelos seus 15 anos de existên-

2023 20242022

Acordos de cooperação técnica nacionais 2 11 4

Acordos de cooperação técnica internacionais 3 12 4

Alunos contemplados com mobilidade acadêmica internacional 0 14 8

Docentes contemplados com mobilidade acadêmica internacional 0 11 7

Oferta de turmas de cursos de idiomas 0 8 4

AÇÃO

Fonte: Arni. 

Quadro 1 - Ações para cooperação técnica e mobilidade acadêmica. 
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cia, destacando seu papel no fortalecimento da 

educação superior e no desenvolvimento social e 

econômico da Amazônia.

No entanto, a instituição enfrenta desafios que exigem 

atenção. O contexto atual apresenta oportunidades 

significativas que podem ser aproveitadas, assim como 

ameaças que precisam ser mitigadas.

Entre as oportunidades, destaca-se a melhoria na 

capacidade gerencial da Fundação de Integração 

Amazônica (FIAM), aliada ao aumento da captação de 

recursos privados e editais públicos, além da eficiência 

na execução desses recursos por meio da Fundação de 

Apoio. O Ministério da Educação, por meio de sua 

postura propositiva e disposição para dialogar com as 

Instituições Federais de Ensino Superior, oferece um 

ambiente favorável para que a Ufopa busque apoio e 

recursos. Esse cenário é reforçado por um conjunto de 

políticas públicas voltadas ao desenvolvimento 

sustentável da Amazônia, alinhando-se à missão da 

universidade.

Outro fator positivo foi a recomposição orçamentária 

prevista para 2024, que possibilitou à Ufopa sanar o 

déficit orçamentário projetado no Plano de Gestão 

Orçamentária (PGO 2024) e garantir a realização plena 

de suas atividades acadêmicas e administrativas. Além 

disso, os investimentos do Novo Programa de 

Aceleração do Crescimento (PAC), que totalizam R$ 92 

milhões em infraestrutura e equipamentos, oferecem 

uma base sólida para melhorias físicas e operacionais. 

A universidade também projeta a obtenção de novos 

códigos de vaga e funções gratificadas, fortalecendo 

seu corpo docente, administrativo e estrutura organi-

zacional.

A criação do Curso de Medicina representa um marco 

significativo, com impacto social considerável. Essa 

iniciativa não apenas amplia a visibilidade e o prestígio 

da Ufopa, mas também atende à crescente demanda 

regional por profissionais da saúde, contribuindo 

diretamente para as necessidades da população 

amazônica.

Por outro lado, algumas ameaças exigem estratégias 

de enfrentamento. A estagnação do orçamento de 

custeio nos próximos anos impõe desafios ao planeja-

mento financeiro da universidade. Bloqueios orçamen-

tários e a dependência de emendas parlamentares 

para recursos de capital discricionários também 

representam obstáculos que podem restringir a 

flexibilidade financeira da instituição.

Outro ponto de atenção é a vulnerabilidade social de 

grande parte do público-alvo da Ufopa, o que demanda 

investimentos contínuos em políticas de assistência 

estudantil. Esse cenário se agrava com o aumento dos 

custos de serviços terceirizados, que pressionam ainda 

mais o orçamento institucional.

Em suma, o ambiente externo da Ufopa é dinâmico e 

desafiador, com diversas oportunidades que podem ser 

exploradas para fortalecer a universidade. No entanto, 

as ameaças identificadas exigem estratégias eficazes 

de mitigação, garantindo a continuidade e o sucesso 

das ações acadêmicas, científicas e institucionais da 

universidade.Figura 7 - Principais destinatários dos bens e serviços 

Escolas
Parceira na formação de professores e em
ações de extensão. {

Poder Legislativo e Judiciário
Parcerias, convênios, atendimentos de 
determinações.{

Governo Federal, Estadual e Municipal
Parcerias, convênios, atendimentos de 
demandas, metas e regulação.{

Empresas
Relacionam-se por meio de contratos, 
convênios e parcerias.{

Outras Ifes
Interagem academicamente em colaborações 
científicas e intercâmbios.{

Comunidade Acadêmica e Sociedade
Principal beneficiária, recebe o impacto direto
em educação, qualificação profissional e 
desenvolvimento socioeconômico.

{
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CANAIS DE COMUNICAÇÃO

A Ufopa possui diversos canais de comunicação e informação para a sociedade e a comunidade acadêmica, esses 

canais dão visibilidade as diversas ações, principalmente as relacionadas ao ensino, pesquisa e extensão.

Portal da Ufopa

O portal da Ufopa é o principal canal de comunicação, nele é possível ter acesso aos 

demais sites, sistemas, redes sociais. Sua atualização é diária com notícias das 

ações da Universidade.

https://www.ufopa.edu.br/ufopa/

Acesso à Informação

Página web que reúne e divulga informações institucionais e organizacionais da 

Ufopa de acordo com a Lei de Acesso à Informação.

https://acessoainformacao.ufopa.edu.br

Ouvidoria

Setor que atua na facilitação a participação das pessoas no desenvolvimento da 

gestão pública, acolhendo e tratando suas manifestações.

http://www2.ufopa.edu.br//ouvidoria/

Boletim Informativo

Os boletins informativos são divulgados com notícias produzidas e veiculadas em 

nossos canais de comunicação.

www.ufopa.edu.br/comunicacao/servicos/boletins/

Jornalismo Científico

O jornalismo científico divulga fatos relativos à produção científica.

https://www.ufopa.edu.br/comunicacao/servicos/jornalismo-cientifico/

Transparência e Prestação de Contas

Página web do site da Proplan que contém os dados relacionados a prestação de 

contas conforme determina o TCU.

www.ufopa.edu.br/proplan/transparencia-e-prestacao-de-contas/

Redes Sociais

Esses canais caracterizam-se como espaços de fortalecimento da comunicação 

pública, configurando-se como canais de interação e diálogos com os diversos 

públicos.

https://www.ufopa.edu.br/comunicacao/servicos/redes-sociais/
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Dentre os canais de comunicação disponíveis para os 

usuários da Ufopa, a Ascom é responsável pelo Portal 

da Ufopa, Boletim Informativo, Jornalismo Científico e 

pela gestão das Redes Sociais Oficiais. 

Em 2024, mesmo diante das adversidades, como a 

redução do quadro de servidores, os resultados 

alcançados ficaram dentro das expectativas.

As ações de comunicação são direcionadas tanto ao 

público interno quanto externo à Ufopa, abrangendo 

alunos, docentes, técnicos e a sociedade em geral. As 

informações produzidas têm como principal objetivo 

informar sobre as ações e acontecimentos da universi-

dade, servindo também como fonte confiável para os 

interessados.

2023 2024

Atendimento à imprensa 75 36

Atendimento de demandas de jornalismo (interna e externa) 630 478

Áudio e vídeo releases 0 0

Boletim de Serviço (com aditivos) 13 12

Campanhas publicitárias 9 5

Cobertura de eventos 17 9

Cobertura fotográfica 0 1

Coletiva de imprensa 0 1

Criações gráficas 3 3

Demandas via GLPI (Jornalismo, Marketing, Administração) 826 596

Envio de releases (provocados) 0 3

Envio de Boletins Informativos (Alunos, Servidores, Imprensa) 53 16

Atualização de notícias e destaque 4 0

Notificações pelo SIGAdmin 86 78

Peças publicitárias 4 0

Publicações em redes sociais 1.297 353

Publicações no Portal da Ufopa 576 460

Textos redigidos/revisados 622 454

Ufopa na Mídia Clipping e monitoramento de notícias (links) 1.100 1.506

Vídeos institucionais 0 1

AÇÃO

Quadro 2 - Ações realizadas pela Assessoria de Comunicação em 2024.

Fonte: Ascom.
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Portal da Ufopa 375
Publicações

Assunto e quantidade de publicações

Ufopa       132

Cultura e Extensão      58

Editais e Concursos      29

Eleições          6

Ensino e Educação       24

Eventos       51

Multicampi         6

Pesquisa e Inovação       21

Processo Seletivo      43

Sustentabilidade        3

Coronavírus           2

35% das publicações tiveram 
como assunto a Ufopa. 

Boletim 
Informativo

94
Envios

Público Interno                       78

Boletins Informativos a alunos                  0

Boletins Informativos a servidores       0

Notificações pelo Sigadmin                    78

83% dos envios foram notificações 
pelo Sigadmin

Público Externo                      16

Boletins Informativos à imprensa     16

Áudios e vídeos com releases       0

Programas de áudio produzidos              0

Jornalismo
Científico

472
Divulgações

Divulgação Científica                                 472

Atendimento à imprensa                  36

Atualização de notícias e destaques       0

Cobertura de Eventos            9

Cobertura Fotográfica           1

Divulgação de notícias                   337

Envio de Release                             3

Inclusão na Agenda de Eventos do Site        85

Vídeos Institucionais           1

71% correspondem a divulgação de 
notícias

@Ufopaoficial

Número de seguidores: 25.830 (crescimento de 6.167 em relação a 2023)

Faixa etária predominante:  18-24 anos (35,9%), 25-34 anos (35,9%).

Principais localizações: Santarém (48,8%); Belém (6,1%); Oriximiná (3%); Juruti 

(2,1%); Alenquer (2,1%).

Gênero: Mulheres (66,9%); Homens (33,1%)

Número de publicações no Feed: 71 - Número de stories: 152 - Número de Reels: 

14

Publicação com maior alcance em 2024: "PSR 2025 – Inscrições até 17/01" 

(Alcance: 78.515 pessoas; Curtidas: 3.436; Compartilhamentos: 2.381).

Reels com maior alcance em 2024: "Ufopa 15 Anos" (Alcance: 30.997 pessoas; 

Curtidas: 1.543; Compartilhamentos: 532).

Stories com maior alcance em 2024: "MIR e Ufopa juntos pela educação 

antirracista" (Alcance: 5.229 pessoas).

Temas com maior repercussão: PSR; Ufopa 15 anos e; Concurso.
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@Ufopa

Número de seguidores: 4.652 (-31 seguidores com relação a 2023).

Número de tweets em 2024:  21

Tweet com mais destaque: "Vem fazer parte da maior do Oeste do Pará!" (1.052 

impressões). 

Temas com maior repercussão: PSR; curso formação de gestores; seleção pós-

graduação. 

Inscritos: 1,46 mil (89 inscritos novos) 

Número de publicações: 43 vídeos novos (495 vídeos ao total) 

Vídeo mais visualizado: Live – Inauguração do novo Campus Monte Alegre (239 

visualizações) 

Youtube: Comunicação Ufopa
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DETERMINAÇÃO DA MATERIALIDADE

Este relatório apresenta as principais ações e resulta-

dos alcançados pela Ufopa no ano de 2024, conside-

rando os temas estratégicos alinhados à sua missão 

institucional e aos objetivos estabelecidos no Plano de 

Desenvolvimento Institucional 2024 – 2031. Tudo isso 

com o objetivo de gerar valor para a sociedade e 

promover impactos positivos.

A matriz de materialidade apresentada neste docu-

mento ainda não é definitiva, pois, falta uma aborda-

gem mais ampla que envolva toda a governança e 

gestão da Ufopa. Até o momento, ela reflete o trabalho 

realizado pela Proplan.

É essencial estabelecer a cadeia de valor e o modelo de 

negócios para determinar os temas materiais que 

envolvem todos os setores da Ufopa. Dessa forma, 

podemos garantir maior transparência e divulgar de 

forma clara, as informações sobre as atividades 

realizadas para a sociedade.

01

Acesso à 
Educação 
Superior 

02

Permanência 

03

Acompanha-
mento 
Acadêmico

04

Acolhimento

05

Inclusão
06

Assistência 
Estudantil

07

Ocupação de 
vagas Ociosas

08

Retenção 

09

Evasão

10

Iniciação à 
Pesquisa e 
Inovação 
Tecnológica 

11

Iniciação à 
Docência

11Temas Relevantes 
Identificados

Figura 8 - Temas materiais.
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GESTÃO DE RISCOS

PROCESSO DE GESTÃO DE RISCOS

A gestão de riscos é o processo de identificar, avaliar e 

controlar riscos, com o objetivo de garantir uma 

razoável certeza no alcance dos objetivos instituciona-

is. Na Ufopa, esse processo é guiado pela Política de 

Gestão de Riscos, que define os princípios, diretrizes e 

responsabilidades essenciais para a gestão de riscos 

na universidade.

O principal objetivo dessa política é apoiar a tomada de 

decisões da gestão, integrar os planos estratégico, 

tático e operacional, aumentar a probabilidade de 

atingir os objetivos estratégicos, proteger a universida-

de contra eventos que possam prejudicar a realização 

das metas estabelecidas e contribuir para a criação de 

valor público. A política adota o princípio da segregação 

de funções, estabelecendo os papéis das instâncias da 

gestão de riscos e implementando o modelo de três 

linhas de defesa.

Primeira Linha de Defesa

São os controles internos da gestão executados por 

todos os agentes públicos responsáveis pela condução 

de atividades e tarefas, no âmbito dos macroprocessos 

da Ufopa. 

Essa linha de defesa abrange as unidades operacionais 

responsáveis pelos procedimentos diários sob sua 

supervisão.

Segunda Linha de Defesa

Refere-se à supervisão e monitoramento dos controles 

internos, sendo responsabilidade do Comitê de 

Governança, Integridade, Gestão de Riscos e Controles, 

com o apoio da unidade de assessoramento.

Terceira Linha de Defesa

Composta pelas auditorias internas, que têm a respon-

sabilidade de avaliar a implementação e a eficácia da 

gestão de riscos nas demais linhas de defesa.
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GESTÃO SUPERIOR

GESTOR DE UNIDADE

Responsável pela gestão de riscos.

• Identifica

• Avalia

• Propõe tratamentos

• Comunica 

• Monitora

CGIRC

Estrutura responsável pela 

supervisão e monitoramento dos 

controles internos executados

PROPLAN

Estrutura de assessoramento da 

Gestão de Risco

AUDIN

Responsável pela avaliação da 

operacionalização da gestão de 

riscos

Figura 9 - Linhas de Defesas da Ufopa.
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Como ferramenta de apoio à gestão de riscos, em 2023, a Ufopa, por meio da 

Proplan, elaborou o , com o objetivo de orientar a Manual de Gestão de Riscos

execução do processo de gestão de riscos. O manual foi desenvolvido para refletir 

o processo de gestão de riscos estabelecido na Política de Gestão de Riscos da 

Ufopa, oferecendo um roteiro claro para que as unidades acadêmicas e adminis-

trativas possam identificar ameaças e oportunidades potenciais, facilitando a 

tomada de decisões.

Com o intuito de sustentar a gestão de riscos, sua estrutura foi definida em cinco 

etapas interligadas, que devem ser seguidas de forma contínua no contexto dos 

processos e planos estratégico, tático e operacional. Além disso, o manual também 

define a matriz de probabilidade e impacto, a tolerância ao risco e a classificação 

dos riscos.

MONITORAMENTO

COMUNICAÇÃO

AVALIAÇÃO
DOS RISCOS

IDENTIFICAÇÃO
DE RISCOS

TRATAMENTO
DOS RISCOS

Figura 10 - Estrutura ou Processo da Gestão de risco na Ufopa.

IDENTIFICAÇÃO DE RISCO

A identificação de riscos é o ponto de partida, onde o 

foco é descobrir os riscos. 

Realiza-se o estabelecimento do contexto do objeto de 

análise de riscos, com o objetivo de reconhecer o 

ambiente, seguido pela identificação dos eventos de 

risco, suas causas, consequências e a categorização 

dos mesmos.

AVALIAÇÃO DOS RISCOS

A avaliação dos riscos envolve a análise da probabilida-

de de ocorrência e do impacto. 

Nessa etapa, realiza-se o cálculo para determinar o 

nível do risco, multiplicando a probabilidade pelo 

impacto e pelo fator de avaliação do controle interno já 

implementado. Ao final, é gerada uma lista com os 

riscos priorizados para tratamento.

TRATAMENTO DOS RISCOS

Elaboração das respostas aos riscos por meio da 

construção do plano de ação.

Nesta etapa, são identificadas as respostas aos riscos, 

relacionando-os a uma opção de tratamento (aceitar, 

mitigar, transferir ou evitar) para a construção do plano 

de ação.

MONITORAMENTO

Monitorar a situação dos riscos identificados e do tratamento 

escolhido.

Essa etapa é continua, o gestor deve monitorar o perfil do risco, 

realizar as ações preventivas ou corretivas, garantir a efetivação 

da gestão de riscos, atualizar os registros de riscos, o mapa de 

riscos e o plano de ação se for o caso.

COMUNICAÇÃO

Realizar a comunicação no processo de gestão de riscos aos interessados.

A comunicação é o meio de informar as partes interessadas sobre os riscos e fornecer informações que 

assegurem em que situação os riscos foram identificados, as decisões tomadas para seu tratamento, as 

partes interessadas envolvidas, quais riscos se materializaram e se as ações do plano foram eficientes. 

A comunicação envolve, ainda, a classificação do risco e os aspectos relevantes em relação às informa-

ções classificadas como sigilosas.

https://www.ufopa.edu.br/proplan/institucional/manuais/
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MATRIZ DE RISCOS

A matriz de riscos (probabilidade X impacto) é uma 

ferramenta utilizada na gestão de riscos da Ufopa para 

classificar e priorizar os riscos identificados, com base 

na probabilidade de ocorrência e no impacto que 

podem causar, caso se concretizem. Ela permite 

visualizar de forma clara a gravidade de cada risco, 

orientando as ações de tratamento.

A probabilidade refere-se à chance de o risco ocorrer, 

sendo classificada de forma qualitativa, mas com pesos 

atribuídos: Muito Alta (5), Alta (4), Média (3), Baixa (2) e 

Muito Baixa (1).

O impacto relaciona-se às consequências que o risco 

teria caso se materializasse, considerando áreas como 

financeira, operacional, legal, reputacional, entre 

outras. Também é classificado de forma qualitativa, 

com os seguintes pesos: Muito Alto (5), Alto (4), Médio 

(3), Baixo (2) e Muito Baixo (1).

A matriz de risco proporciona:

Identificação e visualização de riscos: Permite 

identificar rapidamente quais riscos são mais críticos, 

considerando a probabilidade de ocorrência e o 

impacto.

Priorização dos riscos: Com base na combinação da 

probabilidade e do impacto, a matriz ajuda a priorizar 

quais riscos exigem ações imediatas, urgentes ou que 

podem esperar, levando em consideração a tolerância 

ao risco.

Tomada de decisão: Fornece uma base sólida para os 

gestores tomarem decisões sobre como tratar cada 

risco, seja aceitando, mitigando, transferindo ou 

evitando-o.

Planejamento estratégico: Auxilia na criação de planos 

de ação focados nos riscos mais significativos, que 

terão planos de ação preventivos ou de contingência.

Em resumo, a matriz de riscos é uma ferramenta de 

visualização e priorização, permitindo uma gestão mais 

eficiente dos riscos identificados, seja em projetos, 

processos, planos institucionais, elaboração de editais, 

pagamento de bolsas, realização de eventos científi-

cos, entre outros.

5
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5 10 15 20 25

4 Alta 4 8 12 16 20

3 Média 3 6 9 12 15

2 Baixa 2 4 6 8 10

1
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Muito 
Baixo

Baixo Médio Alto
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Alto
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IMPACTO

Faixa Categoria Tolerância

1 a 6 Baixo
Aceitável: Manter o nível de risco, cabe ao gestor decidir sobre a elabora-
ção do plano de ação.

8 a 12 Moderado
Tolerável: Plano de ação opcional, no entanto, recomenda-se a elabora-
ção do plano de ação. Eliminar ou reduzir ao nível mais baixo possível.

15 a 16 Alto
Não Tolerável: Plano de ação é mandatório e com prioridade média para 
eliminar ou reduzir

20 a 25 Crítico
Não Tolerável: Plano de ação é mandatório e com prioridade máxima para 
eliminar ou reduzir.

Figura 11 - Matriz de Risco (probabilidade X impacto). Figura 12 - Classificação do risco.
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MAPEAMENTO DE RISCOS

Dando continuidade às ações iniciadas em anos 

anteriores, no exercício a Ufopa manteve os esforços 

de capacitação em gestão de riscos, promovendo duas 

turmas presenciais para as unidades da sede e dos 

campi. Como resultado, 36 servidores de 20 setores 

Unidade
Baixo Moderado Alto Crítico

Total
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

ASCOM - - - - - - - - 5

CITB 4 0 3 0 1 0 0 0 8

CJUR 4 0 12 0 4 0 0 0 20

COBI 0 0 0 0 0 2 0 0 2

CMAL 0 4 0 7 0 0 0 0 11

CORI 0 9 6 1 3 1 0 0 20

ICS 0 0 1 0 1 0 0 0 2

ICTA 4 0 4 0 2 0 0 0 10

AIT 0 0 2 0 0 0 0 0 2

AUDIN 10 0 4 0 0 0 0 0 14

SINFRA 4 0 4 0 5 0 1 0 14

PROAD 2 0 1 0 0 0 0 0 3

PROCCE 39 0 1 0 1 0 0 0 41

PROPPIT 47 0 7 0 3 0 1 0 58

PROPLAN 5 0 9 0 5 0 3 0 22

PROEN 0 0 0 10 0 34 0 5 49

TOTAL 119 13 54 18 25 37 5 5 281

diferentes participaram da capacitação, representando 

um aumento de 71,4% na participação em relação ao 

ano anterior. 

No total, já somam 59 servidores capacitados, sendo a 

maioria gestores, e 21 setores já foram capacitados em 

gestão de riscos. No entanto, nem todos os processos 

possuem riscos mapeados. 

O foco do mapeamento de riscos em 2024 foi o Plano 

de Desenvolvimento Tático dos setores, poucos 

setores enviaram o mapa de riscos de seus processos. 

Uma das principais dificuldades é a falta de mapea-

mento dos processos.

Quadro 3 - Riscos mapeados até 2024.



27

INTEGRIDADE

Em 2019, a Universidade reconstituiu seu Comitê de 

Governança, Integridade, Gestão de Riscos e Controles 

(CGIRC), conforme estabelecido pela Portaria nº 

298/GR/Ufopa, datada de 5 de julho de 2019. O objetivo 

primordial desse comitê é adotar medidas que siste-

matizem práticas relacionadas à gestão de riscos, 

controles internos, governança e integridade. No 

exercício de suas responsabilidades, o CGIRC adere aos 

seguintes princípios:

I) Priorizar a atuação preventiva;

II) Manter um foco contínuo na correção de possíve-

is desvios em relação aos procedimentos e normas 

estabelecidos;

III) Dar preferência à definição e implementação de 

instrumentos auxiliares de gestão;

IV) Operar no nível dos dirigentes das unidades 

gestoras da Ufopa.

No mesmo ano, o CGIRC aprovou o seu Plano de 

Integridade, que visa fortalecer as instâncias de 

integridade e os mecanismos de gerenciamento de 

riscos. Este plano tem como objetivo desenvolver uma 

gestão capaz de lidar com incertezas e responder 

eficientemente a eventos que representem risco para o 

alcance dos objetivos organizacionais. 

O intuito é evitar e combater violações éticas, vícios, 

fraudes e atos de corrupção.

Dessa forma, este plano consolida e alinha a integrida-

de como o princípio fundamental norteador das 

decisões em diversas instâncias, visando alcançar a 

missão institucional da Ufopa. A execução e monitora-

mento do Plano de Integridade são de responsabilidade 

das Unidades que atuam de forma organizada e 

integrada, de acordo com as competências de cada 

uma, sempre sob a supervisão do CGIRC.

• Proplan: Gestora de Integridade da Ufopa. 

• CPADS: Dar continuidade à ação disciplinar 

realizada na Ufopa.

• Comissão de Ética: Orientar e aconselhar sobre a 

ética profissional do servidor no tratamento com 

as pessoas e com o patrimônio público.

• Ouvidoria: Receber, examinar e dar andamento 

às manifestações referentes a procedimentos e 

ações da Ufopa, bem como solicitações de 

simplificação do atendimento prestado aos 

usuários.

• SIC: Disponibilizar informações de forma ativa 

para fins de controle social. 

• Audin: Avaliar e melhorar a eficácia dos proces-

sos de gerenciamento de riscos, de controles 

internos, de integridade e de governança da 

Ufopa.

Entretanto, nos últimos anos, o plano de integridade da 

Ufopa não foi executado conforme o esperado, princi-

palmente devido à pandemia que ocorreu durante 

aproximadamente dois anos e à greve de servidores 

ocorrida no ano de 2024.

Nesse sentido, no primeiro semestre de 2024, o esforço 

para reestabelecer o Plano de Integridade foi limitado. 

Atualmente, sob liderança da Proplan, designada como 

gestora de integridade no segundo semestre de 2024, 

foram iniciados os preparativos para elaboração e 

publicação do plano de integridade, com meta de 

entrega para maio de 2025.
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ESTRATÉGIA DA UFOPA

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o 

documento de mais alto nível no planejamento da 

Ufopa. Ele cumpre a dupla função de orientar o planeja-

mento estratégico da instituição e atender às exigênci-

as regulatórias. Nesse sentido, o PDI estabelece a 

missão, visão e valores da universidade, além de conter 

o mapa estratégico, o plano de metas, o projeto 

pedagógico institucional, as políticas de gestão, a 

previsão de expansão de novos cursos e demais 

elementos de planejamento. 

O documento também descreve a infraestrutura, o 

quadro de pessoal, a oferta atual de cursos e outras 

informações essenciais para o cumprimento da 

legislação regulatória.

As diretrizes que nortearam a elaboração do PDI 

incluem:

• Vigência de oito anos, com atualização prevista 

a cada quatro anos, considerando o esforço 

necessário para sua construção e a necessidade 

de escalonamento das ações em prazos mais 

longos;

• Utilização de painéis de apoio e documentos 

complementares para tornar o documento mais 

compreensível e atualizado;

• Servir de referência para a elaboração dos 

Planos de Desenvolvimento das Unidades 

(PDUs).

• Ampla participação da comunidade acadêmica 

e da sociedade por meio de diversas reuniões, 

questionários, pesquisas, encontros e audiênci-

as públicas em todos os municípios onde a 

Ufopa possui campi.

O mapa estratégico da Ufopa é composto por 22 

objetivos estratégicos, distribuídos em quatro dimen-

sões: resultados para a sociedade, processos internos, 

aprendizagem e crescimento, e orçamento e finanças. 

Esse mapa foi elaborado com base no Balanced 

Scorecard (BSC), que permite uma representação 

objetiva da estratégia institucional, estruturada em 

perspectivas e acompanhada de um quadro de 

medidas (Scorecard), contendo objetivos, indicadores, 

metas e iniciativas. 

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) é uma 

ferramenta de planejamento que operacionaliza a 

estratégia institucional no nível das unidades acadêmi-

cas e administrativas da Ufopa. Ele permite que cada 

unidade reconheça sua situação atual e projete seu 

futuro, alinhando suas ações ao sucesso da estratégia 

institucional e ao alcance dos objetivos definidos no 

PDI.

O PDU busca atingir os objetivos e resultados-chave do 

PDI, por meio de ações táticas e operacionais, sempre 

em consonância com a missão e visão da universidade. 

Para isso, sua construção considera os seguintes 

objetivos específicos:

• Diagnosticar a unidade em seu estado atual;

• Desdobrar os objetivos e ações do PDI no nível 

tático e operacional, respeitando as peculiarida-

des da unidade;

• Definir a gestão do plano em nível de execução.

Os PDUs têm vigência de quatro anos, de modo que, 

dentro da vigência do PDI, ocorrem dois ciclos de PDUs. 

O primeiro ciclo encerra-se no momento da revisão e 

atualização do PDI.

O desenvolvimento institucional, assim como as metas 

e os indicadores definidos no PDI, serão acompanha-

dos e monitorados pela Pró-Reitoria de Planejamento e 

Desenvolvimento Institucional (Proplan), por meio de 

um sistema próprio de acompanhamento.

Além disso, a avaliação periódica do planejamento 

estratégico da Ufopa será realizada, pelo menos uma 

vez ao ano, na Reunião de Avaliação Estratégica (RAE). 

Essa reunião reúne os dirigentes da universidade para 

análise dos resultados e do desempenho institucional, 

com foco no acompanhamento dos projetos e ações 

estratégicas, dos objetivos estratégicos e dos indica-

dores de desempenho definidos no PDI da Ufopa.
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Figura 13 - Mapa Estratégico PDI 2024 - 2031.

https://www.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2024/5eb84af05e440a6777077194�c73244.svg
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https://pdi.ufopa.edu.br/media/file/site/pdi/documentos/2024/89cd3569bc321e5490f9d766139bf6c3_F1Tzlnn.pdf


31

RESULTADOS ALCANÇADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Perspectiva: Resultados para a Sociedade

Objetivo Estratégico: Contribuir para a formação de cidadãos, com ênfase na interdisciplinaridade, na interculturalidade e na indissociabilidade ensino, pesquisa e 
extensão.

Índice de Crescimento de Vagas em 

Cursos de Pós-Graduação

Número de Egressos da Pós-

Graduação Acompanhados pela 

Ufopa

Quantidade de Alunos de Pós-

graduação Formados na Instituição.

Quantidade de turmas noturnas - 

Graduação

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: 208 Resultado: 123

Relação entre Matrículas em Turmas 

Noturnas e Quantidade de Turmas 

Noturnas (cursos noturnos)

Novos cursos de Graduação
Número de Egressos da Graduação 

Acompanhados pela UFOPA

Quantidade de Alunos de Graduação 

Formados na Instituição

Meta: - Resultado: - Meta: 6 Resultado: 3 Meta: 2.500 Resultado: 365 Meta: 1.000 Resultado: 300

Objetivo Estratégico: Reconhecer e promover saberes tradicionais e artísticos em diálogo com a sociedade. 

As unidades Proen e Proppit, responsáveis por esses indicadores deste objetivo estratégico, ainda não forneceram os resultados referentes ao ciclo de 2024.

% de recursos executados em projetos de extensão de arte e cultura Número de ações para promoção dos saberes tradicionais integrados

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

A unidade Procce, responsável por esses indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.
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Objetivo Estratégico: Promover e desenvolver saberes científicos e tecnológicos em diálogo com a sociedade.

Número de Convênios/termos com 

Foco no Desenvolvimento Regional de 

Cooperação Vigentes

Número de Parcerias-Convênios-

Termos de Cooperação Vigentes com 

Foco em Pesquisa e Desenvolvimento

Número de Patentes Vigentes Percentual de Patentes Licenciadas

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

Número de Pedidos de Registro de 

Propriedade Intelectual

Número de Ações para divulgação e 

implementação da cultura de 

inovação na Instituição e na Região

Número de ambientes promotores de 

inovação na Instituição

Número de Parcerias Firmadas para 

implementação da cultura de 

inovação na Instituição e na Região

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

Número de Programas para divulgação e implementação da cultura de inovação 

na Instituição e na Região

Número de Acordos de Cooperação Técnica Firmadas para divulgação e 

implementação da cultura de inovação na Instituição

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

As unidades AIT, Arni e RIDH, responsáveis por esses indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico:  Apoiar o desenvolvimento sustentável e contribuir com a redução das desigualdades na região amazônica por meio de soluções e práticas.

Índice de Alunos Matriculados 

em Cursos de Graduação que 

possuem Vínculos com 

Empresas Juniores

Número de Pessoas 

Atendidas nas Ações 

realizadas pelo Abaré

Número de atendimentos 

nas Ações realizadas pelo 

Abaré 

Número de Empresas com 

Base Tecnológica 

Conectadas com a Base 

Acadêmica 

Número de Parcerias-Termos de 

Cooperação Vigentes visando o 

desenvolvimento de áreas estratégicas com 

foco no desenvolvimento socioeconômico 

da Região

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

As unidades AIT, Arni, Procce e RIDH, responsáveis por esses indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.
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Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estratégico: Promover a excelência dos cursos de graduação e pós-graduação.

Percentual de PPCs de Cursos 

avaliados como alinhados ao PPI

Índice de retenção nos cursos de 

graduação

Índice de evasão nos cursos de 

graduação
Índice Geral de Cursos

Meta: - Resultado: - Meta: 25% Resultado: 20,26% Meta: 8% Resultado: 53,03% Meta: 5 Resultado: 4

% Cursos com Excelência nas 

Avaliações de Curso no Ano

% Cursos que aumentaram o Conceito 

Enade

% Cursos que aumentaram o Conceito 

na Avaliação do MEC

% Cursos com Avaliação de 

Excelência na Avaliação da CPA

Meta: 100% Resultado: 92,3% Meta: - Resultado: - Meta: 100% Resultado: 63,6% Meta: - Resultado: -

% Cursos de graduação com 

Componentes de Inovação e 

Empreendedorismo

Índice de Alinhamento das Cargas 

Horárias dos Cursos de Graduação 

aos Currículos Mínimos (DCN)

% de Componentes com alta retenção 

reofertadas em EaD
Número de Cursos EaD

Meta: 60% Resultado: 27% Meta: - Resultado: - Meta: 100% Resultado: 0% Meta: - Resultado: -

% Cursos Stricto Sensu que 

Aumentaram Conceito Capes

% docentes com atuação nos 

programas de pós-graduação stricto 

sensu da Instituição do total de 

docentes aptos a atuarem na Pós-

graduação Stricto Sensu

% de programas de pós-graduação 

stricto sensu que realizaram editais 

de credenciamento/ 

recredenciamento/ 

descredenciamento de docentes 

anuais

Número de Professores Bolsistas de 

Produtividade em Pesquisa na Ufopa.

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -
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% Cursos de Pós-Graduação 

com Avaliação de Excelência 

na Avaliação da CPA

Índice de retenção nos 

cursos de pós-graduação

Índice de evasão nos cursos 

de pós-graduação

Quantidade de publicações 

de alunos com orientador

Quantidade de Alunos com 

Bolsa de Pesquisa

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

Percentual de recursos executado a 

Projetos Integrados de Ensino, 

Pesquisa e Extensão 

Quantidade de Alunos com Bolsa de 

Pesquisa

Número de ações voltados para a 

valorização da diversidade 

sociocultural

Quantidade de Alunos com Bolsa de 

Extensão

Meta: 30,7% Resultado: 42% Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

Número de Professores da Educação 

Básica Matriculados em Cursos de 

Formação Continuada

Número de Professores da Educação 

Básica Matriculados em Programas de 

Graduação e Pós-graduação

Nº de alunos da Educação Básica 

Bolsistas em Projetos de Pesquisa, 

Extensão, Inovação e Integrados

% de Ações de Extensão dirigidas a 

Escolas Públicas

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

As unidades Proen e Proppit, responsáveis por esses indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Valorizar os processos formativos interdisciplinares, interculturais e de integração ensino–pesquisa–extensão.

As unidades Procce e Proppit, responsáveis por esses indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Fortalecer a integração com a educação básica.

As unidades Procce e Proppit, responsáveis por esses indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Promover a cultura regional e as ações em diálogo com a sociedade.

Número de ações que promovam a cultura regional em diálogo com a sociedade
% de recursos alocados à projetos/ações que promovam a cultura regional em 

diálogo com a sociedade

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

A Procce, responsável pelos indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.
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Número de Projetos e termos de Cooperação 

Internacional Aprovados Vigentes

Número de Eventos Internacionais Promovidos ou 

Copatrocinados pela Instituição

Número de Alunos da Ufopa que Realizaram 

Intercâmbio e Mobilidade Externa Nacional e 

Internacional

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

Percentual de alunos que se 

consideram motivados e valorizados 

pela Instituição

Percentual de alunos assistidos por 

políticas de acompanhamento de 

estudantes da Ufopa

Percentual de alunos de ações 

afirmativas contemplados com bolsas 

de assistência estudantil

Percentual de alunas Mães que se 

consideram acolhidas na Instituição

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

A Arni, responsável por esses indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Acompanhar, assistir, motivar e valorizar o corpo discente.

As unidades Procce, Proen e Proppit, responsáveis por esses indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Ampliar e consolidar as relações acadêmicas e institucionais, nacionais e internacionais.

Quantidade de eventos de combate ao racismo, 

preconceito, discriminação, capacitismo, LGBT 

fobia, misoginia e outras formas de violência na 

universidade

Percentual de alunos contemplados em editais de 

apoio a projetos culturais, artísticos e esportivos.

Taxa de Sucesso na Graduação por PSS (PSR, PSEI, 

PSEQ).

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: 70%, 60%, 70% Resultado: 26,71%

Objetivo Estratégico: Garantir a acessibilidade e inclusão de pessoas com deficiência ou mobilidade reduzida na universidade.

Percentual de alunos PcDs satisfeitos 

com atendimento recebido na 

Instituição

 Percentual de cursos que garantem o 

atendimento equitativo previsto em 

PPC, aos discentes PCDs

Percentual de Edificações Acessíveis 
Valor Destinado a Adequação de 

Ambientes Físicos à Acessibilidade 

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -
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Percentual de Servidores capacitados em cursos que visam a melhoria ao 

atendimento de pessoas com deficiência 
Percentual de Ambientes Tecnológicos Virtuais com Adequação à Acessibilidade

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

As unidades Proges, Sinfra, Progep e CTIC responsáveis pelos indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Aperfeiçoar a gestão administrativa, a transparência e a governança institucional.

% de Processos Organizacionais 

alinhados a Cadeia de Valor da 

Instituição

Índice Integrado de Governança e 

Gestão Pública - IGG
% de Unidades com Regimento/UR % de Unidades com PDU

Meta: 0% Resultado: 0% Meta: 71% Resultado: 64,9% Meta: 0% Resultado: 0% Meta: 100% Resultado: 0%

% de Unidades que aplicam a gestão de Riscos nos seus Processos
% de Bases de dados abertas de acordo com o Plano de Dados Abertos da 

Instituição 

Meta: 40% Resultado: 44,4% Meta: - Resultado: -

As metas com 0% têm previsão de cumprimento a partir de 2027. Em relação à meta do indicador % de unidades com PDU, o resultado foi de 0%, justificado pelo atraso no 

cronograma, impactado pela greve dos servidores técnicos administrativos em educação. O indicador sem meta e resultado, sob a responsabilidade do CTIC, ainda não teve 

seus resultados informados para o ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Aprimorar os mecanismos de avaliação e de resposta institucional.

Índice de Alunos Diplomados 

empregados em sua área de 

atuação

Índice de Alunos Diplomados 

empregados

Índice dos Cursos com 

Autoavaliação Periódica

% Cursos com Avaliação 

de Excelência na CPA

Índice de Alunos Diplomados na graduação 

da Ufopa e matriculados em Programas de 

Pós-Graduação da Ufopa

Meta: 0,5 Resultado: 0,65 Meta: 20% Resultado: 78% Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

As unidades Proen e Proppit responsáveis pelos indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.



37

A Ascom responsável pelos indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Aprimorar a comunicação institucional integrada.

Número de Acessos das publicações 

da UFOPA nas redes oficiais 

Número de Ações de Incentivo a 

Melhoria da Comunicação 

Organizacional

Percentual de Satisfação da 

Comunidade Acadêmica com a 

Comunicação Interna 

Produtos de Comunicação

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

A Sinfra responsável pelos indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Promover a sustentabilidade nos contratos, ações administrativas e acadêmicas.

A Ascom responsável pelos indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Motivar, valorizar e promover a qualidade de vida dos servidores.

Índice de Laboratórios com Gestão de Resíduos Índice GreenMetric

Meta: 40% Resultado: 44,4% Meta: - Resultado: -

Perspectiva: Aprendizagem e Crescimento

Percentual da Participação 

de gestores nas ações / 

campanhas da DSQV

Percentual de Participação 

de servidores em ações / 

campanhas DSQV

Percentual de conclusão de 

mapeamento de 

competências e habilidades 

dos servidores TAES

Percentual de satisfação de 

servidores em relação ao 

clima organizacional

Percentual de remoção de servidores 

baseados no mapeamento de 

competências e habilidades dos 

servidores TAES

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -
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Percentual de satisfação em relação 

ao atendimento aos servidores nas 

unidades organizacionais

Índice de servidores licenciados para 

tratamento de saúde mental

Índice de servidores licenciados para 

tratamento de saúde

Número de ações para os servidores 

para a melhoria da qualidade de vida 

no ambiente organizacional

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

A Progep responsável pelos indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Qualificar e capacitar continuamente os servidores, bem como aperfeiçoar a estrutura organizacional.

Índice de Qualificação do Corpo 

Docente

Índice de Qualificação do Corpo 

Técnico

Índice de Docentes Afastados para 

Qualificação

Índice dos Técnicos Afastados para 

Qualificação

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

Índice de Insucesso nos 

Afastamentos para Qualificação dos 

Servidores

Índice de Docentes Afastados para 

Capacitação

Índice de Técnicos Afastados para 

Capacitação

Percentual de Unidades que 

passaram por Avaliação da 

Necessidade de Dimensionamento e 

Reestruturação Organizacional

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

A Progep responsável pelos indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Ampliar, aprimorar e renovar a infraestrutura física, a frota e capacidade laboratorial instalada.

Percentual de Cursos com 

Laboratórios Implantados em Relação 

ao Planejado nos PDUs das Unidades 

Acadêmicas 

Área Total Construída Adicionada Área Urbanizada Adicionada Idade Média da Frota 

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

As unidades Proad e Sinfra responsáveis pelos indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.
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Objetivo Estratégico: Ampliar e aprimorar a infraestrutura de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) com critérios de acessibilidade e sustentabilidade.

Valor de Recursos captados por 

Unidades especiais

Total de Recursos Financeiros 

captados para Projetos

Valor Captado via Prestação de 

Serviços de Laboratórios 

Institucionais

Valor Captado pelos Projetos de 

Pesquisa Financiados

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

As unidades CTIC e Sinfra responsáveis pelos indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Valor de Investimentos em Tecnologia 

da Informação 

Percentual de Atualização do Parque 

Computacional da Ufopa das 

Atividades Administrativas

Percentual de Atualização do Parque 

Computacional da Ufopa das 

Atividades Acadêmicas

Total de Resíduos Eletrônicos 

Descartados pela Instituição com a 

Destinação Correta

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

Percentual de Ações Implementadas do PDTIC

Número de produtos visando a transformação 

Digital dos principais serviços prestados 

relacionados às atividades de ensino, pesquisa e 

extensão à comunidade acadêmica

Número de novos sistemas institucionais 

implantados 

Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: - Meta: - Resultado: -

Objetivo Estratégico: Implementar e aprimorar os sistemas de informação institucionais e garantir a acessibilidade em todos os serviços de TIC da Ufopa.

O CTIC responsável pelos indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informou os resultados referentes ao ciclo de 2024.

Objetivo Estratégico: Ampliar a captação de recursos dos setores governamentais e não governamentais.

Perspectiva: Orçamento e Finanças

As unidades RIDH e Proppit responsáveis por esses indicadores deste objetivo estratégico, ainda não informaram os resultados referentes ao ciclo de 2024.
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Índice de crescimento do Aluno 

equivalente na graduação

Índice de crescimento do Aluno 

equivalente na pós-graduação

Total de recursos captados 

extraorçamentários

Total de recursos de investimentos 

captados e extraorçamentários

Meta: 0,91 Resultado: Meta: 1,04 Resultado: Meta: 

R$ 5.279.754,87

Resultado: 

R$ 21.568.774,75

Meta: 

R$ 8.214.700,00

Resultado: R$ 

14.365.604,60

Os dois indicadores sem resultados são de responsabilidade da Proplan, e para realizar seu cálculo é necessário a finalização do semestre 2024.2 que ainda está em anda-

mento.

Percentual de recursos executados LOA
Percentual do Orçamento discricionário executado 

em atividades fins 

Percentual do Orçamento executado em Programas 

Estratégicos

Meta: 96,1% Resultado: 98% Meta: 13,5% Resultado: 27% Meta: 36,7% Resultado: 55,7%

Objetivo Estratégico: Buscar a eficiência e a eficácia na aplicação dos recursos em consonância com o planejamento institucional.
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A governança da Ufopa, exercida pelos conselhos 

superiores e órgãos de apoio, desempenha um papel 

fundamental no direcionamento estratégico e no 

controle interno da instituição. Nessas instâncias são 

estabelecidas as diretrizes que orientam todas as 

ações relacionadas ao ensino, à pesquisa, à extensão e 

à administração, sempre alinhadas à missão, visão e 

valores da universidade. O Plano de Desenvolvimento 

Institucional (PDI) é o principal documento que norteia 

a estratégia, delineando as metas e os objetivos de 

longo prazo da universidade, que são implementados 

por meio dos Planos de Desenvolvimento da Unidade 

(PDU), com foco no curto e médio prazo.

A Ufopa busca atender às expectativas da sociedade e 

das partes interessadas, especialmente no que diz 

respeito à educação superior na região. Durante a 

construção de seu PDI, foram promovidas diversas 

audiências públicas para discutir a criação de novos 

cursos, assegurando um processo participativo e 

alinhado às demandas da comunidade. Dessa forma, o 

planejamento da universidade não se limita a atingir 

seus próprios objetivos, mas também responde de 

maneira proativa às necessidades educacionais da 

sociedade.

Visando a execução de sua estratégia, os Conselhos 

Superiores direcionam e deliberam anualmente sobre o 

uso do orçamento e a execução das ações previstas. O 

planejamento orçamentário é submetido à aprovação 

de um dos conselhos superiores (Consad). Esse plano 

assegura que os recursos sejam alocados de forma 

eficiente, garantindo a implementação do PDI, mas 

também permitindo a execução de ações essenciais 

para a continuidade e o desenvolvimento da universi-

dade. 

As decisões tomadas pelos conselhos priorizam 

iniciativas que impactam positivamente áreas-chave, 

como o ensino, a pesquisa, a extensão e a inovação, 

com foco na geração de valor público. Além disso, são 

considerados temas fundamentais, como a permanên-

cia estudantil, o funcionamento da universidade, o 

acesso à educação superior e ações institucionais ou 

estratégicas para o desenvolvimento da instituição, 

abrangendo áreas como infraestrutura física e tecnoló-

gica, gestão de pessoas, entre outras.

Com o intuito de contribuir para o alcance dos objetivos 

e metas traçados no PDI, os órgãos de governança 

interna aprovaram a gestão de riscos da Ufopa, que é 

utilizada como um mecanismo de controle, com o 

objetivo de garantir a identificação, avaliação e 

tratamento de riscos que possam comprometer a 

execução das ações planejadas. A implantação da 

gestão de riscos na Ufopa é recente, mas já demonstra 

seus primeiros resultados, sendo aplicada nas ações 

dos PDUs das unidades e em alguns processos inter-

nos. Além disso, a governança passará a monitorar a 

execução da estratégia por meio de reuniões periódi-

cas de análise da estratégia.

Apesar da governança contribuir diretamente para a 

execução da estratégia, a Ufopa enfrenta desafios que 

busca superar a cada ano. Um desses desafios é o risco 

APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANÇA À CAPACIDADE DE GERAR VALOR

de bloqueio do orçamento, uma ameaça quase que 

recorrente do governo federal, que exige o replaneja-

mento orçamentário. 

As decisões estratégicas da Ufopa são sempre funda-

mentadas em informações relevantes e análises 

cuidadosas de cenário. O replanejamento orçamentá-

rio, a adoção de medidas para reduzir a evasão, a 

continuidade das bolsas e a implementação de ações 

que incentivem a participação estudantil em projetos 

de ensino, pesquisa e extensão são algumas das 

iniciativas adotadas pela universidade.

Além disso, a Ufopa desenvolve programas inovadores, 

como o Programa de Inovação Institucional e Atuação 

Profissional Empreendedora (Piape), que visa resolver 

problemas institucionais por meio do estímulo ao 

empreendedorismo e à inovação. 

Por fim, todas as decisões estratégicas da Ufopa são 

fundamentadas no atendimento às necessidades das 

partes interessadas, considerando o contexto institu-

cional, econômico e social. Dessa forma, a universidade 

ajusta continuamente sua estratégia para fortalecer 

seu desenvolvimento e maximizar seu impacto na 

sociedade.

Diante da importância da governança para o direciona-

mento estratégico da Ufopa e sua atuação na gestão 

eficiente dos recursos e na contribuição para a criação 

de valor público, é necessário avaliar continuamente a 

sua eficácia. Nesse sentido, órgãos de controle externo, 

como o Tribunal de Contas da União, promovem 

levantamentos periódicos sobre a governança no setor 
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INDICADOR VALOR

iESGo 69,20%

iES 60,20%

iGovSustentAmb 66,40%

iGovSustentSocial 55,10%

iGG 64,90%

iGovPub 74,50%

iGovPessoas 55,60%

iGestPessoas 41,80%

iGovTI 55,50%

iGestTI 41,20%

iGovContratações 73,40%

iGestContrat 73,70%

iGovOrcament 96,00%

iGovOrcament 92,60%

público. Essas avaliações permitem não apenas 

monitorar a conformidade com boas práticas, mas 

também identificar oportunidades de aprimoramento, 

contribuindo para o fortalecimento da gestão instituci-

onal. A seguir, apresenta-se o resumo da autoavaliação 

da Ufopa realizada em 2024.

Quadro 4 - Resumo da autoavaliação  de 2024.

Fonte: Levantamento de Governança, Sustentabilidade e Gestão nas 
organizações públicas federais  (Acórdão 1913/2024-TCU-Plenário)².

2 https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/

Figura 14 - Indicador: iGG - Índice Integrado de Governança e Gestão Públicas.

Faixas de classificação

Aprimorado = 70 a 100% Intermediário = 40% a 69,9% Inicial = 15 a 39,9% Inexpressivo = 0 a 14,9%

https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/
https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/
https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/
https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/
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INDICADORES DE GESTÃO TCU

Total de alunos efetivamente matriculados na graduação

6.668,50

Total de alunos efetivamente matriculados na pós-graduação (mestrado e doutorado)

615

Total de alunos efetivamente matriculados na residência médica

0

Número de alunos da graduação em tempo integral

3.607,69

Aluno Equivalente de Graduação

6.002,04

Número de alunos Tempo Integral de pós-graduação

1.230

Custo corrente

R$ 223.786.465,20

Número de alunos tempo integral

4.837,69

Número de alunos equivalentes

7.232,04

Número de professores equivalentes

516

Número de funcionários equivalentes

563,65

Custo corrente por aluno equivalente tempo integral

R$ 30.943,75

Aluno tempo integral por número de professores equivalentes

9,38

Aluno tempo integral por número de funcionários equivalentes

8,58

Funcionário equivalente por número de professores equivalentes

1,09

Grau de Participação Estudantil

0,54

Grau de Envolvimento com Pós-Graduação

0,08

Conceito Capes

3,33

Índice de Qualificação do Corpo Docente

4,43

Taxa de Sucesso na Graduação

42%

A Universidade Federal do Oeste do Pará não dispõe de hospital universitário.

Painel de Indicadores
de Gestão TCU

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOWJkYzFiMjktNWE0ZS00Y2FkLTgwZTEtODhkM2Y5ZTAxZTAzIiwidCI6ImQ0ZmFjOGQ4LTkxMjMtNDZiMi1iOTRkLTE1NzIwODgwZWVjMiJ9
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RESULTADO NAS ÁREAS DE ATUAÇÃO

A Ufopa tem como compromisso fundamental a 

produção e disseminação do conhecimento, aliando 

excelência acadêmica à formação de profissionais 

qualificados nos níveis de graduação e pós-graduação, 

em diversas áreas do saber. Para garantir uma educa-

ENSINO DE GRADUAÇÃO

ção pública, gratuita e de alta qualidade, a universidade 

adota princípios filosóficos que orientam sua atuação: 

responsabilidade social e pública, formação alinhada 

ao desenvolvimento humano sustentável, justiça e 

equidade, além da relevância científica, artística e 

sociocultural.

Com base nas diretrizes do PDI, a Ufopa, por meio da 

Proen, implementou ações para a manutenção e 

melhoria da qualidade dos cursos de graduação.

Ação 1 - Promoção de Capacitação para as Unidades Acadêmicas

Esta ação teve o propósito de ofertar capacitação continuada sobre gestão 

acadêmica e avaliação de cursos no ensino superior para coordenadores de cursos 

e gestores acadêmicos.

Ação 2 - Edital do Programa Qualifica 2023/2024

Esta ação teve o propósito de melhorar a qualidade dos cursos de graduação 

contemplados em edital, por meio de investimentos em ações de melhoria. Como 

resultado, 8 dos 10 cursos selecionados registraram aumento na demanda no 

Processo Seletivo 2025, evidenciando o impacto positivo das estratégias de 

divulgação promovidas pelo programa.

Ação 6 - Regularização acadêmica - Parfor 

Esta ação teve o propósito de regularizar a situação acadêmica de discentes do 

Parfor da Ufopa das edições 2018 e 2023. Foram convocados 26 estudantes em 

situação de perda de vínculo, resultando na regularização de 3 e no desligamento 

de 23.

Ação 5 - Regularização acadêmica 

Esta ação teve o propósito de concluir a regularização acadêmica iniciada em 2022 

para discentes com matrículas entre 2005 e 2021. Foram convocados 104 estu-

dantes em situação de perda de vínculo, resultando na regularização de 85 e no 

cancelamento do vínculo de 19.

Ação 3 - Edital do Programa Qualifica 2024/2025

Esta ação deu continuidade aos avanços obtidos na edição anterior do programa. A 

análise das ações do edital 2023 revelou impactos positivos nos cursos contem-

plados, o que motivou o lançamento de uma segunda edição. O novo edital benefi-

cia 12 cursos de graduação, destinando recursos para iniciativas que visam reduzir 

a evasão, a retenção e melhorar a taxa de formação, além de fortalecer a divulgação 

dos cursos para a sociedade.

Ação 4 - Ciclo de Visitas da DRA aos Institutos

Esta ação primou pelo fortalecimento do alinhamento da Diretoria de Registro 

Acadêmico com os Institutos da Ufopa em temas como calendário acadêmico, 

planejamento de ofertas, monitoramento e avaliação de cursos, além do acompa-

nhamento de indicadores. Como resultado, houve maior aderência das atividades 

institucionais ao calendário acadêmico.
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Ação 7 - Ajuste e Regularização do Calendário Acadêmico

Esta ação teve o propósito de alinhar o calendário acadêmico ao calendário civil. 

Com a aprovação do novo calendário, a regularização ocorrerá em 2025, possibili-

tando a sincronização dos calendários da graduação e pós-graduação.

Ação 8 - Acompanhamento da Criação de Novos Cursos

Esta ação objetivou apoiar a criação dos cursos de Medicina, Licenciatura 

Intercultural Indígena e Agronomia em Monte Alegre. A Proen participou ativamen-

te do processo de regulação junto ao MEC e da elaboração dos projetos pedagógi-

cos, seja integrando grupos de trabalho, seja revisando o PPC dos cursos.

Ação 9 - Desenvolvimento de Painéis de Acompanhamento dos Cursos de 

Graduação

Esta ação objetivou a criação da DRA Digital, iniciada em 2024, com o desenvolvi-

mento de painéis que reúnem os principais indicadores de cada curso. A iniciativa 

visa apoiar os coordenadores, proporcionando acesso facilitado a dados que 

auxiliam na melhoria dos indicadores de retenção, evasão e taxa de sucesso dos 

cursos.

Ação 10 - Organização dos Processos Seletivos PSR, PSEI e PSEQ

A ação teve como propósito garantir a realização dos Processos Seletivos Especiais 

Indígena e Quilombola e do Processo Seletivo Regular, visando o acesso à educa-

ção superior. Em 2024, a Proen organizou os processos seletivos do ano e iniciou a 

preparação dos de 2025, incluindo a aprovação e lançamento dos editais.

Ação 11 - Criação da IN de Reformulação de PPC 

A ação foi voltada para a elaboração da Instrução Normativa para regulamentar a 

reformulação e os ajustes curriculares dos Projetos Pedagógicos dos Cursos de 

Graduação. O documento estabelece fluxos e prazos para tramitação, além de 

orientar mudanças que não envolvam alteração da carga horária total ou do perfil 

profissional do egresso.

Ação 12 - Análise dos Projetos Pedagógicos de cursos

A ação teve como objetivo acompanhar e assessorar a revisão e elaboração dos 

Projetos Pedagógicos de Curso. Durante esse processo, os Núcleos Docentes 

Estruturantes e as coordenações dos cursos receberam suporte para conduzir a 

aprovação dos PPCs junto às instâncias internas e externas competentes.

Ação 13 - Salão Itinerante de Orientação Profissional

A ação teve por objetivo aumentar e fortalecer a integração de escolas da 

Educação Básica nas ações da Ufopa e incentivou a participação dos estudantes 

nas feiras de exposição de seus cursos.

As ações executadas no exercício de 2024 em sua maioria foram executadas e 

tiveram resultados positivos com atingimento de 100% de seus objetivos.

Ações 100% concluídas e 

com objetivo alcançados

76,9%

Ações ainda em andamento 

e/ou que não alcançaram o 

objetivo esperado

23,1%



46

Acesso à Educação Superior

A Ufopa reafirma seu compromisso com a promoção de um acesso inclusivo e diversificado à educação superior. 

Para isso, adota estratégias que visam democratizar o ingresso em seus cursos de graduação, tanto por meio de 

processos seletivos regulares quanto por iniciativas voltadas a públicos específicos, como os Processos Seletivos 

Especiais Indígena e Quilombola (PSEI e PSEQ).Em 2024, a Universidade ofertou 1.642 vagas em 41 cursos de 

graduação, sendo 31 de bacharelado e 10 de licenciatura. Essas oportunidades foram distribuídas entre os proces-

sos seletivos PSR, PSEI e PSEQ, resultando em um total de 7.845 inscrições.

36 Cursos de Bacharelado 

      29 cursos na sede

      07 cursos nos campi

14 Cursos de Licenciatura

      13 cursos na sede

      01 curso nos campi

50

Cursos 

Ativos

72%
Bacharelado

28%
Licenciatura

Processo Seletivo Regular (PSR)

88,19%

1.448 
Vagas Ofertadas

88,53%

6.822
Inscritos

82,32%

1.192
Vagas Ocupadas

Processo Seletivo Especial Indígena (PSEI)

6,61%

509
Inscritos

95,88%

93
Vagas Ocupadas

97 
Vagas Ofertadas

5,91%

Processo Seletivo Especial Quilombola (PSEQ)

4,87%

375
Inscritos

95,96%

95
Vagas Ocupadas

97 
Vagas Ofertadas

5,91%
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Permanência Acadêmica

Em alinhamento com seus objetivos estratégicos 

voltados à formação acadêmica, a Ufopa adota um 

conjunto de ações voltadas à permanência estudantil, 

garantindo que seus discentes tenham condições 

adequadas para concluir sua trajetória acadêmica com 

êxito. Nesse contexto, a Ufopa implementa programas 

de assistência estudantil que incluem auxílios financei-

ros e serviços de alimentação, com o objetivo de 

minimizar as dificuldades que possam impactar a 

jornada acadêmica. Os auxílios são prioritariamente 

destinados a estudantes em situação de vulnerabilida-

de socioeconômica e contemplam áreas essenciais, 

como alimentação, moradia, transporte e aquisição de 

material didático.

Além do suporte financeiro, a universidade investe em 

iniciativas como programas de tutoria e monitoria 

acadêmica, nos quais discentes mais experientes 

auxiliam novos alunos em sua adaptação ao ambiente 

universitário, proporcionando suporte acadêmico e 

contribuindo para o aprimoramento do desempenho 

acadêmico.

Adicionalmente, a Pró-Reitoria de Gestão Estudantil 

realiza o acompanhamento acadêmico individualizado, 

monitorando o progresso dos estudantes e ofertando 

orientação especializada, com vistas a fortalecer sua 

permanência e conclusão dos cursos. Por meio dessas 

ações, a Ufopa reafirma seu compromisso com a 

inclusão e o sucesso acadêmico, promovendo um 

ambiente institucional que favorece a equidade e o 

desenvolvimento estudantil. Em consonância a essas 

ações, são apresentados, a seguir, os dados referentes 

ao número de ingressantes, matriculados, trancamen-

tos, evasões e concluintes no exercício de 2024.

1.380
Ingressantes
vagas novas

6,7%
PSEI

6,9%
PSEQ

86,4%
PSR

Ingressantes por Unidade Acadêmica 

Histórico de Ingressantes por Campus

CALE CITB CJUR CMAL COBI CORI IBEF ICED ICS ICTA IEG IFII ISCO

2,9% 0,9% 5,6% 1,4% 2,9% 5,7% 11,0% 24,8% 13,3% 11,3% 12,6% 2,6% 5,0%

40

13

77

19
40

79

152

342

183
156

174

36

69
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Semestre Unidades Matriculados Trancados Cancelados Formados

2023.2
Campi Regionais 1.126 316 7 21

Campus Sede 4.754 2.317 62 175

2024.1
Campi Regionais 1.257 344 24 78

Campus Sede 5.455 2.370 92 209

2024.2

Campi Regionais 1.148 415 26 21

Campus Sede 4.936 2.708 252 89

Situação de vínculo - Ensino de Graduação

Em 2024 ocorrem o semestre 2023.2, 2024.1 e início do 2024.2

2023-2 2024-1 2024-2

5880

6712

6084

2633 2714

3123

69 116 278196 287 110

Matriculados Trancados Cancelados Formados

Quadro 5 - Vínculos por semestre e campus sede e regionais 2024.

850 894 899 982 906 999 1156 1126 1257 1148

5053

4158

5041

4423

4998

4498

5019
4754

5455

4936

2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

Histórico de matriculados campus sede X campi regionais

Campi Regionais Campus Sede - Santarém
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19 22
34

239

44 19 7 24 26

171

38

138

697

1287

209
192

62 92

252

2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

Histórico de matrículas canceladas campus sede X campi regionais

Campi Regionais Campus Sede - Santarém

187 242 284 325
163

323 270 316 344 415

1940

2662

2073

2465

1458

4251

2044
2317 2370

2708

2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

Histórico de matrículas trancadas campus sede X campi regionais

Campi Regionais Campus Sede - Santarém
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17 26

69 60
44

21

78

21

265

161
135

240

348

318

285

175
209

89

2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

Histórico de formados campus sede X campi regionais

Campi Regionais Campus Sede - Santarém

Para mais informações sobre o número de estudantes matriculados, trancados, cancelados e formados, acesse o painel de dados no site da Proplan: https://www.ufopa.edu.br/proplan/analisa/paineis/.

Os resultados obtidos na inclusão e permanência 

estudantil na graduação da Ufopa são fruto direto das 

iniciativas protagonizadas pelas unidades da Ufopa, 

com destaque para a atuação da Proen.

Entre essas ações, sobressai-se a manutenção do 

Programa Especial de Ajuste de Percurso Acadêmico, 

voltado ao acompanhamento pedagógico de estudan-

tes indígenas e quilombolas vinculados ao Programa 

Bolsa Permanência. A estratégia foi fortalecida por sua 

articulação com o Programa de Monitoria Acadêmica 

CeAnama, assegurando apoio educacional por meio de 

metodologias diferenciadas, voltadas à superação de 

defasagens de aprendizagem.

A Proen também deu continuidade ao suporte a 

programas estruturantes como o Pibid, a Residência 

Pedagógica e o PET, reafirmando o compromisso 

institucional com a formação docente de qualidade, 

especialmente voltada a contextos educacionais da 

região amazônica. 

Além disso, a inclusão e a permanência estudantil 

foram fortalecidas pela participação ativa da Proen em 

comissões e grupos de trabalho institucionais voltados 

às ações afirmativas, à política de cotas, à heteroidenti-

ficação e ao acompanhamento de egressos. Essa 

atuação articulada com outras pró-reitorias e unidades 

acadêmicas tem impulsionado políticas institucionais 

cada vez mais equitativas, comprometidas com a 

valorização da diversidade social, étnico-racial e 

territorial.

Em 2024, teve continuidade a parceria entre a Ufopa e 

o governo do estado do Pará, por meio da Sectet, para a 

oferta de cursos de graduação iniciada em 2023. Foram 

mantidas as turmas nos municípios de Faro (Licencia-

tura Integrada em Matemática e Física), Uruará (Licen-

ciatura em Biologia), Oriximiná (Licenciatura em 

Geografia), Trairão (Licenciatura em Pedagogia), Mojuí 

dos Campos (Bacharelado em Engenharia Florestal) e 

Juruti (Bacharelado em Engenharia Civil). Em 2024, 

foram iniciadas três novas turmas: Direito nos municí-

pios de Almeirim e Novo Progresso, e Administração em 

Oriximiná.
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Resultado da Gestão Acadêmica e Articulação Institucional

a) Regulação e avaliação de cursos

Em 2024, a Ufopa recebeu treze comissões avaliadoras do MEC/INEP para visita in loco 

em cursos de graduação. Como resultado, 12 cursos obtiveram conceitos satisfatórios (4 

ou 5), o que evidencia a qualidade acadêmica da instituição. Apenas um curso recebeu 

conceito insatisfatório, e a instituição recorreu da avaliação, por se tratar de um curos em 

processo de desativação. Confira, a seguir, a relação dos cursos avaliados e os respecti-

vos conceitos obtidos.

b) Projetos, programas e ações

Bacharelado em Engenharia Mecânica

Bacharelado em Ciências Biológicas

Licenciatura Integrada em Matemática e Física

Bacharelado em Geografia

Bacharelado em Geologia

Bacharelado Interdisciplinar em Saúde

Bacharelado Interdisciplinar em Ciência e Tecnologia das Águas

Bacharelado Interdisciplinar em Ciência e Tecnologia 4
Licenciatura Integrada em Biologia e Química

Bacharelado Interdisciplinar em Ciências Ambientais

Licenciatura em Informática Educacional

Bacharelado em Gestão Ambiental 5

CONCEITOCURSOS DE GRADUAÇÃO AVALIADOS

c) Convênio de estágio por modalidade

AÇÃO   BOLSAS  DOCENTES PÚBLICO ATENDIDO

Ceanama  99  51  65 bolsistas

Projetos Institucionais 50  -  50 bolsistas

Edital Qualifica 2023 10  10  10 bolsistas | 10 cursos

Edital Qualifica 2024 12  12  12 bolsistas | 12 cursos

112

126 126

141
146

156

167

Obrigatório e Não Obrigatório

d) Empresas conveniadas

38
42 44 41

45
39

44

74

84 82

100 101

117
123

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pública Privada
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ENSINO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA

Em 2024, a Pró-Reitoria de Pesquisa, Pós-Graduação e 

Inovação Tecnológica (Proppit) da Universidade 

Federal do Oeste do Pará teve papel estratégico na 

promoção e consolidação das políticas institucionais 

voltadas à pesquisa científica e à pós-graduação 

stricto sensu. Mesmo diante de um cenário desafiador, 

marcado pela greve nacional dos servidores da educa-

ção, a Proppit reorganizou suas ações e manteve uma 

agenda propositiva e efetiva. No campo dos eventos 

institucionais, foram realizados encontros relevantes 

como a I Oficina de Autoavaliação e Planejamento 

Estratégico dos Programas de Pós-Graduação, o 

Seminário de Acompanhamento do PDPG-Capes e o 

Simpósio Acadêmico da Ufopa, que reuniu atividades 

de iniciação científica e pós-graduação, alcançando 

um público total de mais de 1.700 participantes. Em 

relação ao fomento à pesquisa e à formação científica, 

foram lançados e executados diversos editais estraté-

gicos, incluindo iniciativas inéditas como o Edital de 

Banco de Projetos com perspectiva de captação de 

receitas e o Programa de Bolsa de Produtividade em 

Pesquisa e Desenvolvimento Tecnológico. Também 

foram mantidas chamadas tradicionais, como os 

editais de apoio à produção científica qualificada, 

bolsas Pibic, Pibiti, apoio à participação em eventos e 

projetos de pesquisa e inovação, beneficiando 

docentes, discentes e a comunidade acadêmica. Nas 

ações estratégicas institucionais, destacam-se 

contribuições da Proppit na formulação e atualização 

de políticas como: a regulamentação da cotutela em 

programas de mestrado e doutorado, a política de 

acompanhamento de egressos, o processo de reco-

nhecimento de diplomas estrangeiros e a normatiza-

ção da concessão de bolsas e auxílios para servidores.-

Atualmente, a Ufopa conta com 21 cursos de pós-

graduação stricto sensu ativos, sendo 10 mestrados 

acadêmicos, 8 mestrados profissionais e 4 doutorados, 

distribuídos nas unidades da sede e no campus de 

Alenquer. Essas ações reafirmam o compromisso da 

Proppit com a excelência acadêmica, o fortalecimento 

da pesquisa e da pós-graduação, e o desenvolvimento 

científico e tecnológico da região amazônica. A seguir, 

detalharemos as principais ações e resultados obtidos 

ao longo de 2024.

Eventos

EVENTOS PÚBLICO-ALVO PARTICIPAÇÃO

I Oficina de Auto-avaliação e planejamento Estratégico dos Cursos Stricto sensu da Ufopa
Coordenações e Comissões de 

autoavaliação dos PPGs Ufopa
60 pessoas

Participação de Caravana da Ufopa na 76º Reunião Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da 

Ciência

Discentes de graduação e pós-graduação 

da Ufopa 
77 pessoas

Fórum de pró-reitores e Pró-reitoras da Regional Norte e Amazônia Legal
Pró-reitores e pró-reitoras das instituições 

associadas da Amazônia Legal no FOPROP 
35 pessoas

Seminário de Acompanhamento do PDPG-AL Capes 
Coordenadores dos Projetos vinculados ao 

PDPG-Capes
110 pessoas

Simpósio Acadêmico da Ufopa (XIII Seminário de Iniciação Científica e XI Seminário Pós-graduação) Comunidade acadêmica da Ufopa 1.500 pessoas

TOTAL DE PÚBLICO ALCANÇADO 1.765 pessoas

Quadro 6 - Eventos promovidos pela Proppit em 2024.
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EDITAL
RECEBIMENTO E ANÁLISE 

DOS DOCUMENTOS
PÚBLICO-ALVO

Edital 01/2024 – Proppit/Ufopa - Programa de Apoio à Produção Científica Qualificada (Papciq) 25 Docentes e alunos da pós-graduação

Edital 02/2024 – Banco de Projetos PD&I com Perspectiva de Captação de Receitas 19 Docentes

Edital 03/2024 – Pibic - Projetos de Pesquisa e Cotas de Bolsas de Iniciação Científica 366 Docentes e alunos de graduação

Edital 04/2024 – Pibiti - Projetos de Desenvolvimento Científico-Tecnológico e Inovação e 

Cotas de Bolsas de Iniciação em Desenvolvimento Tecnológico e Inovação 
57 Docentes e alunos de graduação

Edital 05/2024 – Programa de Auxílio Financeiro a Estudantes para Participação da 76ª RA da 

SBPC (Pafepe/SBPC) 
43 Alunos de graduação e pós-graduação 

Chamada Interna - Chamada Interna para Seleção Subprojetos para Submissão de Proposta 

Institucional Finep – Infraestrutura para a Amazônia Legal 2024 – Pró-Amazônia
3 Docentes

Edital 06/2026 - Programa de Bolsa de Produtividade em Pesquisa e em Desenvolvimento 

Tecnológico (PQDT) da Ufopa 2024 - 2025 
10 Docentes

Chamada Interna - Chamada Interna para Seleção de Subprojetos para Submissão de 

Proposta Institucional Finep – Chamada Pública MCTI/Finep/FNDCT Proinfra Desenvolvimento 

Regional 

4 Docentes

Edital 07/2024 – Proppit/Ufopa – Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento Científico-

Tecnológico e Inovação 
33 Alunos de graduação pela Proppit

Chamada Interna Finep Centros Temáticos 2024 Em andamento Docentes

Chamada Interna Finep Expansão 2024 Em andamento Docentes

Quadro 7 - Editais vigentes em 2024.

Editais
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Resolução Consepe Nº 429, de 27 de maio de 2024 

Regulamentação do regime de cotutela de discentes dos cursos e/ou programas 

de pós-graduação de mestrado e doutorado da Universidade Federal do Oeste do 

Pará.

Resolução Consepe Nº 432, de 27 de agosto de 2024  

Aprova a Política de Acompanhamento dos Egressos de cursos de graduação e de 

pós-graduação e estabelece normas para o seu funcionamento na Universidade 

Federal do Oeste do Pará.

Resolução Consepe Nº 433, de 27 de agosto de 2024 

Processo de reconhecimento de diplomas de pós-graduação stricto sensu 

expedidos por instituições estrangeiras de ensino superior e pesquisa.

Resolução Consad Nº 113, de 25 de março de 2024

Aprova as regras gerais para concessão de Bolsas, Auxílios e Retribuição 

Pecuniária para servidores da Universidade Federal do Oeste do Pará.

CURSO NÍVEL CONCEITO INGRESSO MATRICULADOS TRANCADOS EVASÃO CONCLUSÃO

Educação Mestrado 4 18 43 0 0 15

Biociências Mestrado 3 22 47 0 9 14

Biodiversidade Mestrado 3 11 22 0 2 6

Ciências da Saúde Mestrado 3 10 41 0 1 7

Ciências da Sociedade Mestrado 3 15 41 0 1 17

Recursos Naturais da Amazônia Mestrado 3 18 36 0 2 7

Sociedade, Ambiente e Qualidade de Vida Mestrado 3 16 44 0 0 14

Letras Mestrado A 13 26 0 1 10

Ciências Animal Mestrado A 13 12 0 1 0

Antropologia e Arqueologia Mestrado A 16 15 0 1 0

Quadro 8 - Dados da Pós-Graduação - 2024.

Ações Estratégicas

Alunos de Pós-Graduação
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CURSO NÍVEL CONCEITO INGRESSO MATRICULADOS TRANCADOS EVASÃO CONCLUSÃO

PROMAT Mestrado 5 16 26 0 1 2

PROFLETRAS Mestrado 4 5 20 0 6 17

MNPF Mestrado 5 7 16 0 3 2

PROFNIT Mestrado 4 14 39 0 9 4

PROFSAÚDE Mestrado 4 13 11 0 2 0

PROFIAP Mestrado 3 8 8 0 0 0

PROFÁGUA Mestrado 4 15 15 0 0 0

PEEI Mestrado A 0 0 0 0 0

Sociedade, Natureza e Desenvolvimento Doutorado 4 11 92 1 1 12

Educação Doutorado 4 10 10 0 0 0

Bionorte Doutorado 5 0 23 0 1 0

Educanorte Doutorado 4 1 28 0 0 12

TOTAL 252 615 1 41 139

Quadro 8 - Dados da Pós-Graduação - 2024.                                                                                                                                      (continuação)

Na Ufopa, a inovação tem se consolidado como um dos pilares estratégicos para o 

desenvolvimento institucional e regional. Com foco na promoção da ciência 

aplicada, no estímulo ao empreendedorismo e na valorização do conhecimento 

gerado internamente, a universidade vem fortalecendo ações que aproximam a 

academia do setor produtivo e da sociedade.

Nesse contexto, a Agência de Inovação Tecnológica (AIT) exerce um papel funda-

mental. Criada em 2014, sucedendo o antigo Núcleo de Inovação Tecnológica, a AIT 

é uma entidade suplementar diretamente vinculada à Reitoria. Sua atuação é 

voltada à promoção da inovação acadêmica e à gestão da propriedade intelectual, 

à mediação de parcerias com empresas e instituições, e ao apoio à incubação de 

empreendimentos inovadores. Assim, a AIT tem papéis e responsabilidades que 

abrangem diversas áreas cruciais para o fomento e a gestão da inovação na Ufopa:

• Representação da Ufopa em temas de Propriedade Intelectual (PI), incluindo 

proteção, licenciamento e cessão de direitos;

INOVAÇÃO
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• Análise e coordenação de depósitos e registros de 

criações intelectuais;

• Avaliação e manifestação sobre instrumentos 

jurídicos relacionados à inovação, conforme o 

Marco Legal de CT&I;

• Decisão sobre cessão de direitos de PI, em 

conformidade com a política institucional;

• Suporte à elaboração e aprovação de modelos 

contratuais padrão junto à Procuradoria Federal;

• Apoio técnico e administrativo à Unidade Embrapii 

Bioforest e à Incubadora do Tapajós (InTap);

• Emissão de pareceres técnicos e atos normativos 

em processos relacionados à PI, além da proposi-

ção de regulamentações na área de inovação.

Com essas atribuições, a AIT busca proteger os ativos 

intelectuais da Ufopa, fomentar a inovação e impulsio-

nar o desenvolvimento regional por meio da transfe-

rência de conhecimento e do fortalecimento do 

ecossistema de inovação na Amazônia.

Em 2024, a AIT reafirmou seu papel estratégico no 

ecossistema acadêmico da Ufopa, atuando como 

ponte entre a universidade e o setor produtivo, promo-

vendo parcerias, transferência de tecnologia e a cultura 

de inovação — com destaque para a iniciativa 

Innovation at Ufopa (I@U). Também foi lançada a InTap, 

que tem como missão apoiar startups de base tecnoló-

gica com foco na bioeconomia, contando com a 

parceria do Sebrae e da Acate.

Com o compromisso de promover a inovação, alinhada 

Veja mais em https://inovaufopa.tech/index.php/ait/

à missão institucional e ao desenvolvimento regional, a AIT fortaleceu seu papel como incentivadora da inovação e 

na consolidação do ecossistema empreendedor. Reforçando a conexão da Ufopa com o setor produtivo, a Agência 

apresentou avanços significativos em 2024, refletindo o impacto positivo de suas ações.

A análise do gráfico revelou resultados expressivos nos indicadores-chave analisados entre 2022 e 2024, 

evidenciando a evolução das ações promovidas pela AIT:

- Número de Parcerias Estabelecidas

Houve um crescimento contínuo, destacando a ampliação das colaborações entre a Ufopa, empresas e institui-

ções.

- Registros de Propriedade Intelectual

O aumento gradativo reflete o fortalecimento da produção de inovação protegida.

- Participação em Eventos de Inovação 

A crescente presença em eventos demonstra o maior engajamento da universidade no ecossistema inovador.

- Conexões/Colaborações

O salto significativo em 2024 reforça a integração da universidade com o setor produtivo.

Esses avanços mostram o impacto positivo das iniciativas implementadas, posicionando a Ufopa como protago-

nista no desenvolvimento regional.

0

2

4

6

8

10

12

Número de parcerias
estabelecidas

Conexões/Colaborações Registro de Propriedade
Intelectual

Participação em Eventos

2022 2023 2024
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A contratação de três projetos Embrapii, formalizados por meio de Acordos de 

Parceria, marcou um avanço significativo no fortalecimento da inovação na Ufopa. 

Com foco na bioeconomia, essas iniciativas representam investimentos estratégi-

cos no desenvolvimento de soluções tecnológicas com elevado potencial de 

impacto regional.

1. PROTIUM ENGENHARIA E TECNOLOGIA AMBIENTAL LTDA - INVENTÁRIO 4.0 

– Tecnologia e inovação para um manejo florestal mais sustentável. Aporte 

computacional para no processo do inventário florestal com desenvolvimento 

de um software com inovação no quesito de rastreabilidade das espécies com 

captura de GPS, geração de mapas, controle e gestão da atividade florestal. 

2. AMAZON FABRIK INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PEÇAS E SERVIÇOS LTDA - 

Mecanização da quebra do cumaru (Dipteryx Odorata). Automatização do 

processo de obtenção da amêndoa de frutos de cumaru, a partir do desenvolvi-

mento de uma máquina para quebra e separação da semente, com possibilida-

de de inovação em relação ao conjunto mecanismo para quebra e separação 

mais a mobilidade do equipamento. 

3. AQUINO LIMA REPRESENTAÇÕES - Sabonete íntimo probiótico proveniente 

do cacau e tarubá da amazônia para o tratamento da disbiose vaginal. Sabonete 

íntimo probiótico com lactobacilos provenientes do cacau e do Tarubá da 

Amazônia que além de método terapêutico para a disbiose vaginal é uma forma 

de manutenção da saúde íntima feminina, e importante fomentador da bioeco-

nomia. 

4. BIOSTREPTO LTDA - Desenvolvimento de biossurfactante a partir de resídu-

os da produção da farinha de mandioca. Desenvolvimento de um biossurfac-

tante a partir de cultivo em meio enriquecido com manipueira visando posterior 

produção local. 

Em 2024, a alocação dos recursos da AIT concentrou-se em ações voltadas à 

Propriedade Intelectual, priorizando a proteção das criações desenvolvidas na 

Ufopa. As despesas contemplaram a manutenção e o registro de patentes, 

registros de programas de computador e marcas, além do pagamento de anuida-

des a entidades promotoras e da participação e organização de eventos de 

inovação.

As principais aplicações orçamentárias foram:

• 11 pedidos de registro de patente: R$ 1.978,00

• 3 pedidos de registro de programa de computador: R$ 555,00

• 3 pedidos de registro de marca

• 2 pagamentos de anuidade: R$ 3.970,00

• Organização da Jornada de Inovação da Ufopa: R$ 10.000,00

Apesar da limitação orçamentária, a AIT conseguiu atender às demandas essenci-

ais com o objetivo de proteger e valorizar as criações da Ufopa. No entanto, para o 

próximo exercício, será necessária uma adequação orçamentária que permita a 

expansão das iniciativas e o pleno desenvolvimento das atividades da Agência.

A Ufopa tem como missão não apenas formar profissionais qualificados, mas 

também promover a integração com a comunidade e o desenvolvimento regional 

por meio de suas atividades de extensão e cultura. Suas ações são fundamentais 

para o fortalecimento dos laços com a sociedade, proporcionando trocas de 

conhecimento e experiências enriquecedoras para ambas as partes.

Na Ufopa, a extensão universitária é entendida como um instrumento de transfor-

mação social, que visa levar o conhecimento produzido dentro de seus espaços 

acadêmicos para além de seus muros. Por meio de programas, projetos e ações 

extensionistas, a Ufopa contribui para o desenvolvimento social e o fortalecimento 

da cultura local.

Alinhada a essa missão, a Procce executou, no exercício de 2024, seu planejamen-

to de atividades com foco em três frentes principais: a atualização de normativos 

internos, o apoio e o gerenciamento de ações de cultura e de extensão, e a atuação 

no campo do audiovisual na Ufopa. Essas ações buscaram consolidar os instru-

mentos institucionais de suporte à extensão, ampliar o alcance das atividades 

culturais e fortalecer os vínculos entre universidade e sociedade.

EXTENSÃO E CULTURA
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Atualização da Política Institucional de Extensão da Ufopa

Com o objetivo de consolidar os instrumentos normativos que sustentam a política 

de extensão universitária, a Procce conduziu o processo de revisão da Política 

Institucional de Extensão e também foi elaborado o regimento do Comitê de 

Extensão.

I Conferência de Extensão – “Extensão na Amazônia: unindo saberes e 

transformando realidades”

Evento realizado com 163 inscritos da região Oeste do Pará. Gerou como principal 

resultado a construção da agenda de extensão e a produção da “Carta Santarém”, 

documento orientador da política extensionista institucional.

Conexão Júnior – III Encontro das Empresas Juniores da Ufopa

Reuniu 83 participantes e proporcionou apoio a 14 discentes de diferentes campi. 

Promoveu discussões sobre empreendedorismo, desafios e impactos da atuação 

das EJs.

Blitz da Ufopa – Orla de Santarém

Ação de divulgação institucional voltada à sociedade em geral, com panfletagem 

sobre cursos e projetos da universidade.

Procce Day

Contou com 100 participantes presenciais e 39 inscritos. O evento premiou os 

vencedores do I Concurso de Redação e do Edital de Artes Visuais, além de apre-

sentar o projeto de georreferenciamento da extensão.

Simpósio Acadêmico da Ufopa – IX Salão de Extensão e II Sipeex

O simpósio contou com 170 trabalhos submetidos ao IX Salão de Extensão e 158 ao 

II Sipeex, com 195 e 187 participantes respectivamente. A programação incluiu 

apresentações de pôsteres de discentes da graduação e pós-graduação nas 

dimensões de ensino, pesquisa e extensão.

Oficina Guy Veloso

Formação artística com participação de 20 pessoas, voltada à comunidade 

acadêmica e interessados.

Oficina de Video Mapping

Parceria com a Fundação Cultural do Pará, envolveu 30 participantes em atividade 

formativa sobre projeção audiovisual.

Arraiá da Ufopa 2024

Evento cultural de grande porte, reuniu aproximadamente 3.500 participantes da 

comunidade acadêmica e externa.

Listão dos Aprovados – PSR 2024

Atividade comemorativa em parceria com a Proen, contou com 150 participantes 

celebrando os ingressantes na universidade.

Festival de Cinema Tarrafa

Premiação de 10 obras audiovisuais em quatro categorias, com público estimado 

em 250 pessoas, incluindo turmas do ensino médio da Escola Estadual São 

Raimundo Nonato.

Oficina de Artesanato – Construção de Estruturas em Buriti

Realizada com a comunidade indígena da Aldeia São Pedro Muruci, envolveu a 

confecção de elementos da cultura popular (pássaro, boi-bumbá, boto).

Sarau Curupira

Evento artístico-cultural realizado em parceria com o coletivo Tapajós de Fato, com 

50 participantes.

Oficina sobre Redes Sociais e Comunicação Popular

Atividade formativa realizada com 40 participantes, também em parceria com o 

Tapajós de Fato.
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Oficina de Ambientação Cênica para o Arraiá da Ufopa

Envolveu 20 participantes da comunidade acadêmica.

Apresentação do Coral da Ufopa – Dia do Servidor Público

Evento realizado na Ufopa com participação de 60 pessoas.

Apresentação do Coral da Ufopa – Simpósio Acadêmico

Atividade cultural realizada na abertura do Simpósio, com público de aproximada-

mente 150 participantes.

Produção do Videoclipe de Natal da Ufopa

Conteúdo audiovisual com forte repercussão institucional: 1.060 visualizações no 

YouTube e 13.947 no Instagram.

Apoio a eventos institucionais de outros setores

Realização de 107 empréstimos de equipamentos e 19 reservas de espaços como 

estúdios e salas. Apoio também a entidades externas por meio de cessão de 

espaços e divulgação.

Festival de Teatro “Solos do Pará”

Em parceria com o grupo Olho D’Água, o festival reuniu cerca de 600 participantes.

Oficina “Introdução à Experimentação Formal no Audiovisual”

Formação com participação de 30 pessoas, promovendo práticas criativas na 

linguagem audiovisual.

Curso de Produção Audiovisual: “Conectando Territórios”

Realizado em parceria com a Muruci Produções, envolveu 25 participantes em 

formação de produção de audiovisual.

Exibição do filme “Amazonas, o maior rio do mundo”

Sessão cinematográfica com público de 80 participantes.

Noite Cultural “Égua do Banzeiro”

Evento comemorativo aos 15 anos da Ufopa, com presença de 150 pessoas.

Inauguração do Ateliê de Artes da Ufopa “Banzeiro” 

Contou com a participação de 50 pessoas.

Noite Cultural de encerramento do Simpósio Acadêmico da Ufopa 2024

Contou com a participação de 60 pessoas.

Projeto “Escola de Comunicação popular” 

Contou com a participação de 40 pessoas.

Com relação aos editais, a Procce realizou a publicação de 11 editais durante o 

exercício de 2024: 

- Edital Cursinho Popular (Procce Nº 002/2024)

Concessões: 20 auxílios para 5 discentes de graduação ou pós-graduação.

- Edital Pró-Extensão (Procce Nº 003/2024)

Concessões: 55 bolsas PIBEX para graduação e 25 para ensino médio. Total de 

55 projetos contemplados.

- Edital Peex (CGPrits Nº 001/2024)

Concessões: 25 auxílios a projetos, 25 a discentes de pós, 25 a professores da 

educação básica, 200 bolsas para graduação e ensino médio.

- Edital Biblioteca Infanto-Juvenil (Procce Nº 005/2024)

Concessões: 1 bolsa de graduação.

- Edital Concurso de Redação (Procce Nº 008/2024)

Concessões: Premiações para 9 alunos (ensino fundamental e médio).

- Edital Pacex (Procce Nº 011/2024)
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Concessões: 30 auxílios a projetos.

- Edital 60+ Ufopa (Procce Nº 012/2024)

Concessões: 4 auxílios a projetos e 4 a discentes de graduação.

- Chamada Pública de Avaliadores

Concessões: 46 avaliadores cadastrados.

- Edital Movimentos Culturais (Nº 6/2024)

Concessões: 43 propostas culturais aprovadas, R$1000,00 por proposta, com 

público de 1300 participantes.

- Edital Seleção de Bolsista Regente (Nº 7/2024)

Concessões: Edital deserto. Valor previsto: R$ 7.700,00.

- Edital Artes Visuais (Nº 04/2024)

Concessões: R$12.000,00; 12 contemplados; 12 oficinas; público estimado de 

240 pessoas (incluindo escolas, comunidades periféricas, indígenas e 

quilombolas).

O Cursinho Popular, a Biblioteca Infantojuvenil e o Projeto 60+ são ações regula-

mentadas por editais da Pró-Reitoria que integram o Programa Procce em Ação, o 

qual tem por objetivo promover e incentivar atividades voltadas para a população 

da região, buscando aproximar a universidade da sociedade de forma transforma-

dora.

Outro projeto vinculado ao Procce em Ação é o Georreferenciamento das Ações de 

Extensão da Ufopa, desenvolvido de junho de 2023 a maio de 2024, com apoio do 

Piape, da Proplan. Este projeto teve seu produto apresentado no Procce Day. Trata-

se do mapeamento da distribuição³ geográfica das ações de extensão da Ufopa, 

com o objetivo de proporcionar uma visualização mais clara e precisa das áreas 

atendidas. O trabalho permite identificar regiões com maior concentração de 

projetos, áreas menos assistidas e lacunas existentes, subsidiando, assim, 

planejamentos futuros.

Ações de Extensão e Ações de Cultura

Em 2024, foram registradas 151 ações de extensão universitária, sendo que 143 

estavam vinculadas às Áreas Temáticas da Política Nacional de Extensão 

³ https://storymaps.arcgis.com/stories/cf1d1c23bf11407fb7ef28fe054bb41b

ÁREA PROGRAMAS/PROJETOS CURSOS EVENTOS TOTAL

Comunicação 2 2 2 6

Cultura 9 5 5 19

Direitos Humanos 2 0 3 5

Educação 36 11 17 64

Meio Ambiente 19 1 7 27

Saúde 3 1 7 11

Tecnologia e produção 5 0 3 8

Trabalho 1 1 1 3

TOTAL 77 21 45 143

Universitária e 8 não estavam relacionadas a essas áreas. As ações distribuíram-se 

em programas/projetos, cursos e eventos, totalizando 143 atividades. A área de 

Educação destacou-se com 64 ações, seguida por Meio Ambiente (27) e Cultura 

(19). As áreas de Trabalho e Direitos Humanos apresentaram os menores números, 

com 3 e 5 ações, respectivamente.

Quadro 9 - Ações de Extensão cadastradas em 2024 por Área Temática.

A execução das ações envolveu ampla participação. Em programas e projetos, 

estiveram presentes 434 docentes, 83 técnicos e 1.191 discentes, destes 84 

desempenhando funções integradoras e 21 sendo de Pós-Graduação. Nos cursos 

de extensão, participaram 34 docentes, 16 técnicos, 98 discentes (de Graduação 

ou Pós-Graduação) e 37 integrantes de outras Instituições ou da comunidade 

externa. Já os eventos contaram com 88 docentes, 35 técnicos e 469 discentes, 

incluindo 4 de Pós-Graduação e 35 envolvidos em práticas integradoras. A partici-

pação total nos eventos alcançou 6.332 pessoas.

Os dados, refletem um envolvimento significativo de diferentes atores acadêmicos 

e comunitários, com destaque para a área de Educação e para a grande participa-

ção discente nas ações realizadas.

Fonte: Procce/Ufopa, RGU Procce (2024).
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Projetos 

Em 2024, dos 77 programas e projetos de extensão registrados na Procce, 76 

estavam vinculados às unidades acadêmicas e apenas 1 à unidade administrativa, 

especificamente à Diretoria de Acompanhamento Estudantil na área temática de 

Cultura.  A distribuição dos projetos pelas unidades acadêmicas e áreas temáticas 

evidenciou maior concentração na área de Educação (36 projetos), seguida por 

Meio Ambiente (19) e Cultura (8). Outras áreas apresentaram menor representativi-

dade, como Saúde (3), Tecnologia e Produção (5) e Trabalho (1).

Fonte: Adaptado da Tabela 5 – Programas e Projetos de Extensão cadastrados em 2024 por Unidade Acadêmica , presente no Relatório da Procce/Ufopa (2024).

ÁREA CALE CITB CJUR CMAL CORI COBI IBEF ICED ICS ICTA IEG IFII ISCO TOTAL

Comunicação 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2

Cultura 1 0 0 0 0 1 0 4 1 0 0 1 0 8

Direitos Humanos 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2

Educação 0 1 2 2 1 2 7 15 0 3 3 0 0 36

Meio Ambiente 0 0 1 3 1 0 6 2 1 3 1 1 0 19

Saúde 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 3

Tecnologia e produção 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0 1 0 0 5

Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1

Outros 0 0 1 2 0 0 2 0 1 1 0 0 0 7

TOTAL 1 1 4 8 5 3 15 21 6 10 5 3 1 83

As unidades com maior participação foram o ICED (21 projetos) e o IBEF (15 proje-

tos), enquanto outras, como CALE, CITB e ISCO, registraram menor número de 

projetos (1 cada). A área de Educação destacou-se como a mais abrangente, 

envolvendo praticamente todas as unidades acadêmicas. Por outro lado, a área de 

Comunicação teve registro exclusivamente no ICTA, com 2 projetos.

Verifica-se um cenário diversificado das iniciativas de extensão em 2024, com 

forte presença de programas e projetos focados na Educação e Meio Ambiente, 

enquanto outras áreas, como Trabalho e Comunicação, apresentaram menor 

número de registros. 

Quadro 10 - Programas e Projetos de Extensão cadastrados em 2024 por Unidade Acadêmica.

Em 2024, os programas e projetos de extensão da Ufopa alinharam-se aos 

Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (ODS), destacando maior registro nas 

áreas de saúde e bem-estar, educação de qualidade e redução das desigualdades. 

Por outro lado, houve menor registro em iniciativas relacionadas à energia limpa e 

acessível, indústria, inovação e infraestrutura e vida terrestre. As áreas temáticas 

de Educação e Meio Ambiente foram as que mais englobaram diferentes ODS, 

refletindo amplo impacto.

Os espaços de atuação dos programas e projetos diversificaram-se, abrangendo:

·  Locais externos à Ufopa, como escolas urbanas, rurais, indígenas e quilom-

bolas, além de Casas Familiares e comunitárias;
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·  Espaços internos, como bibliotecas, laboratórios, auditórios e meliponários.

Temas abordados incluíram desde sustentabilidade, saúde e empoderamento até 

literatura antirracista, tecnologia e biodiversidade (como abelhas, aves e quelôni-

os). As iniciativas alcançaram 11 municípios da região, incluindo comunidades 

rurais e quilombolas em cidades como Óbidos, Oriximiná, Juruti e Santarém, 

promovendo um impacto social e territorial significativo. A análise nos evidência 

como os nossos programas e projetos de extensão abrangem tanto ODS prioritári-

os quanto locais e populações diversas, criando pontes entre a academia e a 

sociedade. 

ODS COMUNICAÇÃO CULTURA
DIREITOS 

HUMANOS
EDUCAÇÃO

MEIO 

AMBIENTE
SAÚDE

TECNOLOGIA E 

PRODUÇÃO
TRABALHO

Erradicação da pobreza X X X X X

Fome zero e agricultura sustentável X X X

Saúde e bem-estar X X X X X X X

Educação de qualidade X X X X X X X

Igualdade de gênero X X X X X

Água potável e saneamento X X X

Energia limpa e acessível X X

Trabalho decente e crescimento econômico X X X X X

Indústria, inovação e infraestrutura X X

Redução das desigualdades X X X X X X X

Cidades e comunidades sustentáveis X X X X X X

Consumo e produção responsáveis X X X X X

Ação contra a mudança global do clima X X X

Vida na água X X X X

Vida terrestre X X

Paz, justiça e instituições eficazes X X X X X X

Parcerias e meios de implementação X X X X

Quadro 11 - Áreas Temáticas de Programas e Projetos de Extensão cadastrados.

Fonte: Relatório da Procce/Ufopa (2024).
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Participação Estudantil

Os projetos de extensão e integrados da Ufopa envolveram 441 alunos de gradua-

ção nos ciclos 2023-2024 e 2024-2025, atuando como bolsistas ou voluntários. Os 

estudantes participaram ativamente de atividades diversas, como:

- Conscientização e capacitação.

- Produção e organização de materiais, cursos, eventos, feiras e espetáculos.

- Planejamento, avaliação, divulgação cultural e tecnológica.

- Implantação de hortas, jardins e aquários.

- Gerenciamento de mídias e produção de podcasts.

As ações realizadas promoveram a formação dos discentes, integração com a 

sociedade e compromisso social da universidade. Exemplos práticos incluem 

educação ambiental, organização de bibliotecas e oficinas, visitas a escolas, 

construção de robôs, entre outras iniciativas criativas.

Parcerias e Colaborações

As parcerias estabelecidas reforçaram a relação da Ufopa com a sociedade por 

meio de colaborações com escolas, coletivos, comunidades, associações, movi-

mentos sociais e instituições como o Ministério Público e universidades, brasileiras 

e estrangeiras. Estas iniciativas abordaram temas como preservação ambiental, 

sustentabilidade, saúde e direitos humanos, valorizando diversidade e desenvolvi-

mento sustentável.

Um destaque foi a conquista de R$ 4,5 milhões pelo Programa Mais Ciência na 

Escola. A proposta, intitulada “Rede colaborativa de educação tecnocientífica, 

cultural e cidadã para a sustentabilidade na Amazônia paraense”, abrange 45 

escolas públicas em 10 municípios da região. Com enfoque em laboratórios maker 

e letramento digital, o projeto visa formar redes para promover a educação científi-

ca, englobando áreas como robótica, biotecnologia, matemática aplicada e 

realidade aumentada.

A participação estudantil e as parcerias institucionais fortalecem o papel da Ufopa 

como agente transformador, integrando educação, ciência e compromisso social 

em suas ações de extensão. Essas iniciativas ampliam o impacto na sociedade, 

promovendo sustentabilidade, inovação e inclusão.

ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL

Em 2024, a Ufopa, por meio da Proges, desenvolveu um conjunto expressivo de 

ações voltadas à promoção da permanência e ao bem-estar dos discentes. As 

iniciativas de assistência estudantil abrangeram diversos programas, incluindo 

bolsas, auxílios financeiros e projetos itinerantes, beneficiando centenas de 

estudantes em situação de vulnerabilidade socioeconômica. As ações englobaram 

serviços essenciais como alimentação e nutrição, apoio pedagógico, atenção à 

saúde, assistência psicológica e social, além de projetos de integração cultural e 

esportiva.

Programa Proges Itinerante

O “Programa Proges Itinerante” é uma iniciativa estratégica da Ufopa voltada à 

descentralização e ao fortalecimento da política de assistência estudantil nos 

campi regionais. A ação se alinha à proposta de gestão multicampi, buscando 

reduzir desigualdades no acesso a serviços institucionais entre estudantes da 

sede e dos campi fora de sede. As atividades foram orientadas pelas demandas 

específicas de cada campus, respeitando os limites operacionais da equipe da 

sede.

Em 2024, o programa alcançou diretamente 111 estudantes, sendo:

• 90 alunos atendidos no Campus Alenquer, com foco em orientações sobre o 

Cadastro Único da Ufopa.

• 21 estudantes atendidos no Campus Juruti, com a realização de visitas 

domiciliares, reuniões com servidores e orientações aos discentes sobre o 

Cadastro Único da Ufopa.

Programa Bolsa Permanência

O Programa Bolsa Permanência (PBP/MEC) é uma iniciativa do Governo Federal 

voltada à promoção da equidade no ensino superior, por meio da concessão de 

auxílio financeiro a estudantes indígenas e quilombolas matriculados em institui-

ções federais de ensino superior. Na Ufopa, o programa é gerido pela Proges, que 
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atuam no acompanhamento do processo de adesão e do pagamento das bolsas 

via o Sistema do Programa.

A principal finalidade do PBP é garantir a permanência e a diplomação de estudan-

tes em situação de vulnerabilidade, reduzindo a evasão e o desperdício de vagas 

em cursos de graduação. O pagamento é realizado diretamente aos estudantes 

por meio de cartão benefício. Em 2024, a Ufopa registrou uma média mensal de 

844 bolsas ativas, com 208 novos estudantes cadastrados no programa, proveni-

entes do PSEI e do PSEQ. O quantitativo mensal apresentou variações relevantes 

ao longo do ano, com destaque para os seguintes pontos:

• Pico de pagamento em outubro, com 982 bolsas pagas;

• Maior número de bolsas revogadas em novembro (177);

• Finalizações significativas no mês de março (100) e dezembro (25), indicando 

movimentações no perfil dos beneficiários.
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N° de Bolsas Revogadas N° de Bolsas Finalizadas N° de Bolsas Pagas

Programa Bolsa Permanência 2024

Fonte: Relatório da Proges/Ufopa (2024).

Os dados demonstram a amplitude e a importância estratégica do programa para a 

permanência estudantil, especialmente entre os grupos historicamente excluídos 

do ensino superior. A atuação da Ufopa na gestão do PBP reforça o compromisso 

institucional com a inclusão e a diversidade.

Carteira de meia passagem intermunicipal (Interpass)

O projeto de emissão de Carteira de Meia Passagem Intermunicipal, voltada para a 

assistência estudantil na Ufopa, tem como principal objetivo garantir a acessibili-

dade ao transporte intermunicipal a estudantes da Ufopa, residentes fora do 

município onde estudam. O benefício proporciona um desconto de 50% nas tarifas 

de transporte hidroviário e rodoviário intermunicipal.

A Ufopa atua como intermediária entre os estudantes e a Comissão Gestora 

Tripartite da Meia-Passagem Intermunicipal do Pará (cogmep/Artran). Enquanto a 

Cogmep/Artran é responsável pela gestão do benefício, a Ufopa garante que os 

documentos necessários sejam enviados corretamente para o processo de 

emissão da carteira.

Em 2024, a Ufopa registrou um total de 190 solicitações para a primeira via da 

carteira intermunicipal. Destas, 177 foram atendidas com a entrega da carteira aos 

estudantes. No entanto, 13 solicitações foram indeferidas por se referirem a 

estudantes que já possuíam o benefício renovado, não sendo, portanto, elegíveis 

para uma nova emissão. Com base nos resultados alcançados em 2024, podemos 

afirmar:

• Eficiência na Emissão: A Ufopa demonstrou boa eficiência no processo de 

solicitação e entrega das carteiras, com a maioria dos estudantes (aproximada-

mente 93%) recebendo a sua carteira, refletindo a eficácia na intermediação 

dos processos entre os estudantes e a Cogmep/Artran .

• Inadmissibilidade de Solicitações Indevidas: A indeferência de 13 solicitações, 

embora represente uma pequena parcela (7%) do total, destaca a importância 

de um sistema de verificação eficiente, a fim de evitar a duplicação de benefícios 

e assegurar que apenas os estudantes que atendem aos critérios recebam a 

carteira.

• Impacto na Mobilidade Estudantil: O benefício de meia passagem representa 

uma importante ferramenta de acesso e inclusão, principalmente para aqueles 

que residem em municípios distantes do campus da Ufopa, promovendo uma 

mobilidade mais acessível e contribuindo para a permanência e sucesso 

acadêmico.
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Em síntese, a ação de emissão da Interpass em 2024 foi um sucesso na Ufopa, 

demonstrando a efetividade da parceria entre a instituição e a gestão estadual 

para oferecer aos estudantes o apoio necessário no acesso ao transporte intermu-

nicipal, contribuindo para sua permanência e sucesso acadêmico.

Editais de auxílios estudantis

Em 2024, foram lançados diversos editais de auxílios estudantis com o objetivo de 

apoiar estudantes da Ufopa, especialmente aqueles em situação de vulnerabilida-

de socioeconômica. Os editais foram focados em diferentes categorias, com 

destaque para os ingressantes e os estudantes com necessidades específicas de 

apoio educacional e acessibilidade. A seguir, apresentamos os editais lançados e 

os resultados obtidos com a concessão dos auxílios:

• Auxílio PSE (Processo Seletivo Especial): Destinado aos estudantes ingres-

santes pelo Processo Seletivo Especial Indígena e Quilombola, foram oferecidas 

200 vagas, atendendo 170 estudantes, representando uma boa adesão, com 

85% de efetivação.

• Auxílio PSR (Processo Seletivo Regular): Focado nos estudantes ingressantes 

pelo Processo Seletivo Regular, o auxílio teve uma oferta de 875 vagas, aten-

dendo integralmente o número de vagas, com 875 estudantes beneficiados.

• Auxílio Alimentação: Este auxílio foi concedido aos estudantes dos campi 

regionais e núcleos universitários, com um total de 225 vagas ofertadas, sendo 

completamente atendido, com 225 estudantes recebendo o benefício.

• Bolsa Monitoria Acessibilidade: A Ufopa disponibilizou 22 vagas para a bolsa de 

monitoria de acessibilidade, com 22 estudantes atendidos, representando 

100% de efetivação.

• Auxílio Financeiro para Estudantes com Deficiência: Este edital foi direcionado 

para estudantes com deficiência, oferecendo 30 vagas. Foram atendidos 21 

estudantes, o que resulta em um índice de 70% de efetivação.

Além desses, outros editais adicionais foram lançados, como o Edital de 

Concessão de Ajuda de Custo para Participação na VI Corrida da Ufopa, com 50 

vagas ofertadas e 31 estudantes atendidos; o Edital Afroteca, com 4 vagas e 4 

atendidos; e o Edital Piape, com 2 vagas e 1 atendido.

A variedade de editais reflete o compromisso da Ufopa com a inclusão e a promo-

ção de equidade educacional, alcançando não apenas os ingressantes, mas 

também estudantes com deficiências, de diferentes etnias, e aqueles que 

necessitam de apoio alimentar e financeiro. 

A totalidade dos editais lançados atendeu 1.408 vagas, com 1.349 estudantes 

beneficiados, o que representa uma taxa de adesão de aproximadamente 96%. Isso 

demonstra a eficácia dos processos seletivos e a ampla cobertura dos benefícios, 

atingindo um grande número de estudantes em diversas condições de vulnerabili-

dade e necessidades específicas.

No entanto, sobre a efetividade das vagas, embora a maioria dos editais tenha sido 

completamente atendida (principalmente o Auxílio PSR, Auxílio Alimentação, e a 

Bolsa Monitoria Acessibilidade), o Auxílio Financeiro para Estudantes com 

Deficiência teve uma taxa de efetivação inferior a 70%. Isso indica que, no próximo 

exercício, serão necessários esforços adicionais para garantir a ocupação comple-

ta das vagas disponíveis, assegurando que todos os estudantes elegíveis possam 

ser atendidos. 

Portanto, os editais lançados em 2024 pela Ufopa representaram um importante 

avanço na promoção de acesso e permanência para os estudantes em situação de 

vulnerabilidade, garantindo uma significativa quantidade de benefícios distribuí-

dos, com uma boa taxa de atendimento. Esse processo reflete um sucesso nas 

políticas de assistência estudantil da instituição.

Programa de Concessão de Auxílios/Bolsas e Serviços

O Programa de Concessão de Auxílios/Bolsas e Serviços da Ufopa, visa assegurar a 

equidade no acesso e permanência dos estudantes na instituição, particularmente 

aqueles oriundos da rede pública com renda per capita de até 1,5 salários mínimos. 

Este programa, em conformidade com o Programa Nacional de Assistência 

Estudantil, busca proporcionar aos alunos as condições necessárias para o êxito 

acadêmico e a continuidade de seus estudos, atuando diretamente no suporte 

financeiro por meio de bolsas e auxílios.
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a) Desempenho do Programa nos Semestres de 2024

Em 2024, o programa obteve um desempenho considerável, com a concessão de 

benefícios mensais divididos em três faixas de valores: R$ 300,00, R$ 400,00 e R$ 

700,00. No primeiro semestre (janeiro a junho), o total de benefícios concedidos foi 

de 6.350 auxílios, com um valor total investido de R$ 3.315.700,00. No segundo 

semestre (julho a dezembro), o número de benefícios concedidos foi de 6.729, com 

um valor total investido de R$ 3.562.100,00.

• 1° Semestre 2024:

- Beneficiados: 1.033 a 1.270 estudantes mensalmente.

- Investimento total: R$ 3.315.700,00.

- Maior faixa de valor: R$ 700,00, com o maior número de beneficiados 

(3.009 no primeiro semestre).

• 2° Semestre 2024:

- Beneficiados: 1.065 a 1.259 estudantes mensalmente.

- Investimento total: R$ 3.562.100,00.

- Beneficiados principalmente nas faixas de R$ 300,00 e R$ 400,00.

Os dados demonstram a efetividade do programa em termos de cobertura e o 

contínuo investimento na manutenção do suporte aos estudantes ao longo do 

ano.

b) Distribuição do Investimento por Faixa de Benefício

O maior montante foi alocado para os benefícios de R$ 700,00, seguidos dos 

auxílios de R$ 400,00 e R$ 300,00. O investimento total no primeiro semestre foi de 

R$ 3.315.700,00, com a maior distribuição para a faixa de R$ 700,00 (cerca de 63% 

do valor total). No segundo semestre, o valor investido foi de R$ 3.562.100,00, com 

similar distribuição.

O resumo a seguir mostra o investimento total mensal para cada faixa de valor:

• 1° Semestre 2024         • 2° Semestre 2024

- Faixa de R$ 300,00: R$ 381.100,00       - Faixa de R$ 300,00: R$ 376.800,00

- Faixa de R$ 400,00: R$ 825.500,00       - Faixa de R$ 400,00: R$ 1.130.600,00

- Faixa de R$ 700,00: R$ 2.109.100,00       - Faixa de R$ 700,00: R$ 1.853.700,00

A análise dos dados mostra um compromisso crescente da Ufopa com a assistên-

cia estudantil, com um aumento no número de beneficiados ao longo do ano. A 

variação mensal no número de beneficiários reflete as flutuações nas necessida-

des dos estudantes, especialmente com o aumento do número de bolsas no 

segundo semestre, e com destaque para os meses de julho e dezembro, onde se 

observa um investimento significativo.

Portanto, o Programa de Concessão de Auxílios/Bolsas da Ufopa demonstra um 

forte comprometimento com a inclusão social e a permanência estudantil. O 

investimento substancial reflete a busca contínua por garantir o sucesso acadêmi-

co dos alunos, especialmente os de baixa renda. No entanto, a distribuição variável 

de recursos ao longo do ano e o aumento no número de estudantes beneficiados, 

principalmente no segundo semestre, evidenciam o impacto positivo das ações de 

assistência estudantil e da politica de ações afirmativas, e com uma gestão 

eficiente, superando os desafios impostos, a Ufopa  busca atender de maneira 

ainda mais eficaz o maior número de alunos em situação de vulnerabilidade social e 

oportunizar a formação acadêmica.

Serviço de Alimentação

Em 2024, houve um acompanhamento constante e detalhado da execução dos 

serviços prestados pelo Restaurante Universitário (RU). O contrato de prestação de 

serviço para o RU foi renovado em agosto, e o valor da refeição foi reajustado para 

R$ 10,77. Durante o período, foram necessárias notificações à empresa devido a 

alguns pontos críticos, como atrasos no início das atividades, qualidade das 

refeições servidas e questões relacionadas à limpeza dos espaços utilizados.

O restaurante tem, atualmente, .940 usuários cadastrados (96,35% discentes e 

3,65% servidores), sendo que no último ano foram adicionados 1.019 novos usuári-

os. Ao longo de 2024, foram fornecidas 114.450 refeições registradas, das quais a 

maioria (99,58%) foi subsidiada para estudantes. Contudo, o número total de 

refeições realmente fornecidas alcançou 175.683, devido a fatores como falhas 

técnicas de sistemas e pagamentos diretos por usuários da comunidade externa e 

servidores não cadastrados.
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Refeições faturadas e fornecidas por mês

Atendimento e Acompanhamento Nutricional Indivi-

dual

O principal objetivo do atendimento nutricional é 

promover a saúde, prevenir doenças e melhorar a 

qualidade de vida das pessoas por meio de orientações 

sobre alimentação adequada. Em 2024, 80 discentes 

foram atendidos, esse número incluiu alunos que 

haviam solicitado atendimento no ano anterior, mas 

não puderam ser atendidos no exercício passado. 

Esse serviço é essencial para apoiar os discentes em 

suas mudanças de estilo de vida e rotina alimentar, 

contribuindo para uma dieta equilibrada que melhora 

tanto o bem-estar geral quanto o desempenho acadê-

mico.

Serviço de Atenção à Saúde

Em 2024, o Serviço de Atenção à Saúde realizou um 

total de 158 atendimentos voltados aos estudantes da 

Ufopa, reforçando seu papel essencial no suporte à 

comunidade acadêmica. Entre esses atendimentos, 

destacaram-se ações clínicas, primeiros socorros e 

vacinação, além da participação em eventos como os 

Jogos Intercampus. Essas iniciativas contribuíram 

diretamente para a promoção da saúde e do bem-estar 

dos discentes, alinhando-se ao compromisso instituci-

onal com a formação plena e o cuidado integral.

Os primeiros socorros, embora de menor gravidade, 

envolveram situações de impacto emocional e tensão, 

evidenciando a necessidade de um suporte adequado 

para os discentes e para os servidores que, por vezes, 

presenciam essas ocorrências e podem sentir-se 

impotentes diante delas.

Refeições Fornecidas

Apesar de desafios pontuais, o serviço se manteve operante, até mesmo durante períodos de greve, assegurando 

a continuidade das atividades e promovendo ajustes significativos, como alterações no horário do jantar para 

melhor atender aos estudantes. O esforço constante para monitorar e melhorar a qualidade do serviço contribuiu 

para a satisfação dos usuários e para o suporte à permanência acadêmica.
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• Primeiros socorros: 16 atendimentos.

• Atendimentos clínicos/Encaminhamentos: 6 atendimentos.

• Vacinação: 136 doses aplicadas.

Além disso, o serviço respondeu a demandas específicas nos campi, como no 

Campus Juruti, onde foi realizada uma palestra informativa sobre esquizofrenia 

por teleconferência. Essa ação teve como objetivo ampliar o conhecimento sobre a 

condição, promovendo estratégias educacionais e fortalecendo o bem-estar no 

ambiente universitário.

Acompanhamento Pedagógico

O serviço de acompanhamento pedagógico oferecido na Ufopa por meio da 

Proges, desempenhou um papel essencial em 2024, pois, oferecendo suporte 

pedagógico e acompanhamento individualizado aos estudantes, com foco na 

permanência e no desempenho acadêmico.

O Atendimento Pedagógico Individualizado (API) registrou 49 solicitações, das 

quais 41 foram efetivamente realizadas. A maior procura pelo API, foi de estudantes 

do Campus de Santarém (80%) e do gênero feminino (66,7%). Os motivos mais 

recorrentes foram: dificuldade na organização dos estudos (28 solicitações), 

organização do tempo (19) e na elaboração do Trabalho de Conclusão de Curso (11). 

Os atendimentos também revelaram a relevância das políticas de inclusão educa-

cional. Dentre os discentes atendidos, foram identificados quatro com Transtorno 

do Espectro Autista (TEA) e seis com outras deficiências, como auditiva e visual. 

Fatores externos, como questões de saúde (60%) e dificuldades econômicas e 

familiares (46,7%), impactaram negativamente o desempenho acadêmico.

Nos resultados acadêmicos, 24 estudantes não tiveram reprovações, 34 concluí-

ram seus cursos no tempo regular e 27 receberam algum auxílio estudantil, 

evidenciando a relação do API com políticas de suporte socioeconômico. Além 

disso, 60% dos discentes avaliaram o serviço como "muito relevante", destacando a 

importância do apoio pedagógico na continuidade dos estudos.

Por fim, o serviço oferecido pela Proges foi elogiado por incentivar a autonomia dos 

estudantes, com ações que promovem organização, foco e planejamento acadê-

mico.

Serviço em Psicologia Escolar/Educacional

Em 2024, o Serviço em Psicologia Escolar/Educacional, oferecido pela Proges, 

enfrentou desafios que impactaram suas atividades, como a adesão dos servido-

res ao movimento nacional grevista dos técnicos administrativos em educação, 

que se estendeu por 116 dias, e a licença-saúde de uma psicóloga da equipe. 

Apesar disso, a Proges demonstrou resiliência ao manter o compromisso com o 

suporte psicológico, implementando estratégias para garantir o atendimento aos 

discentes.

Foram realizadas 90 sessões individuais, atendendo 71 estudantes, com predomi-

nância de mulheres (72%), principalmente na faixa etária entre 19 e 30 anos. 

Grupos prioritários das ações afirmativas também foram contemplados, incluindo 

8% de pessoas com deficiência (PcDs), 10% de quilombolas e 14% de indígenas, 

evidenciando o papel do serviço na promoção da inclusão e da equidade acadêmi-

ca. Além disso, 23 estudantes atendidos recebem bolsas ou auxílios financeiros via 

PNAES, refletindo o alcance das ações realizadas a públicos em situação de 

vulnerabilidade.

Foram realizados 64 encaminhamentos, sendo a maior parte no Campus de 

Santarém. Esses encaminhamentos foram direcionados majoritariamente para o 

serviço de orientação pedagógica, totalizando 27 registros, seguido por 8 para 

orientação nutricional e 5 para orientação social. Outros encaminhamentos 

incluíram coordenações de curso, apoio psicológico, psicoterapia presencial ou 

online, psicoterapia em parceria com Clipsi Iespes, avaliação médica e neurológica, 

além de referências aos CAPS II e CAPSad de Santarém.

A equipe também promoveu acolhimento psicológico em grupo por meio do 

projeto Círculo Acolhedor, que atendeu 53 estudantes das turmas de Zootecnia de 

2023 e 2024. Durante os encontros, foram discutidos temas como saúde mental 

no contexto universitário e os desafios da vivência acadêmica, promovendo 

diálogos e reflexões enriquecedoras.

Além disso, o serviço prestou orientação educacional a servidores da Ufopa, 

atendendo demandas relacionadas ao acolhimento de discentes em vulnerabili-

dade socioemocional e ao desenvolvimento de estratégias para apoiar estudantes 
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com TEA. Workshops e palestras foram realizados com o objetivo de fortalecer boas 

práticas em saúde mental e fomentar a integração acadêmica. Por fim, mesmo 

diante das adversidades, o Serviço em Psicologia Escolar/Educa-cional, oferecido 

pela Proges, reafirmou seu papel essencial na manutenção da saúde mental dos 

discentes e no fortalecimento da permanência acadêmica na Ufopa. Com isso, 

consolidou-se como um agente ativo na construção de um ambiente universitário 

mais inclusivo e acolhedor.

Serviço Social

O Serviço Social, oferecido pela Proges, desempenhou um papel essencial em 

2024 ao realizar avaliações socioeconômicas dos estudantes. Essas avaliações, 

regulamentadas por instruções normativas, têm como objetivo validar o Cadastro 

Único, etapa fundamental para a participação em editais de bolsas e auxílios do 

PNAES.

O processo de avaliação, iniciado em 2023, contou com a adesão de 940 estudan-

tes ao Cadastro Único, dos quais 749 tiveram seus documentos analisados pela 

Proges. Desse total, 438 estudantes foram validados e habilitados a acessar 

programas de assistência estudantil, somando-se aos que já possuíam cadastro 

validado em períodos anteriores. Essa metodologia eficiente ampliou a inclusão de 

grupos prioritários, como estudantes indígenas, quilombolas e aqueles em 

vulnerabilidade socioeconômica.

Além disso, o Serviço Social realizou 551 atendimentos individuais sobre o 

Cadastro Único, 9 visitas domiciliares e promoveu 5 reuniões, presenciais e virtuais, 

para disseminar informações e prestar orientações aos estudantes. Também 

houve encaminhamentos relacionados à saúde e à assistência social, evidencian-

do a integração dos serviços para apoiar os discentes.

Um marco importante em 2024 foi a expansão dos serviços para os campi fora de 

sede, por meio do Programa Proges Itinerante. As visitas a municípios como 

Alenquer e Juruti permitiram a identificação de demandas locais e a orientação de 

estudantes sobre a rede de serviços públicos disponíveis, como o CRAS e o CAPS. 

Essa aproximação reforçou a relevância do Serviço Social para a permanência 

acadêmica. Em síntese, o Serviço Social, cumpre papel relevante na garantia do 

acesso a políticas de assistência estudantil. Por meio de estratégias inovadoras, 

tem contri-buído para a redução de barreiras socioeconômicas e a promoção da 

inclusão. Em dois processos de avaliação já finalizados, mais de 1.000 estudantes 

foram valida-dos para acessar programas e serviços que utilizam a vulnerabilidade 

socioeconômica como critério de inclusão, favorecendo sua permanência e a 

conclusão dos cursos dentro do tempo regulamentar.

Esporte e Lazer

As práticas esportivas realizadas em 2024 desempenharam um papel essencial ao 

integrar o esporte à academia, com foco na promoção da interdisciplinaridade 

entre ensino, pesquisa e extensão. Por meio da incorporação de atividades físicas e 

culturais ao cotidiano universitário, a Ufopa criou um ambiente que valoriza não 

apenas o desempenho acadêmico, mas também o desenvolvimento pessoal e 

social dos estudantes.

Eventos como os “I Jogos Indígenas da Ufopa” e os “Jogos Intercampus” destaca-

ram o esporte como elemento indissociável da formação acadêmica. Além de 

contribuírem para a inclusão social e o estímulo a valores éticos e democráticos, 

essas ações fortaleceram o convívio social e promoveram a saúde física e mental 

dos participantes. Essa articulação entre práticas esportivas e o universo acadê-

mico reafirma a missão da Ufopa, ao mesmo tempo em que fomenta a cidadania e 

contribui para o desenvolvimento pessoal dos estudantes.

a) I Jogos Indígenas da Ufopa

Integrados ao I Festival Indígena Munduruku, o evento reuniu 82 estudantes 

indígenas de diversas etnias em modalidades como arco e flecha, corrida de velo-

cidade, corrida de revezamento, corrida com tora, arremesso de lança, cabo de 

guerra, natação, salto em distância, voleibol e futebol de 6. O investimento foi de R$ 

6.120,00.

b) Jogos Intercampus:

Parte do 15º aniversário da Ufopa, o torneio contou com 824 atletas (discentes) de 

18 equipes representando institutos, coletivos estudantis e campi regionais. 

Foram concedidos 130 auxílios financeiros, totalizando R$ 136.500,00. O investi-

mento em arbitragem e organização foi de R$ 80.310,00.
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RESULTADO E DESEMPENHO DA GESTÃO

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

O orçamento público é fundamental para planejar e aplicar os recursos do Governo Federal, garantindo serviços 

públicos de qualidade. Na Ufopa, o Plano de Gestão Orçamentária (PGO) orienta a execução orçamentária confor-

me a Lei Orçamentária Anual, priorizando áreas como ensino, pesquisa, inovação e extensão. Em 2024, o orça-

mento da instituição foi de R$ 256.867.512,00, sendo 75% destinados a despesas obrigatórias e 25% a despesas 

discricionárias.

Investimentos

Outras Despesas Correntes

Pessoal e Encargos Sociais

Total

R$ 99.837

R$ 64.291.846

R$ 192.475.829

R$ 256.867.512

R$ 99.836

R$ 63.589.362

R$ 190.711.667

R$ 254.400.865

R$ 66.341

R$ 60.158.647

R$ 190.711.667

R$ 250.936.655

Liquidado  Empenhado  Dotação Atualizada

Liquidação por grupo de despesa

Fonte: Adaptado da Tabela 1 – Liquidação por grupo de despesa, presente no Relatório Conteúdo Personalizado da Proplan/Ufopa (2024).

Em 2024, a Ufopa enfrentou uma redução drástica de 

98% no orçamento de investimentos via LOA, decor-

rente da decisão do Ministério da Educação de centrali-

zar tais recursos no Programa de Aceleração do 

Crescimento (PAC). Como resultado, a universidade 

recebeu apenas R$ 99.837,00 para investimentos, 

limitando-se a cobrir despesas pontuais como fiscali-

zação de obras e registros técnicos.

Apesar dessa restrição, a Ufopa demonstrou avanços 

significativos na eficiência orçamentária, considerada 

estratégica para o cumprimento dos objetivos institu-

cionais. Entre 2020 e 2023, a média de execução das 

despesas de custeio e investimento foi de 95%, 

subindo para 98% em 2024. Esse desempenho reflete 

uma gestão eficaz, especialmente nas ações de apoio 

estudantil e na manutenção da universidade.

Destaca-se, ainda, o aumento de 19% nos investimen-

tos em apoio estudantil, que passaram de R$ 9,1 

milhões em 2023 para R$ 10,8 milhões em 2024 — o 

maior valor histórico da instituição nessa área. Esse 

crescimento evidencia o compromisso da Ufopa com a 

inclusão e a permanência estudantil, alinhando-se às 

metas do PDI e reforçando o papel social da Ufopa.
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2020 2021 2022 2023 2024

R$ 8.054.043 

R$ 5.692.027 

R$ 6.921.331 

R$ 9.127.508 

R$ 10.868.612

Evolução de despesas com Apoio Estudantil

Fonte: Adaptado do Gráfico 1 - Evolução de despesas com Apoio Estudantil na Ufopa, presente no Relatório 

Conteúdo Personalizado da Proplan/Ufopa (2024).

Cabe destacar ainda o elemento de despesa Premiações Culturais, Artísticas, Científicas, 

Desportivas e Outras, que alcançou a liquidação total de R$ 20.000,00. Esse tipo de 

investimento tem impactos simbólicos e práticos que dialogam com a missão da Ufopa de 

promover a cidadania, a interculturalidade e a inovação na Amazônia.

Fonte: Adaptado do Gráfico 2 - Evolução de despesas com Premiações Culturais, presente no Relatório 

Conteúdo Personalizado da Proplan/Ufopa (2024).

Evolução de despesas com Apoio Estudantil

2021
2022

2023

2024

R$ 0

R$ 16.696 

R$ 2.700

R$ 20.000 

Destaca-se ainda, nesse exercício, a execução dos valores inscritos em 

restos a pagar, abrangendo não apenas os montantes provenientes da LOA, 

mas também os recursos extraorçamentários, como os recebidos por meio 

de Termos de Execução Descentralizada (TED). Essa prática reforça o 

compromisso institucional com a responsabilidade fiscal e a otimização do 

uso de todas as fontes de financiamento disponíveis.

R$ 24.141.821

R$ 16.089.165

R$ 14.390.552

R$ 12.931.706

R$ 15.061.299

83%R$ 20.111.000 

88%R$ 14.083.878 

90%R$ 12.932.303 

96%R$ 12.470.100 

85%R$ 12.767.645 

2020

2021

2022

2023

2024

 RAP's Liquidados  RAP's Inscritos

Evolução de despesas com Apoio Estudantil

Fonte: Adaptado da Tabela 2 - Execução de Restos a Pagar,  presente no Relatório Conteúdo 

Personalizado da Proplan/Ufopa (2024).

Em 2024 houve uma redução na taxa de execução dos restos a pagar (RAPs) 

em comparação ao ano anterior — de 96% em 2023 para 85% em 2024. Essa 

queda se deve, principalmente, à entrada de recursos vinculados a obras 

ainda em andamento, o que impossibilita a liquidação imediata desses 

valores.

Apesar disso, a Ufopa mantém uma estratégia consistente de priorização da 

execução dos RAPs em relação ao orçamento do exercício corrente, refor-

çando o compromisso institucional com os princípios da eficiência e do 

equilíbrio orçamentário. Essa prática busca garantir que recursos empenha-

dos em exercícios anteriores não se acumulem e comprometam a saúde 

financeira da universidade.
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Adicionalmente, a instituição vem atuando de forma contínua para reduzir a necessidade de inscrição de novos 

valores em restos a pagar, em conformidade com o princípio da anualidade orçamentária. Tal esforço contribui 

para a melhoria do planejamento e execução financeira, otimizando o uso dos recursos públicos.

Evolução do Empenho e Liquidação Orçamentária

Nos últimos cinco anos, a Ufopa apresentou uma evolução consistente nos valores empenhados e liquidados do 

seu orçamento, resultado direto de estratégias eficazes de planejamento, desembolso, monitoramento e execu-

ção financeira. Entre 2020 e 2024, os empenhos permaneceram em 99%, enquanto os índices de liquidação 

mostraram crescimento gradual, atingindo 98% em 2024.

No que se refere ao orçamento discricionário, 99% dos recursos foram empenhados, com 92% efetivamente 

liquidados. Ao considerar as Notas de Crédito emitidas para despesas específicas — como programas de mestrado 

e técnicos, capacitações externas, bancas de concursos e termos de cooperação com a UFRN —, que não são 

contabilizadas como empenho por serem descentralizadas entre órgãos públicos, os percentuais do orçamento 

discricionário sobem para 100% de empenho e 93% de liquidação. Esse desempenho reforça o compromisso da 

Ufopa com a eficiência na gestão de seus recursos financeiros, promovendo sustentabilidade orçamentária e 

garantindo uma resposta qualificada às demandas da comunidade acadêmica.

Dotação Atualizada
R$ 209.877.691 

Dotação Atualizada
R$ 205.285.667 

Dotação Atualizada
R$ 215.496.648 

Dotação Atualizada
R$ 243.147.983 

Dotação Atualizada
R$ 256.867.512 

99%
Empenhado

R$ 207.263.905 

99%
Empenhado

R$ 204.083.859 

99%
Empenhado

R$ 213.189.707 

99%
Empenhado

R$ 240.763.555 

99%
Empenhado

R$ 254.400.865 

93%
Liquidado

R$ 196.054.992 

95%
Liquidado

R$ 194.241.856 

95%
Liquidado

R$ 204.506.734 

96%
Liquidado

R$ 232.565.989 

98%
Liquidado

R$ 250.936.654 

2020 2021 2022 2023 2024

Evolução de empenho e liquidação (2020 a 2024).

Fonte: Adaptado da Tabela 3 - Evolução de empenho e liquidação (2020 a 2024), presente no Relatório Conteúdo Personalizado da 

Proplan/Ufopa (2024).

Análise Orçamentária: Tendências e Impactos

Nos últimos anos, os orçamentos previstos na LOA 

indicam um crescimento significativo dos recursos 

destinados às despesas de pessoal e de custeio da 

Ufopa. Em contrapartida, observou-se uma queda 

expressiva nos valores voltados aos investimentos 

diretamente alocados pela LOA. Tal redução decorre da 

mudança na fonte de financiamento para essa 

finalidade: as obras passaram a ser subsidiadas pelo 

Programa de Aceleração do Crescimento, enquanto a 

aquisição de equipamentos e materiais permanentes 

tem ocorrido principalmente via Termos de Execução 

Descentralizada.

Essa configuração impõe desafios adicionais ao 

planejamento orçamentário institucional, uma vez que 

a previsibilidade dos recursos para investimento torna-

se mais limitada. A dependência de fontes específicas, 

sujeitas a trâmites externos e prazos distintos, amplia a 

complexidade da gestão, sobretudo no que se refere à 

infraestrutura física e tecnológica necessária ao bom 

funcionamento da universidade.

Diante desse cenário, torna-se imprescindível uma 

gestão orçamentária estratégica e adaptável, capaz de 

assegurar a continuidade e a adequação das ações 

prioritárias da Ufopa, conciliando as demandas 

institucionais com as possibilidades orçamentárias 

disponíveis.
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-98%

15%
6% 6%

-96%

36%

16% 19%

-98%

55%

21% 25%

Investimentos Outras Despesas Correntes Pessoal e Encargos Sociais %Geral

Var. % 2024 x 2023 Var. % 2024 x 2022 Var. % 2024 x 2021

Evolução percentual do Orçamento por Grupo de Despesa

Fonte: Adaptado da Gráfico 3 - Evolução percentual do Orçamento por Grupo de Despesa, presente no Relatório Conteúdo Personalizado 

da Proplan/Ufopa (2024).

Execução por elemento de Despesa

Em 2024, fatores como a greve realizada pelos servidores das universidades federais, a entrega de novas obras — 

como o Campus de Monte Alegre e o Bloco A do Núcleo de Salas de Aula — e a priorização no atendimento de 

demandas institucionais resultaram em variações nos valores de liquidação de alguns elementos de despesa.

As rubricas de Outros Serviços de Terceiros – Pessoa Jurídica e Locação de Mão de Obra apresentou um cresci-

mento expressivo: de R$ 15,5 milhões em 2020 para R$ 31 milhões em 2024, o que representa um aumento de 99% 

no período. Esse dado reflete uma dependência crescente de contratos e terceirizações, associada à expansão 

das atividades administrativas e acadêmicas.

Os gastos com Diárias de Pessoal Civil e Passagens também tiveram crescimento expressivo, passando de R$ 115 

mil em 2021 para cerca de R$ 2 milhões em 2024. Esse aumento está relacionado, principalmente, aos investimen-

tos em capacitações e à execução do Programa Pró-Disciplinas, essencial para a oferta de disciplinas nos campi 

regionais da universidade. O programa subsidia o deslocamento de professores da sede para ministrarem discipli-

nas nos campi regionais que ficam fora de sede. 

Adicionalmente, é importante destacar que, nos anos de 2020 e 2021, a Ufopa — como outras instituições de 

ensino superior no Brasil — enfrentou diversos desafios 

decorrentes da pandemia de Covid-19. Com as restri-

ções sanitárias impostas, muitas ações e atividades 

presenciais foram suspensas ou adaptadas para o 

formato remoto. Isso resultou na redução significativa 

de despesas com deslocamentos, como diárias e 

passagens.

Com o controle progressivo da situação sanitária e a 

retomada das atividades presenciais a partir de 2022, a 

demanda por deslocamentos e implantações cresceu 

gradualmente. Esse retorno foi impulsionado tanto pela 

necessidade de recompor atividades represadas 

quanto pela implementação de novos programas, 

como o Pró-Disciplinas. Assim, o crescimento das 

despesas em 2024 reflete a retomada e o fortalecimen-

to estratégico da universidade frente às necessidades 

da comunidade acadêmica e administrativa.

Ainda nesse contexto, as despesas com Auxílio a 

Pesquisador, embora inferiores às de 2023, apresen-

tam crescimento histórico de cerca de 98%, saltando 

de R$ 452 mil em 2020 para R$ 897 mil em 2024. Esse 

aumento evidencia o fortalecimento das ações de 

pesquisa e inovação, alinhadas aos objetivos estratégi-

cos do PDI.

Em contrapartida, a despesa com Material de Consumo 

apresentou queda acentuada: de R$ 271 mil em 2020 

para apenas R$ 33,5 mil em 2024, uma redução de 

88%. Esse recuo indica tanto a racionalização no uso de 

insumos quanto a priorização de outros elementos de 

despesa no contexto da gestão orçamentária instituci-

onal.
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ELEMENTO DE DESPESA 2020 2021 2022 2023 2024

Auxílio Financeiro a Estudantes R$ 7.706.603 R$ 5.826.974 R$ 6.799.973 R$ 8.781.801 R$ 9.832.919

Auxílio Financeiro a Pesquisadores R$ 452.461 R$ 537.595 R$ 379.315 R$ 1.040.387 R$ 897.451

Auxílio-Transporte R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 14.050 R$ 24.610

Contribuições R$ 37.728 R$ 43.434 R$ 41.153 R$ 50.111 R$ 49.685

Despesas de Exercícios Anteriores R$ 234.183 R$ 83.749 R$ 30.012 R$ 38.150 R$ 37.635

Diárias - Civil R$ 78.174 R$ 89.647 R$ 647.521 R$ 1.415.099 R$ 1.388.612

Equipamentos e Material Permanente R$ 1.679.968 R$ 86.730 R$ 499.851 R$ 28.586 R$ 61.396

Indenizações e Restituições R$ 53.746 R$ 11.780 R$ 101.050 R$ 149.038 R$ 93.176

Locação de Mão-de-Obra R$ 7.847.284 R$ 9.500.826 R$ 10.948.289 R$ 12.131.310 R$ 14.189.307

Material de Consumo R$ 270.917 R$ 55.026 R$ 292.282 R$ 162.620 R$ 33.493

Obras e Instalações R$ 8.110.722 R$ 704.627 R$ 467.676 R$ 1.000.000 R$ 0

Obrigações Tributárias e Contributivas R$ 14.804 R$ 61.301 R$ 15.555 R$ 23.411 R$ 27.341

Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Física R$ 370.107 R$ 38.248 R$ 346.441 R$ 372.751 R$ 420.793

Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica R$ 7.693.867 R$ 9.203.739 R$ 10.131.679 R$ 13.517.015 R$ 16.780.914

Passagens e Despesas com Locomoção R$ 37.284 R$ 62.558 R$ 372.357 R$ 662.382 R$ 596.562

Premiações Culturais, Artísticas, Científicas, Desportivas e Outras R$ 0 R$ 0 R$ 16.696 R$ 2.700 R$ 20.000

Sentenças Judiciais R$ 5.225 R$ 2.200 R$ 5.454 R$ 0 R$ 0

Serviços de TI e Comunicação - Pessoa Jurídica R$ 266.541 R$ 494.389 R$ 396.985 R$ 411.974 R$ 418.729

TOTAL R$ 34.859.614 R$ 26.802.823 R$ 31.492.289 R$ 39.801.385 R$ 44.872.623

Quadro 11 - Áreas Temáticas de Programas e Projetos de Extensão cadastrados.

Fonte: Adaptado da Tabela 4 - Liquidação por elemento de despesa, presente no Relatório Conteúdo Personalizado da Proplan/Ufopa (2024).
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GESTÃO DE PESSOAS

A gestão de recursos humanos na Ufopa envolve uma série de desafios e respon-

sabilidades específicas, decorrentes de sua estrutura organizacional complexa e 

de suas múltiplas funções institucionais. Nesse contexto, a Universidade busca 

assegurar o pleno cumprimento dos dispositivos legais aplicáveis, observando 

rigorosamente leis, decretos, instruções normativas e normas internas.

De forma geral, a gestão de pessoas na Ufopa exige uma abordagem estratégica e 

integrada, capaz de conciliar as demandas institucionais com as necessidades e 

expectativas dos servidores. Essa perspectiva busca promover o desenvolvimento 

profissional, o bem-estar no ambiente de trabalho e o fortalecimento da cultura 

organizacional, contribuindo para a excelência acadêmica e administrativa, bem 

como para o alcance da missão institucional e da visão de futuro da Universidade.

As estratégias adotadas pela Ufopa na área de gestão de pessoas estão alinhadas 

tanto às diretrizes da legislação federal quanto às regulamentações internas da 

instituição. Entre os principais instrumentos legais que norteiam essa atuação, 

destacam-se:

• Lei nº 11.091/2005 (Plano de Carreira dos TAES);

• Lei nº 12.772/2012 (Plano de Carreira dos Professores do Magistério Superior);

• Portaria Conjunta nº 02/2012 (Pagamentos de Despesas de Exercícios 

Anteriores);

• IN nº 05/2013/MPOG (Disciplina sobre os procedimentos a serem adotados 

nos processos de reposição ao erário);

• IN nº 02/2011/MPOG (Disciplina sobre os procedimentos relativos à conces-

são de férias);

• IN nº 03/2013/MPOG (Disciplina sobre os procedimentos para pagamento de 

ajuda de custo);

• Resolução nº 116/2024/CONSAD/UFOPA (Dispõe sobre os procedimentos de 

concessão de férias aos servidores da Universidade Federal do Oeste do Pará);

• Lei nº 8.112/1990 (Regime Jurídico Único dos Servidores da União);

• Lei nº 8.745/1993 (Dispõe sobre a contratação por tempo determinado para 

atender a necessidade temporária de excepcional interesse público);

• IN nº 213/2019 (Dispõe sobre a aceitação de estagiários na Administração 

Pública Federal).

Avaliação da força de trabalho

Principais categorias: Docentes e Técnicos

CATEGORIA SITUAÇÃO FUNCIONAL TOTAL

Docente

Ativo Permanente 468

Cedido 9

Professor Substituto 47

Técnico-Administrativo
Ativo Permanente 568

Cedido 9

TOTAL 1.101

Quadro 12 - Principais categorias de servidores por situação funcional.

Fonte: Sigrh Ufopa.

Estratégia de recrutamento e alocação de pessoas

A Ufopa vem adotando uma estratégia de recrutamento que inclui a realização de 

concursos para as carreiras de Professor do Magistério Superior e Técnico-Admi-

nistrativo em Educação. 

A seguir, apresentamos os dados atualizados sobre os concursos planejados, 

executados e em andamento.

· Concursos planejados: 4 concursos

· Concursos executados: 2 concursos

· Concursos em andamento: 2 concursos
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Quadro 13 - Concursos público 2024.

Fonte: Relatório Conteúdo Personalizado da Progep/Ufopa (2024).

Em 2024, foram publicados 5 editais para Processos 

Seletivos Simplificados (PSS), com o objetivo de 

contratar professores substitutos. Nos editais, foram 

agrupadas as maiores demandas de vagas para 

possibilitar a aplicação das cotas raciais e para pessoas 

com deficiência.

· Prática adotada: Publicação de edital com no mínimo 

3 vagas para professor substituto, o que permite a 

aplicação da regra dos 20% de vagas para candidatos 

negros, conforme estabelecido pela Lei nº 12.990/2014.

· Instrução Normativa MGI nº 23, de 25 de julho de 

2023: A Ufopa adotou o procedimento de permitir que o 

candidato se autodeclare e concorra a qualquer vaga, 

independentemente da reserva. Caso surja uma 

terceira vaga durante a vigência do edital, ela será 

destinada a contemplar a cota, conforme o art. 31 da Lei 

nº 12.990/2014.

Até o final de 2024, 31 servidores estavam aptos à 

aposentadoria voluntária. Em 2024, 6 servidores se 

aposentaram.

EDITAL CARGO VAGAS RESULTADO 

Edital nº 1/2024 Professor do Magistério Superior 3 
2 candidatos aprovados 
1 vaga sem candidato aprovado 

Edital nº 2/2024 Professor do Magistério Superior 5 
12 candidatos aprovados 
8 candidatos empossados 
1 posse tornada sem efeito 

Edital nº 5/2024 Professor do Magistério Superior 26 – Reservas de vaga (4 para PcDs, 5 para Negros e 1 para Indígenas) Concurso em andamento 

Edital nº 16/2024 Técnicos-Administrativos em Educação 
39 vagas, sendo 27 para cargos de nível D e 12 para cargos de nível E, com reservas 
para: PcD: 3 vagas e Negros: 7 vagas 

Concurso em andamento 

 
Despesa com pessoal

A despesa de pessoal é constantemente marjorada em virtude do crescimento vegetativo da folha de pagamento, 

bem como com o ingresso de novos servidores, e considerando ainda as correções remuneratórias que ocorrem 

ao longo dos anos.

R$ 132.508.148,11 

R$ 135.088.585,00 

R$ 144.058.982,17 

R$ 164.989.257,02 

2021 2022 2023 2024

Evolução da despesa com pessoal

Fonte: Adaptado do gráfico evolução da despesa com pessoal, presente no Relatório Conteúdo Personalizado da Progep/Ufopa (2024).
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LICITAÇÕES E CONTRATOS

Visando à melhoria dos processos de aquisição, a Ufopa, por meio da Proad, adota 

mecanismos de controle e prevenção para assegurar a conformidade legal. 

Destacam-se, entre eles:

· Capacitação contínua dos servidores que atuam nessa área, com participação 

anual em cursos e treinamentos sobre legislação e boas práticas em licitações e 

contratações;

· Apoio técnico da Procuradoria Jurídica, garantindo a legalidade e a segurança 

jurídica nas decisões e encaminhamentos processuais;

· Utilização de listas de verificação e modelos padronizados de documentos, 

com base em orientações da Advocacia-Geral da União, assegurando padroni-

zação e redução de erros;

· Organização e racionalização dos fluxos internos, promovendo maior 

eficiência, divisão equilibrada de tarefas e celeridade na tramitação das 

demandas.

Essas práticas fortalecem os mecanismos de controle interno e promovem a 

conformidade com as normas legais vigentes.

Em 2024, foi conduzido um total de 17 licitações, abrangendo as modalidades 

pregão e concorrência, com o intuito de suprir as necessidades de bens, serviços e 

obras da instituição. O valor total homologado para as licitações concluídas atingiu 

R$ 74.083.556,26, demonstrando o expressivo montante de recursos movimenta-

dos nesses processos. 

Quadro 14 - Licitações 2024 Ufopa.

# Nº LICITAÇÃO OBJETO VALOR ESTIMADO  VALOR HOMOLOGADO  

1 PE 90001/2024 Seguro total p/ veículos oficiais R$ 186.428,96 R$ 184.000,00 

2 PE 90002/2024 Limpeza, conservação e higienização, manutenção de jardins R$ 17.482.231,73  R$ 13.156.941,54 

3 PE 90003/2024 Execução de serviços comuns de engenharia (manutenção predial) R$ 5.727.732,44  R$ 4.079.449,12  

4 PE 90004/2024 Contratação de serviços de  carregadores, almoxarifes e lavador de veículos R$ 692.697,60 R$ 586.578,60 

5 PE 90005/2024 Contratação de serviços de seguro coletivo R$ 116.640,00 R$ 41.760,00 

6 PE 90006/2024 Aquisição de bens mobiliários e eletroeletrônicos R$ 12.456.373,73 R$ 7.559.738,67  

7 PE 90007/2024 Aquisição de materiais gráficos e de divulgação R$ 3.868.078,34 R$ 2.351.614,00 

8 PE 90008/2024 Contratação do líquido água mineral R$ 154.493,20 R$ 104.352,00 

9 C 90001/2024 Construção do bloco de salas do Campus de Oriximiná R$ 8.734.990,85  R$ 7.681.793,00 

10 PE 90009/2024 Contratação de serviços de motoristas R$ 3.599.840,40 R$ 2.963.005,20 

11 C 90002/2024 Construção do bloco de salas do Campus de óbidos R$ 7.920.473,01  * 
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# Nº LICITAÇÃO OBJETO VALOR ESTIMADO  VALOR HOMOLOGADO  

12 PE 90010/2024 Aquisição de materiais e equipamentos para o curso de medicina R$ 1.487.208,70  R$ 1.036.965,13  

13 PE 90011/2024 Aquisição de equipamentos de refrigeração R$ 6.402.619,87 R$ 4.376.490,00 

14 PE 90012/2024 
Aquisição de materiais permanentes (ferramentas elétricas e de medição, eletrônicos, equipamentos de energia, 
de comunicação e de laboratório) 

R$ 3.420.985,05 * 

15 PE 90013/2024 
Aquisição de materiais de consumo (ferramentas manuais, material de construção e recipientes para coleta de 
lixo) 

R$ 332.162,03 * 

16 PE 90014/2024 Aquisição de veículos R$ 30.369.444,85  R$ 28.826.869,00 

17 PE 90015/2024 Contratação de Serviço de antivírus R$ 1.598.280,00 R$ 1.134.000,00  

Fonte: Adaptado da Tabela 1 - Licitações 2024 Ufopa, presente no Relatório da Proad/Ufopa (2024).

*as licitações que não apresentam valor total homologado registrado na planilha ainda estão em andamento⁴

⁴ https://www.ufopa.edu.br/proad/publicacoes/licitacoes/

⁵ https://www.ufopa.edu.br/proad/servicos/almoxarifado-virtual/

A modalidade predominante foi o pregão, utilizado em 15 das 17 licitações realiza-

das, enquanto a concorrência foi empregada em apenas duas ocasiões, ambas 

voltadas à contratação de obras. Essa prevalência do pregão se justifica pela 

natureza das demandas da universidade, voltadas majoritariamente à aquisição de 

bens e serviços comuns. Por outro lado, a concorrência foi utilizada especifica-

mente para a construção dos blocos de salas nos campi de Oriximiná e Óbidos, 

exigindo maior complexidade técnica e jurídica.

Um aspecto relevante refere-se à finalidade das licitações realizadas. Entre os 15 

pregões, 8 foram destinados à contratação de serviços e 7 à aquisição de bens. 

Embora a diferença não seja expressiva, observa-se uma ligeira predominância na 

contratação de serviços, tendência que acompanha o movimento de transforma-

ção observado em diversos órgãos públicos, em que a aquisição tradicional de 

bens (como equipamentos, materiais e softwares) vem sendo gradualmente 

substituída por modelos baseados em prestação de serviços. Em 2024, o mês com 

maior concentração de processos foi dezembro de 2024, totalizando 7 licitações 

realizadas.

Na Ufopa, essa tendência é exemplificada pelo Contrato nº 13/2023, firmado a 

partir da PE 08/2023, cujo objeto é a prestação de serviços continuados para 

operação do Almoxarifado Virtual⁵ da universidade. Em âmbito nacional, destaca-

se a atuação da Central de Compras da Secretaria de Gestão (SEGES/MGI), com 

iniciativas como o Almoxarifado Virtual Nacional (AVN) e, mais recentemente, a 

contratação centralizada de computadores e notebooks como serviço (PC as a 

Service – PCaaS).

Por fim, analisando os valores estimados e os valores homologados das licitações 

apresentadas, observou-se uma economia significativa, com a maioria das 

licitações apresentando uma diferença percentual superior a 10%.
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Quadro 15 - Comparação entre o valor total estimado e o valor total homologado.

Fonte: Adaptado da Tabela 2 - Comparação entre o valor total estimado e o valor total homologado, 

presente no Relatório da Proad/Ufopa (2024).

É relevante destacar que os casos com maior variação 

percentual podem indicar que o planejamento dessas 

licitações resultou em uma estimativa inicial superior 

ao valor real da contratação. Isso sugere a necessidade 

da Diretoria de Compras e Serviços da Proad de 

colaborar com as equipes de planejamento para 

utilizarem ferramentas e metodologias adequadas na 

realização da pesquisa de preços. 

As licitações de maior relevância em termos de valor 

total homologado em 2024 destacam-se tanto pela 

magnitude dos recursos envolvidos quanto pela 

natureza estratégica dos objetos contratados. Entre 

elas, estão:

• PE 90014/2024 – aquisição de veículos para 

renovação da frota institucional;

• PE 90002/2024 – contratação de serviços de 

limpeza, conservação, higienização e manuten-

ção de jardins;

• C 90001/2024 – construção do bloco de salas do 

Campus de Oriximiná;

• PE 90006/2024 – aquisição de bens mobiliários 

e eletroeletrônicos para diversos setores da 

universidade;

• PE 90011/2024 – aquisição de equipamentos de 

refrigeração, com foco na modernização da 

infraestrutura.

Nº LICITAÇÃO 
VALOR TOTAL 
ESTIMADO 

VALOR TOTAL 
HOMOLOGADO 

DIFERENÇA 
PERCENTUAL 

PE 90005/2024 R$ 116.640,00 R$ 41.760,00 64,20% 

PE 90006/2024 R$ 12.456.373,73 R$ 7.559.738,67 39,31% 

PE 90007/2024 R$ 3.868.078,34 R$ 2.351.614,00 39,20% 

PE 90008/2024 R$ 154.493,20 R$ 104.352,00 32,46% 

PE 90011/2024 R$ 6.402.619,87 R$ 4.376.490,00 31,65% 

PE 90010/2024 R$ 1.487.208,70 R$ 1.036.965,13 30,27% 

PE 90015/2024 R$ 1.598.280,00 R$ 1.134.000,00 29,05% 

PE 90003/2024 R$ 5.727.732,44 R$ 4.079.449,12 28,78% 

PE 90002/2024 R$ 17.482.231,73 R$ 13.156.941,54 24,74% 

PE 90009/2024 R$ 3.599.840,40 R$ 2.963.005,20 17,69% 

PE 90004/2024 R$ 692.697,60 R$ 586.578,60 15,32% 

C 90001/2024 R$ 8.734.990,85 R$ 7.681.793,00 12,06% 

PE 90014/2024 R$ 30.369.444,85 R$ 28.826.869,00 5,08% 

PE 90001/2024 R$ 186.428,96 R$ 184.000,00 1,30% 

Nº LICITAÇÃO 
VALOR TOTAL 
HOMOLOGADO 

PERCENTUAL DO VALOR 
HOMOLOGADO 

PE 90014/2024 R$ 28.826.869,00 38,91% 

PE 90002/2024 R$ 13.156.941,54  17,76% 

C 90001/2024 R$ 7.681.793,00 10,37% 

PE 90006/2024 R$ 7.559.738,67  10,20% 

PE 90011/2024 R$ 4.376.490,00 5,91% 

PE 90003/2024 R$ 4.079.449,12  5,51% 

PE 90009/2024 R$ 2.963.005,20 4,00% 

PE 90007/2024 R$ 2.351.614,00 3,17% 

PE 90015/2024 R$ 1.134.000,00 1,53% 

PE 90010/2024 R$ 1.036.965,13  1,40% 

PE 90004/2024 R$ 586.578,60 0,79% 

PE 90001/2024 R$ 184.000,00 0,25% 

PE 90008/2024 R$ 104.352,00 0,14% 

PE 90005/2024 R$ 41.760,00 0,06% 

 

Quadro 16 - Análise das licitações mais relevantes.

Fonte: Adaptado da Tabela 3 - Análise das licitações mais relevantes, presente no Relatório da 

Proad/Ufopa (2024).
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Esses processos refletem investimentos da instituição, voltados à ampliação da 

capacidade operacional, à melhoria dos ambientes de trabalho e ao fortalecimento 

da infraestrutura acadêmica e administrativa.

As licitações mais relevantes podem ser associadas aos seguintes objetivos 

estratégicos do PDI 2024 - 2031:

• Ampliar e aprimorar a infraestrutura física, a frota e a capacidade laboratorial 

instalada;

• Buscar a eficiência e a eficácia na aplicação dos recursos em consonância com 

o planejamento institucional;

• Promover a sustentabilidade nos contratos, ações administrativas e acadêmi-

cas;

• Buscar a eficiência e a eficácia na aplicação dos recursos em consonância com 

o planejamento institucional;

• Fortalecer a integração com a educação básica.

• Aperfeiçoar a gestão administrativa, a transparência e a governança instituci-

onal.

• Promover a sustentabilidade nos contratos, ações administrativas e acadêmi-

cas;

• Buscar a eficiência e a eficácia na aplicação dos recursos em consonância com 

o planejamento institucional.

Em 2024, foram processadas 27 contratações diretas, das quais 12 por dispensa de 

licitação e 14 por inexigibilidade. Entre as dispensas, 4 contaram com disputa, 

conforme previsto na Instrução Normativa SEGES/ME nº 67/2021, que trata da 

realização de cotações eletrônicas para garantir maior competitividade e econo-

micidade.

O valor total homologado/autorizado para essas contratações diretas alcançou R$ 

4.608.313,56, evidenciando sua relevância no conjunto das aquisições realizadas 

pela instituição ao longo do exercício.

Quadro 17 - Dispensas de licitação Ufopa 2024.

Nº COMPRA OBJETO VALOR R$ 

90001/2024 Contratação de serviços de assinatura de acesso digital à base de dados da coleção completa de normas técnicas brasileiras (NBR) e mercosul (NM) * 

90025/2023 Contratação de serviços de assinatura de acesso digital à base de dados da coleção completa de normas técnicas brasileiras (NBR) e mercosul (NM) R$ 13.708,67 

90002/2024 Aquisição de ração para ratos e camundongos R$ 8.000 

22/2024 Contratação de serviços de emissão de certificados digitais de pessoa jurídica e física (Serpro) R$ 10.452,69 

25/2024 
Contratação da Fundação de Integração Amazônica (Fiam) para administração dos recursos do projeto "curso de formação  em gestão para 
educação especial na perspectiva da educação inclusiva, com 180h (cento e oitenta horas) de duração, na modalidade semipresencial" 

R$ 74.982,38 

27/2024 
Contratação da Fundação de Integração Amazônica - Fiam para administração dos recursos do projeto "apoio a atividades de campo da fazenda 
experimental da Ufopa".  

R$ 90.420 

33/2024  
Contratação da Fundação de Integração Amazônica - Fiam para administração dos recursos do projeto de extensão intitulado “curso de 
aperfeiçoamento em mentoria de diretores escolares, no âmbito do programa de formação continuada para diretores escolares e t écnicos das 
secretarias de educação - Proditec".  

R$ 849.750  

35/2024  
Contratação da Fundação de Integração Amazônica (Fiam) para apoiar a execução do "Projeto Kiriku: Educação para as relações raciais e literatura 
infantil antirracista nos Cemeis, Umeis e escolas do município de Santarém e região (2024-2025). 

R$ 695.310  

41/2024  
Contratação da Fundação de Integração Amazônica (Fiam) para apoiar a execução do projeto "Curso de  aperfeiçoamento em educação ambiental, 
ofertado pela Universidade Federal do Oeste do Pará, com carga horária de 180h".  

R$ 664.762,32  



81

Fonte: Adaptado da Tabela 4 - Dispensas de licitação Ufopa 2024, presente no Relatório da Proad/Ufopa (2024).

Nº COMPRA OBJETO VALOR R$ 

90003/2024  
Contratação de serviços de consultoria e assessoria para elaboração, retificação e acompanhamento de cadastro ambiental rural , adesão ao 
programa de regularização ambiental e elaboração e acompanhamento do processo de licenciamento ambiental rural da fazenda experimental da 
Ufopa.  

R$ 35.000  

47/2024  
Contratação da Fundação de Integração Amazônica - Fiam para administração dos recursos do projeto "Revitalização da associação de 
universidades amazônicas - Unamaz"  

R$ 2.000.000  

90004/2024  Contratação de link acesso internet 24/7 na hidrelétrica Curuá-Una  R$ 34.788  

 
Amparo legal (lei nº 14.133/2021)

Nº COMPRA  OBJETO  VALOR  

8/2024  
Contratação de inscrição da servidora Ludimilla Dayara Peleja Azevedo no evento "6º curso sobre aplicação da nova lei de licitações e contratos 
administrativos – uma visão sistêmica da Lei 14.133, de 1º de abril de 2021".  

R$ 2.090,00  

9/2024  
Contratação de inscrição para participação do servidor Otto Narry Tavares da Silva (Siape 21 ***50) no evento "19º congresso brasileiro de pregoeiros e 
agentes de contratação"  

R$ 5.890,00  

16/2024  
Inscrição dos servidores Felipe Arlen Silva Aguiar (Siape 21 ***59) e Jonathan Conceição da Silva (Siape 17***70) no evento de capacitação "57° 
Fonaitec: capacitação técnica das Auditorias Internas do Ministério da Educação – tema: 30 anos integrando e fortalecendo as instituições federais de 
ensino”, a ser realizado no período de 23 a 26 de julho de 2024 em Brasília/DF.  

R$ 1.000,00  

17/2024  
Inscrição das servidoras Jordane Oliveira da Silva (Siape 27***46) e Lilian da Conceição Pereira da Costa Picanço (Siape 19***27), lotadas na Auditoria 
Interna – Audin, para participação no Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno (Cobaci) 2024, que tem como tema “Políticas Públicas: 
Entender para Avaliar, Entender para Transformar”, a ser realizado no período de 07 a 09 de agosto de 2024, em Manaus/AM 

R$ 2.200,00  

24/2024  
Inscrição de servidores da Proad no evento I Semana de Administração Orçamentária, Financeira e de Contratações Públicas da Associação Brasileira 
de Orçamento Público (Abop), a ser realizado no período de 4 a 8 de novembro de 2024, em Brasília/ DF  

R$ 15.200,00  

26/2024  
Contratação de inscrição no evento "Seminário Nacional: Inteligência Artificial Aplicada à Elaboração e Revisão de Documentos de Contratação Pública 
- Chatgpt & Gemini", a ser realizado no período de 31/07 a 02/08/2024, na modalidade on-line/ao vivo, com carga horária de 24 horas.  

R$ 2.580,00  

18/2024  
Licença de uso da ferramenta de pesquisa de preços denominada "Banco de Preços", contemplando a disponibilização de 1 (um) acesso, não 
simultâneo, treinamento e suporte técnico ilimitado pelo período de 12 (doze) meses.  

R$ 14.950,00  

28/2024  
Contratação para pagamento de inscrição da servidora Dayse Albarado Plachi (Siape 18***59), para participação no evento "I Semana de 
Administração Orçamentária, Financeira e de Contratações Públicas" da Associação Brasileira de Orçamento Público (Abop)  

R$ 1.900,00  

29/2024  
Inscrição do servidor Gabriel Martins Hebrahim (Siape 18***82) no evento de capacitação “I Semana de Administração Orçamentária, Financeira e de 
Contratações Públicas" da Associação Brasileira de Orçamento Público - Abop, a ocorrer no período de 04 a 08 de novembro de 2024, em Brasília-DF  

R$ 1.900,00  

1/2024  Contratação de Curso In Company "Excel & Power Bi - Business Intelligence e Dashboard" (20 vagas)  R$ 28.000,00  

31/2024  
Inscrição do servidor Ayrton Tarelly Silva de Aguiar (Siape 21 ***63), lotado na Coordenação de Secretaria Executiva e Cerimonial, no evento 19º 
Encontro Nacional de Secretariado e Gestão de Pessoas na Administração Pública, no período de 1 1 a13/09/2024, na modalidade presencial, com 
carga horária de 20 horas. 

R$ 4.290,00  

Quadro 18 - Inexigibilidades de licitação Ufopa 2024.
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Nº COMPRA  OBJETO  VALOR  

32/2024  
Contratação da Banda Musical Gear (inclusos instrumentos e materiais específicos) para show em evento alusivo ao Dia do Estudante, a ser realizado 
no dia 23 de agosto de 2024, nas dependências da Universidade Federal do Oeste do Pará.  

R$ 3.000,00  

39/2024  
Contratação de inscrição para participação da servidora Greyce Warleny Cruz de Sousa, Siape 21***37, no evento " I Semana de Administração 
Orçamentária, Financeira e de Contratações Públicas", promovido pela Abop, a ser realizado no período de 04 a 08/11/2024, na cidade de Brasília/DF. 

R$ 1.900,00  

6/2024  
Contratação do sistema Turnitin Originality Check para auxiliar alunos, professores e administradores a assegurar a integridade acadêmica dos 
trabalhos  

R$ 21.313,30  

45/2024  
Contratação do serviço de travessia fluvial dos veículos oficiais da Ufopa, no trecho compreendido entre os portos de Santarém/Santana do 
Tapará/Santarém e Santarém/Aninduba/Santarém.  

R$ 24.926,20  

 

Fonte: Adaptado da Tabela 5 - Inexigibilidades de licitação Ufopa 2024, presente no Relatório da Proad/Ufopa (2024).
Amparo legal (lei nº 14.133/2021)

No âmbito das dispensas de licitação, a hipótese legal mais frequentemente 

aplicada foi a contratação da Fundação de Integração Amazônica (FIAM) para a 

administração de recursos de projetos, com fundamento no art. 75, inciso XV, da 

Lei nº 14.133/2021, utilizada em seis processos.

Quanto às inexigibilidades, a justificativa predominante foi a contratação de 

serviço técnico especializado de natureza intelectual para treinamento e aperfei-

çoamento de pessoal, conforme previsto no art. 74, inciso III, alínea “f”, da mesma 

norma, aplicada em onze processos.

As contratações diretas mais relevantes, considerando os maiores valores autori-

zados/homologados, foram as dispensas de licitação com base no art. 75, XV:

· Compra 47/2024 – R$ 2.000.000,00

· Compra 33/2024 – R$ 849.750,00

· Compra 35/2024 – R$ 695.310,00

· Compra 41/2024 – R$ 664.762,00

Em relação à distribuição temporal, o mês com maior número de contratações 

diretas foi agosto, totalizando oito processos.

A Ufopa tem buscado incorporar critérios de sustentabilidade em suas contrata-

ções, conforme as exigências legais e conforme a especificidade de cada caso. 

Entre os critérios usualmente adotados nos editais, destacam-se:

· Baixo impacto sobre recursos naturais (flora, fauna, ar, solo e água);

· Maior eficiência no uso de recursos como água e energia;

· Maior vida útil e menor custo de manutenção dos bens e obras;

· Origem sustentável dos insumos e materiais utilizados.

Além disso, sempre que aplicável, os editais preveem a priorização de produtos 

reciclados ou recicláveis, bem como de bens, serviços e obras alinhados a padrões 

de consumo sustentável, conforme estabelece o art. 7º, XI, da Lei nº 12.305/2010 

(Política Nacional de Resíduos Sólidos).

A análise das licitações e contratações diretas de 2024, à luz do PDI 2024–2031, 

revela desafios e oportunidades para o aprimoramento das práticas da Diretoria de 

Compras e Serviços da Proad. Um dos principais pontos críticos é a concentração 

de licitações no final do exercício, o que exige maior alinhamento entre o Plano 

Anual de Contratações (PCA) e o calendário institucional de compras. Também se 

destaca a necessidade de aperfeiçoar a pesquisa de preços, de forma a garantir 

economicidade e reduzir a diferença entre o valor estimado e o valor homologado.

A diversificação das modalidades licitatórias, explorando as novas possibilidades 

introduzidas pela Lei nº 14.133/2021, pode contribuir para ampliar a competitivida-

de e as alternativas de contratação.

O fortalecimento da integração entre a Diretoria, as áreas requisitantes e as 

Equipes de Planejamento é essencial para assegurar a qualidade, a legalidade e a 
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eficiência dos processos. Para isso, torna-se indispensável investir em capacita-

ção contínua dos servidores envolvidos.

Entre as ações futuras previstas, destacam-se:

· Adoção de ferramentas mais eficazes para pesquisa de preços, como o Banco 

de Preços;

· Oficinas e eventos internos para disseminação de boas práticas de planeja-

mento e contratação;

· Capacitações sobre a nova legislação de licitações e sobre aspectos operacio-

nais dos processos;

· Criação de mecanismos permanentes de comunicação e colaboração entre a 

Proad e os setores requisitantes;

· Monitoramento de indicadores de desempenho, como tempo médio de 

tramitação dos processos, número de licitações fracassadas e percentual de 

economia obtido.

GESTÃO PATRIMONIAL

A gestão patrimonial da Ufopa segue os preceitos legais estabelecidos no art. 15, 

§2º da Lei nº 4.320/64, bem como os critérios definidos pela Portaria nº 448/2002 

da Secretaria do Tesouro Nacional, que distinguem materiais permanentes de 

materiais de consumo. Nesse contexto, a Proad, por meio da Diretoria de 

Almoxarifado e Patrimônio (DAP), atua em todas as etapas do ciclo de vida dos 

bens: desde o planejamento das aquisições, passando pela incorporação ao 

patrimônio, atendimento às demandas das unidades, logística de entrega, realiza-

ção do inventário anual, até o desfazimento de bens em desuso.

Desfazimento de ativos

Em junho de 2024, foi concluído o segundo processo de desfazimento de bens 

permanentes, com a formalização do Contrato de Doação nº 01/2024, referente ao 

processo nº 23204.016651/2023-25. Foram destinados 529 nobreaks e estabiliza-

dores ao Instituto Descarte Correto, entidade vinculada ao Programa 

Computadores para Inclusão, do Ministério das Comunicações (MCom).

Atualmente, está em andamento o processo nº 23204.009898/2024-76, referente 

ao desfazimento de 18 centrais de ar, seguindo as prioridades estabelecidas pela 

Comissão de Desfazimento.

Locações de imóveis e equipamentos

Em 2024, não houve locações de imóveis pela Universidade, em virtude da cele-

bração do Contrato de Cessão de Uso de Imóvel firmado entre a Companhia 

Nacional de Abastecimento (Conab) e a Ufopa. A vigência do contrato é de dois 

anos, com possibilidade de prorrogação por iguais períodos, conforme as condi-

ções acordadas entre as partes.

Movimentações e desmobilizações

Diversas movimentações e realocações de bens foram realizadas ao longo de 

2024. Entre as principais, destacam-se:

· Transferência da Diretoria de Almoxarifado e Patrimônio para novo endereço;

· Mudança parcial para o prédio recém-inaugurado em Monte Alegre;

· Reorganização de laboratórios alocados no NTL;

· Movimentações de bens em apoio à realização de eventos institucionais.

Importante destacar que não foi necessário firmar novos contratos para essas 

ações, uma vez que os contratos vigentes de mão de obra/apoio e motoristas 

atenderam adequadamente às demandas.

Investimentos em equipamentos

Destaca-se o investimento de R$ 677.075,99 na aquisição de mobiliários e eletroe-

letrônicos, por meio do Pregão Eletrônico nº 90006/2024. Os recursos foram 

disponibilizados por emenda parlamentar, possibilitando melhorias na infraestru-

tura e suporte às atividades institucionais.

Desafios para 2025

Entre os principais desafios da gestão patrimonial para o exercício de 2025, 

destacam-se:

· Implantação e/ou migração para o Sistema Integrado de Administração 

Patrimonial – SIADS;
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· Fortalecimento dos processos de desfazimento, com uso da ferramenta 

REUSE para reaproveitamento de bens inservíveis;

· Contratação de leiloeiro para publicação de editais de venda, visando à 

captação de receitas e melhor aproveitamento dos recursos públicos;

· Atualização do Manual de Procedimentos de Administração de Bens Móveis 

Patrimoniais;

· Contratação de empresa especializada para realização do inventário patrimo-

nial;

· Implantação de tecnologia de identificação por radiofrequência (RFID);

· Avanço na regularização dos imóveis sob responsabilidade da Ufopa.

GESTÃO DE INFRAESTRUTURA

Em 2024, a Sinfra desempenhou papel fundamental na expansão e modernização 

da infraestrutura universitária, contribuindo diretamente para a melhoria das 

condições de ensino, pesquisa, extensão e gestão. Responsável pela execução de 

obras e serviços, a Sinfra coordenou a entrega de edificações estratégicas 

previstas no PDI, como a construção do Campus de Monte Alegre (3.887,17 m²), do 

Bloco A do Núcleo de Salas de Aula (1.844,80 m²) e dos Setores Zootécnicos (200 

m²) em Santarém, além da revitalização de diversos espaços administrativos e 

acadêmicos.

Foram concluídas ainda ações estruturantes como a instalação de sistemas de 

monitoramento de energia fotovoltaica, medidores de consumo elétrico, reformas 

em laboratórios e biotérios, e a implantação de bases para academias ao ar livre em 

seis campi — Santarém, Monte Alegre, Óbidos, Oriximiná, Itaituba e Juruti. Também 

se destacam a construção do Espaço de Vivência Indígena (Malocão) e da Usina de 

Compostagem na Unidade Tapajós. Outras obras relevantes, como a Unidade de 

Alter do Chão, alcançaram 60% de execução, enquanto os campi de Rurópolis e 

Óbidos avançaram com 80% das licitações concluídas para a construção do 

campus e do núcleo de salas de aula, respectivamente. Na área de manutenção, 

foram atendidos 2.429 chamados, com taxa de resposta de 93% e taxa de solução 

de 92%, evidenciando eficiência na gestão predial. 

Destacam-se ainda as contratações para a construção do Núcleo de Salas do 

Campus de Oriximiná (R$ 7,68 milhões) e serviços comuns de engenharia (R$ 5,72 

milhões), totalizando R$ 13,4 milhões investidos. A execução orçamentária da 

Sinfra alcançou R$ 9,76 milhões, com recursos alocados para manutenção predial 

e elétrica, climatização e soluções de TI.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Sinfra tem desempenhado um papel crucial na implementação de práticas 

sustentáveis dentro da Ufopa, alinhando suas ações aos objetivos estratégicos da 

instituição. Em 2024, as iniciativas destacaram-se pela busca contínua na redução 

do consumo de recursos naturais, minimização de resíduos e melhorias no sistema 

de água e esgoto, refletindo um compromisso com a sustentabilidade e a preser-

vação ambiental.

Redução do Consumo de Recursos Naturais

A implantação de sistemas de monitoramento do consumo de água e energia, 

proposta no Plano de Logística Sustentável (PLS) de 2022, avançou significativa-

mente, embora as ações para a gestão do consumo de água ainda não tenham sido 

totalmente implementadas. Destacam-se as adequações em andamento, como a 

instalação de hidrômetros individuais e torneiras automáticas com sensores, além 

de ações periódicas de monitoramento e manutenção dos sistemas de reservação 

de água e esgoto. A parceria com o CTIC para a eficiência na geração de energia 

fotovoltaica tem se mostrado um dos principais indicadores de sustentabilidade da 

Ufopa, consolidando a instituição como referência em energia limpa.

Redução de Resíduos Poluentes e Perigosos

A Ufopa continua a cumprir as normas de destinação adequada de resíduos, 

firmando compromissos com a cooperativa Coopresan para o descarte correto de 

materiais recicláveis. Em 2024, a coleta de resíduos recicláveis foi temporariamen-

te suspensa para adequações nos pontos de entrega, enquanto o tratamento de 

resíduos perigosos avançou com a coleta de 933 kg provenientes dos laboratórios. 

A inauguração da Unidade de Tratamento de Resíduos Orgânicos marcou um 
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importante passo na destinação dos resíduos gerados no campus, com a compos-

tagem de cerca de 300 kg mensais, transformados em adubo utilizado na própria 

universidade.

• Melhorias no Sistema de Água e Esgoto

A Sinfra, implementou melhorias no sistema de água e esgoto, com destaque para 

a instalação de redes independentes de água para blocos específicos, como o 

Bloco Modular Tapajós e o Restaurante Universitário. Além disso, soluções paliati-

vas foram adotadas nos campi fora de sede, como Monte Alegre e Juruti, garantin-

do maior eficiência no abastecimento de água e adequação dos sistemas de 

esgoto.

Produção de Energia

Como parte de seu compromisso com a sustentabilidade ambiental e a gestão 

eficiente de recursos, a Ufopa, tem investido de forma contínua na produção e 

monitoramento de energia a partir de fontes renováveis. Em 2024, a universidade 

operou um parque solar composto por 3.911 painéis fotovoltaicos, distribuídos em 

14 usinas instaladas nos campi de Alenquer, Itaituba, Juruti e Santarém (Restau-

rante Universitário, Núcleo Tecnológico de Bioativos, Núcleo Tecnológico 

Laboratorial, Arquivo Central, Núcleo de Sala de Aulas, Bloco de Salas Especiais, 

Bloco Modular Tapajós).

A potência instalada totalizou 1,512 MWp, contribuindo de forma significativa para a 

compensação do consumo energético das unidades. Ao longo do ano, foram 

consumidos 3.387.315 kWh, dos quais 327.094 kWh foram compensados por meio 

da geração fotovoltaica, representando uma importante iniciativa de redução da 

dependência da matriz elétrica convencional e de mitigação dos impactos ambi-

entais.

Além da produção de energia limpa, a universidade também intensificou o controle 

do consumo por meio da instalação de medidores em suas edificações, promoven-

do maior transparência e precisão na gestão energética. As ações se somam a 

práticas de monitoramento constante dos contratos de fornecimento, garantindo 

o acompanhamento detalhado dos valores pagos à concessionária de energia 

elétrica.

Embora os custos tenham superado o previsto inicialmente — com um total de R$ 

5.325.523,59 pagos em 2024 —, o avanço na estrutura de geração própria e no uso 

de tecnologias para gestão do consumo consolida a Ufopa como uma instituição 

que alia responsabilidade ambiental à eficiência operacional, reforçando a 

sustentabilidade como um de seus valores estabelecidos em seu PDI.

Desempenho na Avaliação GreenMetric 2024

A Ufopa obteve um desempenho notável na avaliação GreenMetric 2024, alcan-

çando a 725ª posição no ranking mundial e a 25ª posição no Brasil. A universidade 

foi reconhecida como a mais sustentável da Amazônia por cinco anos consecuti-

vos, destacando-se no cenário global de sustentabilidade ambiental. A pesquisa 

GreenMetric, realizada anualmente, avalia o compromisso das instituições de 

ensino superior com práticas sustentáveis, consolidando a Ufopa como uma 

referência no Norte do Brasil e no contexto internacional.

Essas ações demonstram o compromisso contínuo da Universidade Federal do 

Oeste do Pará com a sustentabilidade e a preservação ambiental, evidenciando 

avanços significativos na gestão de recursos naturais, na redução de resíduos e na 

modernização da infraestrutura. Integradas aos objetivos estratégicos da institui-

ção, essas iniciativas reforçam a sustentabilidade em suas dimensões ambiental, 

econômica e social — promovendo desde a otimização de recursos até a constru-

ção de uma cultura institucional de responsabilidade ambiental. 

Dessa forma, a Ufopa reafirma seu compromisso, expresso em seu mapa estraté-

gico, de consolidar-se como uma universidade inovadora e sustentável, orientada 

por práticas que conciliam eficiência, desenvolvimento regional e respeito ao meio 

ambiente.
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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

Este capítulo apresenta as principais demonstrações contábeis e os resultados 

orçamentários e financeiros da Ufopa referentes ao exercício de 2024, elaborados 

em conformidade com as normas de contabilidade aplicadas ao setor público e 

alinhados aos princípios da transparência e responsabilidade fiscal.

A divulgação dessas informações atende às determinações do TCU, estabelecidas 

pelos Acórdãos nº 3.608/2014 e nº 2.698/2016, que obrigam os órgãos da 

Administração Pública Federal direta e indireta a publicarem as Demonstrações 

Contábeis Aplicadas ao Setor Público, acompanhadas de suas respectivas Notas 

Explicativas, em seus sítios eletrônicos oficiais. Essa medida visa fortalecer o 

controle social, aprimorar a prestação de contas e assegurar o acesso público às 

informações contábeis.

Nesse contexto, a Ufopa disponibiliza, por meio da Proad, as Demonstrações 

Contábeis e Notas Explicativas, que podem ser acessadas no seguinte endereço 

eletrônico: https://www.ufopa.edu.br/proad/publicacoes/demonstracoes-

contabeis-e-notas-explicativas/.

A seguir, são apresentados os Relatórios Consolidados da Ufopa, contemplando:

• Balanço Patrimonial;

• Balanço Orçamentário;

• Demonstração das Variações Patrimoniais;

• Balanço Financeiro;

• Demonstração dos Fluxos de Caixa.

Esses documentos evidenciam a situação econômico-financeira da instituição, 

bem como o desempenho de sua execução orçamentária e patrimonial ao longo do 

exercício de 2024.
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BALANÇO PATRIMONIAL 
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BALANÇO ORÇAMENTÁRIO 
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DEMONSTRAÇÃO DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS
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DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA 
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BALANÇO FINANCEIRO 
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