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1. VISAO GERAL DA UNIDADE

A Proad ¢ um 6rgdo executivo da Administracdo Superior da Ufopa, atuante no ambito
de assuntos administrativos, no que diz respeito a coordenacdo e execucdo dos processos
relativos ao orgamento, atos financeiros, contdbeis, patrimoniais, gestdo e guarda de
documentos, transportes, diarias e passagens, licitacdes e celebragdo de contratos e convénios,
objetivando viabilizar a adequada consecugdo das atividades finalisticas da instituicdo. Busca
alinhar-se as estratégias do PDI, desenvolvidas pela alta administragdo, para prestar, de forma
continuada e consistente, o atendimento das necessidades institucionais de sua competéncia que
lhe sdo demandadas, primando sempre, em seus atos, pela legalidade e indisponibilidade do

interesse publico.

1.1 IDENTIFICACAO

Esta Pro-Reitoria de Administragdo ¢ responsavel pela execug¢ao administrativa das
atividades-meio ligadas as unidades administrativas e académicas da instituicdo. Tem ainda
atribuicdo de criar e estabelecer procedimentos, orientagdes e controles alinhados as diretrizes
estabelecidas pela Reitoria e pelos Conselhos Superiores, de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional e em conformidade com as legislacdes vigentes.

As atividades desenvolvidas na unidade estio relacionadas a finangas e contabilidade,
gestdo patrimonial, administracdo de contratos, aquisi¢des, transporte, gestdo de protocolo,
arquivos processuais e relatérios gerenciais de producao. A seguir sera detalhado um resumo

das atribui¢des e composi¢ao de cada subunidade.

1.2 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Estao ligadas diretamente a Proad: Secretaria Executiva, Coordenacdo de Arquivo e
Protocolo (CARP); Diretoria de Compras e Servigos (DCS); Diretoria de Financas e
Contabilidade (DFC), Diretoria de Almoxarifado e Patrimonio (DAP). Conforme demonstra a

figura 1.



Figura 1 - Organograma da Proad.
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Fonte: Proad, 2024.

1.2.1 Secretaria Executiva - SE
Tem como atribui¢do dar suporte a Pré-Reitoria de Administragdo na gestdo das
Unidades vinculadas visando o ciclo administrativo: planejamento, organizagdo, execugao e

controle. Sendo 2 (dois) servidores responsaveis pelas respectivas demandas.

1.2.2 Diretoria de Compras e Servicos — DCS

A Diretoria de Compras e Servigos (DCS) tem como atribui¢des coordenar, orientar,
acompanhar, executar, avaliar e registrar as atividades relacionadas a aquisicdo de materiais e
equipamentos, a contratacdo de servigos comuns e de engenharia, bem como a execugdo de
obras para os diversos campi da Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa), por meio de
procedimentos licitatérios ou por dispensa/inexigibilidade de licitagao.

Além disso, por meio da Coordenagdo de Contratos e Convénios (CCC), cabe a DCS

elaborar e celebrar contratos administrativos decorrentes das licitagdes e contratacdes diretas



realizadas pela Ufopa, gerir os contratos de mao de obra dedicada da Instituicdo e apurar
responsabilidades de empresas licitantes e contratadas.

Também ¢ atribui¢do da DCS, por meio da Coordenagdo de Didrias e Passagens (CDP),
realizar o controle das atividades relacionadas as despesas com diarias e passagens.

A Diretoria conta com uma equipe de 22 (vinte e dois) servidores, distribuidos entre o

gabinete e suas subunidades.

1.2.3 Diretoria de Almoxarifado e Patrimonio — DAP

Tem como suas principais fungdes: Preservar a qualidade e a quantidade dos materiais
estocados; Viabilizar o inventario anual dos materiais estocados; Garantir que as instalagdes
estejam adequadas para movimentagao e retiradas dos materiais, visando um atendimento agil
e eficiente; Organizar ¢ manter atualizado o registro de estoque do material existente; Propor
politicas e diretrizes relativas a estoques e programagdo de aquisicdo e o fornecimento de
material de consumo; Estabelecer normas de armazenamento dos materiais estocados; Realizar
a gestdo do contrato de Almoxarifado Virtual, providenciado a inclusdo ou retirada de itens
(material de expediente, géneros alimenticios, suprimentos de informatica, produtos de limpeza
e EPI’s), de acordo com a demanda das unidades. Receber e conferir os materiais adquiridos
ou cedidos de acordo com o documento de compra (Nota de Empenho e Nota Fiscal) ou
equivalentes; Armazenar e registrar os materiais em estoque; Encaminhar a Diretoria de
Finangas e Contabilidade - DFC as notas fiscais para pagamento; Promover a transferéncia de
bens quando necessario; Identificar fisicamente o bem por meio de fixacdo de etiqueta
patrimonial ou gravacdo; Gerenciar os bens imodveis da Instituicdo; Gerenciar o recolhimento e
desfazimento dos bens inserviveis, entre outros; Além disso, responde pelos controles e
providéncias de gestdo da frota de veiculos proprios com motoristas terceirizados, colocados a
disposicao da Universidade para atendimento de traslados e viagens de interesse das Unidades.

Atualmente 15 (quinze) servidores executam as tarefas acima descritas.

1.2.4 Diretoria de Financas e Contabilidade —- DFC

E responsavel pela execucio orcamentéria e financeira da UFOPA, sejam esses recursos
proprios do Orgdo ou de descentralizagdes recebidas de outros entes publicos e privados, bem
como todos os registros contabeis dos atos e fatos desta Universidade, além da verificagdao da
conformidade dos registros decorrentes de execucdo orgamentaria, financeira e patrimonial,

assegurando que estejam de acordo com as normas vigentes e a legislacao aplicavel. Atividades
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estas realizadas por 21 (vinte e um) servidores lotados na unidade.

1.2.5 Coordenaciao de Arquivo e Protocolo — CARP

A coordenagdo tem como atribuicdes o recebimento, -classificacdo, registro,
distribuicao, controle da tramitacgao, expedi¢cao de documentos avulsos ou processos, bem como
responsavel pela autuacdo de documentos avulsos para a formagdo de processos e pela
atribui¢do de Namero Unico de Protocolo — NUP, aos documentos avulsos ou processos de
origem externa. Também ¢ responsavel pelo monitoramento e orientagdo das Unidades
Protocolizadoras, que também atuam com a formalizacdo de processos digitais nos Campi e
dos promotores em cada unidade administrativa da Sede. Além disso, ¢ responsavel por todo o
processo de gestao de documentos fisicos e digitais da Universidade Federal do Oeste do Para
— Ufopa, desenvolvendo iniciativas que tratam da Gestdo Documental na Institui¢do, desde a
criacdo, por necessidade administrativa, até a destinagdo final destes, quando atingem o motivo
de sua génese e cumprem seus prazos de guarda. As tarefas sdo desenvolvidas por 6 (seis)

servidores, que exercem suas atividades nesta subunidade.

2. INFRAESTRUTURA

A infraestrutura fisica disponibilizada no BMT II a Pro-Reitoria de Administragao, no
ano de 2025, comporta o gabinete da Proad, a Secretaria Executiva e pequenas salas para a
Diretoria de Financas e Contabilidade, Diretoria de Compras e Servicos e a Coordenacao de
Bens Patrimoniais da Diretoria de Almoxarifado e Patrimonio.

Com a implementacdo do Programa de Gestdo de Desempenho nas Diretorias de
Financgas e Contabilidade e de Compras e Servigos, varios servidores passaram a realizar suas
atividades de forma remota, o que resultou em um remanejamento do espago fisico. Essas duas
Diretorias foram alocadas na sala 450, no quarto andar do prédio BMT II. Essa mudanga deixou
as unidades sem um espaco adequado para reunides presenciais € para as necessidades de
alimentacgao dos servidores em regime parcial de teletrabalho. Diante disso, tornou-se evidente
a necessidade de criar uma sala de reunides € uma copa para atender adequadamente os
servidores da Proad.

O novo prédio do Arquivo Central localizado fora dos Campus da Ufopa atende as
necessidades dos servidores em quantidade de salas, espacgos entre os servidores, banheiros,
laboratorios (higienizacao, restauro e digitalizacdo), local do arquivo deslizante e sala para

reunides. No entanto, existe a necessidade de uma estrutura predial fixa e equipada para as
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tratativas documentais, com emprego efetivo das técnicas arquivisticas e atividades de
protocolo em todo o rol documental atual, essas adaptagdes trardo novas perspectivas
inovadoras e avangos para a institui¢ao.

Quanto as atividades relacionadas ao Protocolo, o fato de ocupar instalagcdes fora da
estrutura central da Ufopa, tem trazido impactos negativos ao recebimento, postagem e
distribuicao de correspondéncias, dificultando a realizagdo de um atendimento satisfatério a
comunidade académica e administrativa da instituigao.

A Secdo de Transportes estd instalada em espagos administrativos improvisados dentro
da unidade Tapajds. Informamos a necessidade de construgdao ou adequacao de espagos para
abrigo da frota de veiculos institucionais e para consolidacao da Diretoria de Almoxarifado e
Patriménio, que funciona em imoével cedido pela Companhia Nacional de Abastecimento —

Conab.

3. GESTAO DE PESSOAL

O quadro de servidores da PROAD no exercicio ¢ composto por técnicos-
administrativos em educacgao, distribuidos nas diversas coordenagdes ¢ diretorias, totalizando
69 (sessenta e nove) servidores lotados na unidade. Deste total 1 (um) servidor estd atuando em
funcdo de gestdo em outra unidade da instituicdo e 2 (dois) cddigos de Arquivista estdo

pendentes de reposicdo. Demais detalhes nas tabelas abaixo.

Tabela 1 — Cenario de servidores em atividade.

Servidores Quantitativo
Em Atividade na Unidade 66

Em Atividade Externa 1
Aguardando Reposicao 2
TOTAL 69

Tabela 2 — Distribui¢do dos servidores ativos por cargo na Unidade.

Cargo Quantitativo
Administrador 2
Arquivista 1
Assistente Em Administrag¢ao 43
Contador 11
Motorista 1
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Secretaria Executiva

Técnico De Arquivo

Técnico De Lab. Em Fabricacdo Mecanica
Técnico Em Contabilidade

TOTAL 66

A o—_= N =

Tabela 3 — Distribui¢ao dos servidores ativos por subunidade.

Cargo Quantitativo
Gabinete/Secretaria Executiva 3
Coordenagdo de Arquivo e Protocolo 5
Diretoria de Almoxarifado e Patriménio 1
Coordenagdo de Almoxarifado e Logistica 8
Coordenacao de Bens Patrimoniais 6
Diretoria de Compras e Servigos 2
Coordenagdo de Analises e Aquisi¢oes 9
Coordenacao de Contratos e Convénios 9
Coordenagdo de Didrias e Passagens 2
Diretoria de Finangas e Contabilidade 1
Coordenacao de Contabilidade 3
Coordenagdo de Controle Interno 4
Coordenacao de Ex. Org. e Financeira 13
TOTAL 66
Tabela 4 - Distribuicdo dos servidores lotados por qualificacao.
Escolaridade/Titulacao Técnico-administrativo
Mestrado 12
Especializacdo 44
Graduacao 9
Médio 2
TOTAL 67

Fonte: Proad, 2025.

Além das titulagdes ja obtidas pelos servidores, a equipe estd em constante busca por
aperfeicoamentos e qualificagdes. A unidade possui um Plano de Capacita¢do e Qualificagdo,
atualizado a cada semestre, o qual demonstra as previsoes para as capacitagdes e qualificagdes
na unidade, o que garante as acdes de investimentos em capacitagdo e as licengas para

qualificagao.
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Apesar dos incentivos e planejamento especifico, 66% da forca de trabalho possui
especializacdo e apenas 18% possuem mestrado, conforme apresentado no grafico 1. Sendo
necessario ofertas continuas de novas turmas para disponibilizar vagas e possibilitar aos
servidores que ainda ndo estdo matriculados em programas de pos-graduacdo stricto sensu o

aperfeigoamento de seus conhecimentos.

Grafico 1 - Percentual de distribuicdo dos Servidores por Titulacdo

Graduagao Ensino Médio
3%

13%

Mestrado
18%

4

Especializacao
66%

Fonte: Proad, 2025.

No que diz respeito ao dimensionamento de pessoal, entende-se que a atual forca de
trabalho da Unidade atua de forma consistente e efetiva para fazer frente as demandas que
surgiram ao longo do exercicio de 2025, tratando as demandas de forma satisfatoria, e dentro
de um periodo de tempo adequado, considerando as complexidades e peculiaridades de cada
processo.

No entanto, algumas subunidades tem sofrido baixas em seu quantitativo de pessoal
disponivel para executar as atividades, sendo necessario a reposi¢do destes para ndo haver
sobrecarga de trabalho aos servidores lotados nos setores afetados e esta sobrecarga afetar a
saude dos servidores. Além disso, as unidades podem diminuir o desempenho, impossibilitando
o atendimento dos setores demandantes.

Nesse contexto, cabe registrar que a Coordenacao de Arquivo e Protocolo, ao longo dos
anos vem perdendo servidores, no total de 3 (trés) assistentes em administragdo, que passaram
a exercer suas atividades em outras unidades. Essa perda ndo foi recomposta ao longo do ano e
gerou um impacto significativo no desenvolvimento das atividades. Dessa forma, torna-se
imprescindivel recompor essa for¢ca de trabalho, garantindo o devido treinamento e

incentivando a permanéncia dos servidores na unidade. Isso permitird o actimulo de
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experiéncia, resultando em um melhor desempenho das atividades do setor.

No que diz respeito a capacitagdo, em 2025, foram realizados 2 (dois) cursos in company
especificos para a rea de contratagdes publicas e imdveis, sendo eles: “Terceirizacdo e Planilha
de Custos e Formacgao de Pregos, segundo a Nova IN n° 05/2017 e Reforma Trabalhista” e
“Avaliagao de Imoveis Publicos”. Além disso, os servidores participaram individualmente de
eventos de capacitagdo, como a “I e II Semana de Administragdo Or¢amentaria, Financeira e
de Contratagdes Publicas”, promovida pela Associagdo Brasileira de Orgamento Publico
(ABOP), que contou com a participagdo de 7 servidores da Proad. O curso “Nova Lei de
Licitagdes” teve a participagdo de 1 (um) servidor da DCS e 4 (quatro) servidoras da CARP
participaram da “Oficina de Classificacdo e Elimina¢do Responsavel de Documentos
Arquivisticos — Norte” e “VIII Encontro Nacional dos Arquivistas e Técnicos das Institui¢cdes
Federais de Ensino Superior (ENARQUIFES)”.

Em 2026 ¢ essencial continuar o esfor¢co de capacitacao para os servidores da Diretoria
de Compras e Servicos, nos aspectos da Lei n® 14.133/2021, uma vez que este ¢ agora o Uinico
regime de licitagdes no ordenamento juridico brasileiro, bem como, ampliar a disponibilizacao
de cursos para as outras subunidades, a exemplo da Diretoria de Almoxarifado e Patrimonio,
que demanda cursos na area de desfazimento de bens, SIADS, REUSE, depreciacdo de bens e
manuseio do Sistema Comprasnet, Contratos, Arquivo e Protocolo e a Diretoria de Finangas e

Contabilidade.

4. PLANEJAMENTO DA UNIDADE

O orcamento disponibilizado para a Pro-Reitoria de Administragao no exercicio de 2024
foi de R$ 109.861,37 (cento e nove mil, oitocentos e sessenta e um reais € trinta e sete centavos)
e foi distribuido entre os objetivos planejados da unidade, com destaque a efetiva execugado de
100% do orcamento disponibilizado, fato este que contribui com a qualidade de execucao de

toda a institui¢do, conforme tabela a seguir.

Tabela 5 — Planejamento e Execucao Or¢camentaria da Unidade
Empenha-

EXECUCAO PROAD Dotacao Empenha- s L % Execu-
2025 Atualizada das gas :::qm- Liquidadas  Pagas tado
Apoio Administrativo 2.880,00 2.880,00 0,00 2.880,00  2.880,00 100%
Aperfeicoamento e
Qualificacdo do Servi- 96.739,87  96.739,87 0,00 96.739,87 96.739,87 100%
dor
Almoxarifado Virtual 9.241,52 9.241,52 0,00 9.241,52  9.241,52 100%
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Material de Consumo
(Centralizado Dap)

Total Geral 109.861,37 109.861,37 0,00 109.861,37 109.861,37 100%
Fonte: Diplan, 2026.

999,98 999,98 0,00 999,98 999,98 100%

5. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

A Pro-Reitoria de Administragdo, por meio da Diretoria de Almoxarifado e Patrimonio
realiza a separagao de materiais como plastico e papeldo, oriundos das embalagens de
mercadorias entregues, e faz periodicamente o descarte adequado, através de parceria com a
Cooperativa de Reciclagem COOPRESAN. Além disso, busca adotar outras praticas

sustentaveis, conforme listado na tabela 6.

Tabela 6 — Acdes Sustentaveis da Unidade

INICIATIVA ADOTA (parcialmente, integralmente,
nao adota, nlo se aplica)

Reducao do uso de copos descartaveis Parcialmente

Reducao do consumo de papel e Parcialmente

cartuchos

Reducio do Consumo de energia ' Parcialmente

Contratacoes de empresas que adotem Integralmente

praticas sustentaveis

Reciclagem (papel, copo etc.) \ Parcialmente

Separacio do residuo para coleta seletiva = Parcialmente

A compra de equipamento de TI que Integralmente

utilizem menor consumo de energia
Destinacio correta dos residuos quimicos Nao se aplica

ou infectocontagiosos
Fonte: Proad, 2025.

Vale ressaltar que cada subunidade colabora de forma distinta para o alcance dos
objetivos de praticas sustentaveis na Instituicdo, dessa forma todas as subunidades colaboram
com a redu¢do do consumo de energia e redugdo de copos descartaveis, ainda que parcialmente.
Destacando as agdes da Diretoria de Compras e Servigos para a implementagdo de compras
sustentaveis e da Diretoria de Almoxarifado e Patrimonio para a separagdo dos residuos para

coleta seletiva.

6. GESTAO DE RISCOS
A gestao de riscos da Proad passou por reformulacdo e adequagdes a partir das

orientagdes contidas no Manual de Gestdo de Riscos da Instituicdo, associadas com os
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documentos disponiveis no site oficial do PDU. O monitoramento e a desenvoltura dos
trabalhos contardo com a utilizagdo do sistema Deck, plataforma disponivel na nuvem da
Universidade, baseado na metodologia Kanban, o qual possibilitard controlar de forma
detalhada as agdes, os responsaveis e as etapas de cada progresso. O trabalho atual abrange o
periodo de 2025 a 2027.

A metodologia aplicada na Pro-Reitoria de Administracdo basicamente abordou os
seguintes passos na constru¢ao da Gestao de Riscos:

1-Identificacdo do Perigos, Eventos de Riscos, Causas, Controles Preventivos,
Consequéncias e Controles Mitigatorios por meio do Diagrama de Bowtie, com identificacao
do objetivo estratégico, iniciativa tatica, setor responsavel e codificagdo para utilizagdo no
sistema Deck, com visualizacdo facil e interativa para facilitar o preenchimento pelas
subunidades.

2-Utiliza¢do da Planilha de Gestao de Riscos, a qual possibilita a categorizagdo dos
riscos, probabilidade de ocorréncia e o nivel de impacto na instituigao.

3-Organizacdo das agdes e progresso dos desdobramentos no sistema Deck, o qual
possibilita organizar prazos, responsaveis, anexagdo de documentos, histérico de registros e
notificagdes via e-mail institucional dos agentes envolvidos em cada a¢do perante os controles
preventivos e mitigatorios planejados nas fases anteriores.

Uma visdo breve e ampliada do plano de Gestdo de Riscos esta apresentado em forma

de planilha no Anexo 4 deste documento.

7. RESULTADOS ALCANCADOS

Idade Média da Frota

Ampliar, aprimorar e renovar a infraestrutura fisica, a frota e

Objetivo Estrategico capacidade laboratorial instalada.

Indicador Idade Média da Frota
Meta 10

Resultado da meta 10,72

Analise:

Apesar da implementacdo de diversas acdes estratégicas pela Ufopa ao longo do exercicio, o
resultado alcangado indica a necessidade de intensificacdo das acdes voltadas ao
desfazimento de veiculos, uma vez que as ag¢des relacionadas a aquisi¢do foram efetivamente
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cumpridas, mas nao suficientes para compensar o envelhecimento natural da frota.
a) Agoes realizadas:

e Realizagdo de processo licitatorio (Pregdo n° 90014/2024) para aquisi¢ao de veiculos
do tipo Onibus urbano e rodoviario, micro-6nibus, vans (inclusive com
acessibilidade), camionetes e veiculo utilitario.

e Captagdo de recursos por meio de Termo de Execucdo Descentralizada (TED) para
aquisicdo de veiculos destinados a implantagdo do Campus de Rurdpolis e a
consolidagdo da Sede.

e Aquisicdo, no exercicio de 2025, de uma van, um 6nibus urbano ¢ uma caminhonete,
totalizando investimento de R$ 1.444.999,00.

e Manifestacdo de interesse no Sistema Doagdes e instrugdo de processo para
recebimento de doag¢do de uma camionete da Policia Rodoviaria Federal do Mato
Grosso (PRF/MT).

b) Mapeamento e Tratamento de Riscos:

Foram identificados diversos riscos que poderiam impactar negativamente o alcance das
metas:

a) Limitagdes Orgamentarias: Restri¢des financeiras poderiam limitar os investimentos
necessario a renovacao da frota

o Tratamento: busca de recursos por meio de emendas parlamentares e do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC).

b) Nao realizagdo do desfazimento de veiculos mais antigos: permanéncia desses bens
impacta diretamente o célculo do indicador de idade média da frota.

o Tratamento: inicio do processo de contratacdo de leiloeiro oficial para
realizagao de desfazimento por meio de leilao, atualmente em andamento.

Conclusio

Embora tenham sido realizados investimentos relevantes na aquisi¢ao de novos veiculos, a
idade média da frota apresentou elevagdo, passando de 10,66 em 2023 para 10,72 em 2025.
Esse resultado decorre, principalmente, da passagem do tempo e do envelhecimento natural
dos veiculos, fator que tende a pressionar o indicador anualmente.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade de priorizar o desfazimento dos veiculos mais
antigos, especialmente daqueles que apresentam elevados custos de manutengdo. Tal medida
contribuira tanto para a melhoria da gestao dos recursos de custeio quanto para a reducao da
idade média da frota.

O principal desafio para o proximo exercicio consiste na efetiva contratacdo de leiloeiro
oficial, viabilizando a realizagdo de leildes, bem como na adequada instru¢do dos processos
de desfazimento, incluindo, quando pertinente, a possibilidade de doagdo por meio do
Sistema Doac¢oes do Governo Federal.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando todos os fatores que ocorreram no exercicio de 2025, avangamos
significativamente na organizacdo interna dos trabalhos e na gestdo dos processos. O
mapeamento dos processos e documentos ajudou na otimizagao dos fluxos internos, mobilidade

e tempo habil no atendimento das demandas.

Houve a reposi¢ao de servidores de cargos oriundos de vacancia e exoneragdo. Os
servidores foram capacitados em diversas areas e realizaram visita técnica a Diretoria de
Contratos ¢ Convénios da Universidade Federal do Para, para troca de experiéncias e

conhecimento de boas praticas a serem aplicadas na Ufopa.

No préximo exercicio, contamos com o desenvolvimento do PDU, capacita¢do continua
dos servidores e reposi¢do da equipe, considerando a complexidade das demandas de uma
Universidade em crescimento e conteidos legais em constante atualizagdo, além da
automatizacao de procedimentos, utilizagdo mais efetiva dos modulos dos sistemas SIG para
operacionalizacdo e gestdo das atividades relacionadas ao patrimdnio e almoxarifado; migracao
para o sistema integrado de administragdo de servicos - SIADS/SERPRO/MPOG; bem como,

a remodelagem e otimizagao dos procedimentos referentes ao inventario patrimonial.

2. VISAO GERAL DA UNIDADE

A Proad é um 6rgdo executivo da Administracdo Superior da Ufopa, atuante no &mbito
de assuntos administrativos, no que diz respeito a coordenacdo e execucdo dos processos
relativos ao orgamento, atos financeiros, contdbeis, patrimoniais, gestdo e guarda de
documentos, transportes, diarias e passagens, licitacdes e celebragdo de contratos e convénios,
objetivando viabilizar a adequada consecucdo das atividades finalisticas da instituicdo. Busca
alinhar-se as estratégias do PDI, desenvolvidas pela alta administragdo, para prestar, de forma
continuada e consistente, o atendimento das necessidades institucionais de sua competéncia que
lhe s3o demandadas, primando sempre, em seus atos, pela legalidade e indisponibilidade do

interesse publico.

1.3 IDENTIFICACAO

Esta Pro-Reitoria de Administragdo € responsavel pela execu¢do administrativa das
atividades-meio ligadas as unidades administrativas e académicas da institui¢do. Tem ainda
atribui¢@o de criar e estabelecer procedimentos, orientacdes e controles alinhados as diretrizes

estabelecidas pela Reitoria e pelos Conselhos Superiores, de acordo com o Plano de

17



Desenvolvimento Institucional e em conformidade com as legislagdes vigentes.

Considerando todos os fatores que ocorreram no exercicio de 2025, avangamos
significativamente na organizacdo interna dos trabalhos e na gestdo dos processos. O
mapeamento dos processos e documentos ajudou na otimizagao dos fluxos internos, mobilidade

e tempo habil no atendimento das demandas.

Houve a reposi¢ao de servidores de cargos oriundos de vacancia e exoneragdo. Os
servidores foram capacitados em diversas areas e realizaram visita técnica a Diretoria de
Contratos ¢ Convénios da Universidade Federal do Para, para troca de experiéncias e

conhecimento de boas praticas a serem aplicadas na Ufopa.

No préximo exercicio, contamos com o desenvolvimento do PDU, capacita¢do continua
dos servidores e reposi¢do da equipe, considerando a complexidade das demandas de uma
Universidade em crescimento e conteidos legais em constante atualizagdo, além da
automatizacao de procedimentos, utilizagdo mais efetiva dos modulos dos sistemas SIG para
operacionalizacdo e gestdo das atividades relacionadas ao patrimdnio e almoxarifado; migracao
para o sistema integrado de administragdo de servicos - SIADS/SERPRO/MPOG; bem como,

a remodelagem e otimizagao dos procedimentos referentes ao inventario patrimonial.
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ANEXO 1 - LICITACOES E CONTRATOS
1. Conformidade Legal

A Coordenagdo de Analise e Aquisigoes (CAA) se consolidou como uma unidade
importante na DCS, demonstrando o sucesso na concretizagao dos objetivos que motivaram sua
criacdo. Sendo responsavel inicialmente pela analise da instrucao processual das aquisi¢cdes da
Ufopa, a CAA trouxe maior organizacao e racionalidade as acdes da DCS, com ganhos de
eficiéncia, melhor divisdo da carga de trabalho e maior celeridade na analise das demandas.

Além disso, os servidores da DCS, em constante aprimoramento profissional, realizam
capacitagOes anuais para se manterem atualizados sobre licitagdes e contratagoes.

A DCS também conta com o apoio da Procuradoria Juridica, buscando orientacdes e
evitando ilegalidades nas demandas processadas. Ferramentas como listas de verificacdo e
modelos padrdo de documentos disponibilizados pela Advocacia-Geral da Unido também

auxiliam na manutenc¢do da conformidade legal dos atos administrativos praticados.

2. Analise das licitacoes realizadas no exercicio de 2025, classificadas por data,
modalidade, objeto, requisitante, valor estimado e valor homologado
No exercicio de 2025, foram conduzidos 11 processos licitatorios, distribuidos entre as

modalidades Pregdo (8) e Concorréncia (3). O valor total homologado até o momento ¢ de
R$ 29.632.930,19, observando-se que alguns processos (como a Constru¢do do BMT IV) ainda

aguardam julgamento ou fase de recursos.

Tabela 1 — Licitagdes 2025 Ufopa

0T s e~ . Valor total esti- Valor total homo-

# | N°Licitacao Data Objeto Req mado (RS) logado (R$)
CONSTRUCAO DO CAM-

1 | C90001/2025 29/01/2025 PUS DE RUROPOLIS SINFRA R$ 18.311.741,78 | R$ 15.178.745,00

ETAPA T
SERVICOS DE ALIMEN-

2 | PE90001/2025 | 09/04/2025 TACAO E NUTRICAO PROGES R$ 7.864.050,00 R$ 5.000.000,00
SERVICOS DE MANUTEN-

3 | PE 90002/2025 | 04/09/2025 CAO DE ELEVADORES SINFRA R$ 439.514,28 R$ 439.514,28
SERVICOS DE OUTSOUR-

4 | PE 90003/2025 | 11/08/2025 CING DE IMPRESSAO CTIC R$ 1.891.647,00 RS 1.134.354,60
AQUISICAO DE MATERI- ISCO /

5 | PE 90004/2025 | 10/09/2025 AIS P/ CURSO MEDICINA PROAD R$ 3.446.199,84 R$ 2.923.420,86
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AQUISICAO DE MATERI- licita¢do de-
6 | PE 90005/2025 | 18/11/2025 AIS BIBLIOGR AFICOS SIBI RS 1.631.412,64 | fracassada
7 | €90002/2025 | 04/122025 | CONSTRUCAODOBMT | gippa | R 30.549.495,70 | uardando deciso
1\ de recursos
AQUISICAO DE EQUIPA-
8 | PE 90006/2025 | 21/11/2025 | MENTOS DE LABORATO- | PROAD | R$5.101.467,50 | R$ 3.325.482,81
RIO
AQUISICAO DE MATERI-
9 | PE 90007/2025 | 12/12/2025 AIS BIBLIOGRAFICOS SIBI R$ 1.631.412,64 | R$ 1.631.412,64
CONSTRUGAO DO CEN- seuardando iulea-
10| C90003/2025 | 19/12/2025 |TRO DE PESQUISA EPRA-| SINFRA | R$8.408.37748 | “& ’ ) JUE:
TICA TECNOLOGICA mento
AQUISICAO DE UTENSI- aguardando adjudi-
11| PE 90008/2025 | 12/01/2026 | LIOS E FERRAMENTAS IBEF R$ 72.706,95 guaraando adju
DE COZINHA cagado de itens
CONSTRUCAO DO CAM-
12| €90001/2025 | 29/01/2025 PUS DE RUROPOLIS ISCO 1.487.208,70 1.036.965,13
ETAPA I

Fonte: https://proad.ufopa.edu.br/proad/publicacoes/licitacoes/

2.1. Evolu¢ao e comparativo (2024 x 2025)
Em comparacdo ao exercicio de 2024, que registrou 17 licitagdes, houve uma reducao

quantitativa para 11 processos. Contudo, destaca-se o aumento proporcional da modalidade

Concorréncia (de 2 para 3 processos), refletindo o foco institucional em obras de infraestrutura

de grande porte, como o Campus de Rurdpolis e o Centro de Pesquisa e Pratica Tecnologica.

3. Contratacoes Diretas

Em 2025, a COAA processou 36 contratacdoes diretas (19 dispensas e 17

inexigibilidades), representando um aumento de 33% em relagdo aos 27 processos de 2024. O
valor total homologado saltou de R$ 4,6 milhoes (2024) para R$ 8.465.360,27 (2025).
A principal hipotese utilizada foi o Art. 75, XV da Lei n° 14.133/2021, voltado a

contratagdo de fundagdes de apoio (FIAM) para gestdo de projetos académicos, totalizando 8

processos CXpI'CSSiVOS.

Em relagdo as inexigibilidades, predominou o amparo legal do Art. 74, II1, "f", destinado

a capacitacao e treinamento de servidores em eventos.

Tabela 2 — Dispensas de licitacio Ufopa 2025

N° Compra

Data

Amparo
legal
(Lein°®
14.133/2
021)

Mod.

Objeto

Valor
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https://proad.ufopa.edu.br/proad/publicacoes/licitacoes/

2/2025

07/02/2025

Dispensa

Art. 75,
IX

Contratagdo de servicos de emissao de
certificados digitais do Tipo A3 padrao
ICP-Brasil de pessoa fisica (e-CPF)

RS

50.841,00

46/2024

25/03/2025

Dispensa

Art. 75,
II

Contratagdo de servigo de telecomunica-
¢do para a implementacdo, operacdo e ma-
nutenc¢do de um link de acesso, sincrono,
dedicado a internet, na velocidade de
500Mbps, com disponibilidade 24 (vinte e
quatro) horas por dia, durante 07 (sete)
dias da semana, a partir de sua ativagao
até o término do contrato, mediante im-
plantagdo de 1 (um) link de comunicagao
dados a ser instalado no nticleo da Uni-
versidade Federal do Oeste do Para
(UFOPA), localizada na Hidrelétrica Cu-
rua Una Km 70, usando infraestrutura de
fibra optica, com fornecimento dos equi-
pamentos necessarios a execucdo do ser-
Vigo e suporte técnico.

RS

42.000,00

90001/2025

10/04/2025

Dispensa c/
disputa

Art. 75,
II

Contratagdo de servigos de empresa espe-

cializada na prestag@o de servico de diag-

nostico (in loco) e elaboragdo do Plano de

Gerenciamento de Residuos Sélidos, con-

forme condigdes e exigéncias estabeleci-

das no Aviso de Contratagdo Direta ¢ ane-
X0S.

RS

16.990,00

25/2025

11/06/2025

Dispensa

Art. 75,
XV

Contratag@o da Fundagéo de Integragdo
Amazonica (FIAM) para administragdo
dos recursos do projeto de oferta do curso
de Licenciatura em Geografia pelo Pro-
nera/Incra.

RS

2.860.948,83

33/2025

08/07/2025

Dispensa

Art. 75,
XV

Contratagdo da Fundagdo de Integragdo
Amazonica - FIAM para administragdo
dos recursos do projeto "Curso de Aper-
feigoamento Praticas Docentes para Edu-
cacdo Bilingue de Surdos, com 180h"

R$

96.336,00

36/2025

08/07/2025

Dispensa

Art. 75,
XV

Contratagio da FUNDACAO DE INTE-
GRACAO AMAZONICA - FIAM para
administracdo dos recursos do projeto
"Acgédo Saberes Indigenas nas Escolas"

RS

300.000,00

90002/2025

31/07/2025

Dispensa ¢/
disputa

Art. 75,

Contratag¢do de empresa para renovagao
de licenga padrao e suporte técnico re-
moto 24x7 do equipamento firewall blo-
ckbit, conforme condi¢des, quantidades e
exigéncias estabelecidas neste Aviso de
Contratagdo Direta e seus anexos.

Deserta/Fra-
cassada

90003/2025

08/08/2025

Dispensa ¢/
disputa

Art. 75,
II

Aquisicao de ragdo para ratos e camun-
dongos utilizados em pesquisas no Bioté-
rio/UFOPA.

R$

12.250,00
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Contratagdo de licenga padrao e suporte
técnico remoto 24x7 do equipamento

16/2025 | 08/09/2025 | Dispensa | "™ " | Firewall Blockbit modelo APL BB 2000, RS
utilizado no ambiente de seguranca peri- 54.491.72
metral.
Contratag@o da Fundagéo de Integragdo
Amazonica - FIAM para administragdo
38/2025 | 24/09/2025 | Dispensa | AT 7% | dos recursos do projeto "construgao e R$
XV transferéncia de tecnologias sociais na
producdo e uso de bioinsumos e adubos 448.500,00
organicos para agricultores familiares"
Contratag@o da Fundagéo de Integragdo
Art. 75 Amazonica para apoiar a execugao do RS
57/2025 31/10/2025 | Dispensa X'V > | projeto "Revitalizagdo da Associagdo de
Universidades Amazonicas (UNAMAZ) - 2.500.000.00
FASE II" T
. Aquisigao de aparelho celular para aten-
55/2025 01/12/2025 DlSP ensa c/ | Art. 75, di?nento das delronandas da Asseisoria de R$
disputa I Comunicacdo da Ufopa
4.100,00
Contratag¢do da Fundagéo de Integragdo
Art. 75 Amazonica (FIAM) para apoiar a execu- RS
51/2025 01/12/2025 | Dispensa X'V > | ¢@o do "Projeto Abaré - Agdes de Desen-
volvimento do Turismo nas Comunidades
. S 300.000,00
do Rio Tapajos
Contratag@o de empresa especializada
. para prestacdo de servigos de marcagdo e
58/2025 12/12/2025 Dlspensa o/ Artl'175’ conversdo de arquivos em formato XML, RS
Isputa conforme padrdes exigidos pelos indexa- 9.086.00
dores Redalyc e Educ@. T
50/2025 29/12/2005 Dispensa c/ | Art. 75, Aquisig?%o.de sistema§ de biofabrica para | Deserta/Fra-
disputa II bioinsumos (biorreatores). cassada
Contratag@o Fiam para realizar o apoio a
Art. 75 gestdo administrativa e financeira de pro- RS
64/2025 | 30/12/2025 | Dispensa X'V > | jeto "Farmaécia viva e plantas que curam:
integrando ancestralidade ao conheci-
T 110.000,00
mento cientifico".
66/2025 30/12/2025 | Dispensa Art. 75, Aquisig?%o.de sistema§ de biofabrica para RS
II bioinsumos (biorreatores).
22.800,00
Contratag¢do da Fundagéo de Integragdo
. Art. 75, | Amazonica (FIAM) para apoiar a execu- RS
65/2025 30/12/2025 | Dispensa XV ¢do do projeto "Aceﬁera Cgrtiﬁcac;ﬁo no
Estado do Para". 600.000,00
Contratagdo da Fundagao de Integragao
Amazonica (FIAM) para administracao
dos recursos de um projeto para "estabele-
542025 30/12/2025 | Dispensa Art. 75, | cer bages para a 1‘.€Vi82~10 df’ qrdenamento RS
XV pesqueiro na Bacia Amazonica, com a fi-
nalidade de subsidiar a tualizagdo da Por- | 650.000,00

taria IBAMA n° 48, bem como da Instru-
¢do Normativa MMA n° 22/2005".

Fonte: https://www.gov.br/pncp/pt-br
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Tabela 3 — Inexigibilidades de licitacio Ufopa 2025

N° Compra

Data

Mod.

Amparo
legal (Lei
nO
14.133/202
D

Objeto

Valor

9/2025

07/04/2025

Inexigibili-
dade

Art. 74, ca-
put

Contratagdo de servigos postais ofe-
recidos pela Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos (ECT), em re-
gime de monopdlio, para atender as
demandas da Universidade Federal
do Oeste do Para.

R$

21.775,32

6/2025

28/04/2025

Inexigibili-
dade

Art. 74, 111,
f

Capacitagdo in company em avalia-
¢do de imoveis publicos da Unido em
atendimento a IN n° 67/2022 — SPU e

NBR ABNT 14.653-2

R$

28.450,00

10/2025

08/05/2025

Inexigibili-
dade

Art. 74, 111,
f

Contratag@o de servigo para partici-
pacdo e capacitacdo de servidores lo-
tados na Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas em curso de "Extrator de Da-
dos e Data Warehouse SIAPE — In-
formagdes Gerenciais e Relatorios do
SIAPE", a ser realizado no periodo
de 26/05/2025 a 28/05/2025, na mo-
dalidade presencial, em Jodo Pes-
soa/PB.

R$

7.394,00

14/2025

15/05/2025

Inexigibili-
dade

Art. 74, 111,
f

A presente contratagdo tem por ob-
jeto a inscrigdo de 10 servidores da
Universidade Federal do Oeste do
Para (UFOPA) na II Semana de Ad-
ministragdo Or¢amentaria, Financeira
e de Contratagdes Publicas, a ser rea-
lizada de 23 a 27 de junho de 2025,
em Brasilia/DF, promovida pela As-
sociacdo Brasileira de Or¢amento Pu-
blico — ABOP.

R$

22.000,00

15/2025

20/05/2025

Inexigibili-
dade

Art. 74, 111,
f

Contratagdo de 02 (duas) inscri¢des
no evento "58° FONAITEC - Capaci-
tagdo das Auditorias Internas do
MEQC, ser realizado no periodo de 27
a 30 de maio de 2025, em Maceio,
Alagoas.

R$

1.200,00

23/2025

16/06/2025

Inexigibili-
dade

Art. 74, 111,
f

Contratagdo de inscri¢do para o
evento "Curso Nova Lei de Licita-
¢oOes", a ser realizado na cidade de

Sdo Paulo-SP, nos dias 25 a 27 de ju-
nho de 2025, para atender demanda
da Diretoria de Compras e Servigos -
DCS

RS

2.300,00

32/2025

17/07/2025

Inexigibili-
dade

Art. 74, 111,
f

Inscri¢do no evento "COBACI 2025
— Congresso Brasileiro de Auditoria e
Controle Interno — Tema: Adminis-
tracdo Publica em Reforma: Tecnolo-
gias, Desafios e Oportunidades para a
Auditoria".

RS

1.000,00
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37/2025

25/07/2025

Inexigibili-
dade

Art. 74, 111,
f

Contratacdo de curso presencial "in
company" sobre terceiriza¢do e plani-
lha de custos segundo a IN n°
05/2017 e a reforma trabalhista, com
carga horaria de 24h e para 25 parti-
cipantes.

R$

44.250,00

43/2025

08/09/2025

Inexigibili-
dade

Art. 74, 111,
f

Inscricao de servidora Jéssyca Ara-
ujo Coelho, na III Semana de Admi-
nistracdo Orcamentaria, Financeira e
de Contratagdes Publicas, promovida
pela Associagdo Brasileira de Orga-

mento Publico — ABOP.

R$

2.200,00

50/2025

08/09/2025

Inexigibili-
dade

Art. 74, 111,
f

Inscri¢ao da servidora Adriane Go-
mes Barroso (SIAPE 1139381), da
Pos-graduacao/ICED, no 20° Encon-
tro Nacional de Secretariado, de 24 a
26/09/2025, presencial, com 20h.

R$

4.190,00

49/2025

08/09/2025

Inexigibili-
dade

Art. 74, 111,
f

Inscri¢do da servidora Kécia Paulino
dos Santos Silva (SIAPE 1034295),

lotada na Secretaria de Pds-gradua-

¢d0 do Iced, no evento 20° Encontro

Nacional de Secretariado e Gestao de
Pessoas na Administragao Publica,
no periodo de 24 a 26/09/2025, na
modalidade presencial, com carga

horéaria de 20 horas

R$

4.190,00

46/2025

25/09/2025

Inexigibili-
dade

Art. 74, 111,
f

Inscri¢do de servidores da UFOPA
na III Semana de Administragdo Or-
camentaria, Financeira e de Contrata-
¢des Publicas, promovida pela Asso-
ciagdo Brasileira de Orgamento Pu-
blico — ABOP.

R$

4.400,00

47/2025

07/10/2025

Inexigibili-
dade

Art. 74,1

Contratagdo da ferramenta de pes-
quisa e comparacdo de pregos intitu-
lada ""Banco de Pregos" para atender
as necessidades da Diretoria de Com-

pras e Servigos.

R$

15.375,00

42/2025

19/08/2025

Inexigibili-
dade

Art. 74, ca-
put

Contratagdo do servigo de distribui-
¢do de publicidade legal impressa
e/ou eletronica de interesse da Uni-
versidade Federal do Oeste do Para -
Ufopa, por intermédio da Empresa
Brasil de Comunicagao S.A. — EBC.

RS

103.526,40

52/2025

14/10/2025

Inexigibili-
dade

Art. 74,1

A presente contratagdo consiste na
disponibilizagdo e utiliza¢do do Sis-
tema Web Gestao Tributaria, com su-
porte técnico especializado, destinado
a consultoria e ao apoio na apuragéo
e verificagdo dos principais tributos e
contribui¢des incidentes sobre a con-
tratacdo de terceiros, compreen-
dendo, entre outros, INSS, IRRF,
CSLL, PIS/PASEP, COFINS e ISS,
conforme tabela de incidéncia tribu-

taria aplicavel.

R$

38.376,00
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48/2025

21/10/2025

Inexigibili-
dade

Art. 74, 111,
f

Contratagdo dos servigos de capaci-
tacdo por meio da inscri¢do do(s) ser-
vidor(es) JOSY RIBEIRO LOBATO,

SIAPE 2200649 ¢ TACIANE
SOUSA DE JESUS, SIAPE 218012
no evento intitulado 14° Congresso
Brasileiro de Saude Coletiva —
ABRASCAO 2025, que ocorrerd na
cidade de Brasilia, nos dias 28/11 a
03/12.

R$ 1.800,00

44/2025

14/11/2025

Inexigibili-
dade

Art. 74, 111,
a

Contratagdo de servigos de assesso-
ria, consultoria e gestdo de energia
elétrica para migragéo e operagdo das
unidades consumidoras da UFOPA
no Ambiente de Contratagao Livre
(ACL).

R$ 84.590,00

Fonte: https://www.gov.br/pncp/pt-br

4. Contratacdes mais relevantes e objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento

Institucional

Com base nos dados das contratagdes de 2025 e na Relagao de Indicadores do Plano de

Desenvolvimento Institucional 2024-2031 da Ufopa (https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdi-2024-

2031-1/pdi-2024-2031/), as licitagdes mais relevantes do exercicio de 2025 associam-se aos

seguintes Objetivos Estratégicos (OE) do PDI 2024-203:

e OE-AC-03: Ampliar e aprimorar a infraestrutura fisica, a frota e a capacidade

laboratorial instalada

o C 90001/2025: Construg¢ao do Campus de Rurdpolis — Etapa 1 (Valor:
R$ 15.178.745,00).
o € 90002/2025: Construgao do BMT IV (Valor estimado: R$ 30.549.495,70).

o € 90003/2025: Construgao do Centro de Pesquisa e Pratica Tecnoldgica (Valor
estimado: R$ 8.408.377,48).

o PE 90004/2025: Aquisicdo de materiais para o curso de Medicina (Valor:
R$ 2.923.420,86).

o PE 90006/2025: Aquisi¢do de

RS 3.325.482,81).

equipamentos de

laboratorio

(Valor:

e OE-OF-02: Buscar a eficiéncia e a eficacia na aplicacdo dos recursos em

consonancia com o planejamento institucional

o PE 90001/2025: Servigos de alimentagdo e nutri¢ao (Valor: R$ 5.000.000,00),

fundamental para a permanéncia estudantil.

o PE 90002/2025: Servigos de manuten¢do de elevadores (Valor: R$ 439.514,28).
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5.

o PE 90003/2025: Servicos de outsourcing de impressao (Valor:
RS 1.134.354,60).
OE-PI-08: Aperfeicoar a gestio administrativa, a transparéncia e a governanca
institucional
o PE 90007/2025: Aquisi¢do de materiais bibliograficos para o Sistema de
Bibliotecas - SIBI (Valor: RS 1.631.412,64).
o Inexigibilidade 47/2025: Contratagdo de ferramenta de pesquisa de pregos
("Banco de Pregos"), visando a melhoria da governanga nas contratagoes.
OE-PI-11: Promover a sustentabilidade nos contratos, acoes administrativas e
académicas
o Dispensa 90001/2025: Elaboracdo do Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos.
o Inexigibilidade 44/2025: Consultoria para migra¢ao das unidades consumidoras

para o Ambiente de Contratagdo Livre (ACL), buscando eficiéncia energética.

Desafios e acoes de aprimoramento

A gestdo de 2025 consolidou avangos, mas identificou pontos criticos para o proximo ciclo:

a)

b)

Concentracao temporal: a exemplo de 2024, o més de dezembro concentrou 4 das 11
licitagdes e 8 das 36 contratagdes diretas, evidenciando a necessidade de melhor
execuc¢do do Plano de Contratagdes Anual (PCA).

Qualidade da pesquisa de precos: identificou-se a necessidade de maior colaboracao

com as equipes de planejamento para evitar licitagdes desertas, como o PE 90005/2025.

Consideracoes finais

A andlise dos dados, em conjunto com o planejamento estratégico delineado no PDI

2024-2031, revela desafios e oportunidades continuos para a Diretoria de Compras e Servicos.
No decorrer do ano, a instituicdo homologou 11 processos licitatorios, movimentando
aproximadamente R$ 29,6 milhdes, e processou 36 contratagdes diretas, que totalizaram cerca

de R$ 8,4 milhdes.

A persistente concentragdo de licitagdes no final do ano, com um volume expressivo de

demandas em dezembro, reitera a necessidade de um planejamento estratégico de compras cada
vez mais antecipado e adequado ao Plano de Contratagdes Anual (PCA). A pesquisa de pregos

deve ser permanentemente aprimorada para assegurar a economicidade e para mitigar
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discrepancias entre o valor estimado e o efetivamente homologado. A exploragdo continua das
inovagoes da Lei n° 14.133/2021 ¢ essencial para ampliar a competitividade e a diversidade das
contratagoes.

Fortalecer a integragdo com as areas requisitantes e com as Equipes de Planejamento
permanece como um pilar crucial para garantir a qualidade técnica e a conformidade legal dos
processos. Para manter esse padrao, a equipe da DCS deve buscar atualizagdo constante frente
a legislacdo e as melhores praticas de mercado, utilizando-se de capacitagdes especializadas
como ferramenta de valorizacdo e eficiéncia profissional.

Finalmente, o monitoramento rigoroso dos indicadores de desempenho da DCS,
abrangendo o tempo médio de duragao dos fluxos, a redugao do numero de itens ou licitagdes

fracassadas, permitird orientar o aprimoramento da gestdo para o ciclo de 2026.
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ANEXO 2 - GESTAO PATRIMONIAL

1. Conformidade Legal
De acordo com a Lei n° 4.320/64 em seu art.15 §2°, juntamente com a Portaria n°
448/2002 da Secretaria do Tesouro Nacional que faz a distingdo entre materiais permanentes €
materiais de consumo, a Diretoria de Almoxarifado e Patrimonio da Ufopa realiza a gestao
patrimonial desde o planejamento para aquisi¢do, da incorporagdo dos bens ao patrimdnio,
atendimento das demandas e logistica adequada para entrega, do processo anual de inventario

ao processo de desfazimento daqueles bens em desuso.

2. Desfazimento de Ativos

Durante o exercicio de 2025, foi instruido o processo n° 23204.015610/2025-83, com
vistas ao desfazimento de 244 bens, entre computadores, monitores, televisores, nobreaks e
estabilizadores. O processo encontra-se em fase de conclusdo, com previsdo de destinagdo dos
bens ao Instituto Descarte Correto, entidade integrante do Programa Computadores para
Inclusdo, do Ministério das Comunicagdes (MCom).

O processo n° 23204.009898/2024-76, que trata do desfazimento de 18 centrais de ar,
foi apensado como processo acessorio ao processo principal n® 23204.015610/2025-83 e devera
ter como destinacdo final o mesmo Instituto. Caberd a entidade proceder a destinacao

ambientalmente adequada dos bens, em conformidade com a legislacao vigente.

3. Locacgodes de Imoveis e Equipamentos
Atualmente a Universidade ndo possui iméveis locados, em razao da celebracao do
Contrato de Cessao de Uso de Imdvel entre a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
e a Ufopa.
A vigéncia deste contrato ¢ de dois anos, podendo ser prorrogada por iguais periodos, a

critério das partes, desde que atendidas as condi¢des previstas neste instrumento.

4. Mudancas e Desmobilizacées Relevantes
No ano de 2025, foram realizadas diversas movimentagdes, realocacdes, mobilizacdes
internas e atividades externas. Dentre as principais a¢des, destacam-se a entrega de mobilidrios
necessarios a implantacdo do Campus de Ruropolis, bem como a realizagdo de entregas nos

campi de Monte Alegre, Obidos e Alenquer, com vistas a ampliagdo e ao fortalecimento da
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infraestrutura dessas unidades. Também foram efetuadas movimentacdes de bens para
viabilizar a realizagdo de eventos institucionais, tais como concursos publicos para docentes e
técnicos administrativos, além das atividades de recep¢do e habilitacdo de calouros, entre
outras.

No que se refere aos custos, ndo houve necessidade de celebracdo de novos contratos
para apoio as movimentagdes, uma vez que os contratos vigentes de mao de obra de apoio e de

motoristas foram suficientes para o pleno atendimento das demandas apresentadas.

5. Principais Investimentos em Equipamentos e Avaliacao do Custo-beneficio
e Impacto sobre os Objetivos Estratégicos
Destaca-se o investimento de R$ 691.017,88 para aquisicdo de mobiliarios e
eletroeletronicos, do Pregdo 90006/2024. O recurso foi disponibilizado por meio do Termo de

Execug¢do Descentralizada (TED) n°® 15334,

6. Desafios da Gestao Patrimonial.

Dentre os desafios da Gestdo Patrimonial para o exercicio de 2026 destacam-se a
necessidade de implantagcao/migragdo do Sistema Integrado de Gestao Patrimonial — SIADS; o
fortalecimento dos processos de desfazimento e a utilizagdo da ferramenta REUSE para
reutilizacdo dos bens inserviveis, além da contratacdo de leiloeiro para publicacdo de editais de
venda, possibilitando captacdao de receita e reaproveitamento do recurso publico; atualizagao
do Manual de Procedimentos de Administracio de Bens Moveis Patrimoniais da Ufopa;
contratacao de empresa terceirizada para realizagdo do inventario patrimonial e implantagao da
tecnologia Radio-Frequency Identification — RFID; e o avango na regulariza¢do dos imoveis

sob a responsabilidade da Ufopa.
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ANEXO 3 - INFORMACOES CONTABEIS

1. Declaragao do Contador

Declaracido do Contador
Denominacio Completa (UJ) Codigo da UG

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA 158515

Esta declaracao refere-se as demonstragdes contdbeis e suas notas explicativas relativas ao exercicio de
2025 da Universidade Federal do Oeste do Para e reflete a conformidade contabil das demonstragdes
contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2025 e € pautada pela Macrofungao: 020315 — Conformidade
Contabil presente no Manual SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal.

Ressalvas:

- 315 FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAO
A aplicag@o desta restricao se deu pela Realiza¢do de Conformidade de Registro de Gestdo com restrigdes
em 2025.

- 606 - SALDO ALONGADO/INDEVIDO NAS CONTAS DO ATIVO CIRCULANTE
A UG possui saldo indevido e alongado nas contas contabeis 111111903 e 113823800.

- 642 - FALTA/REG. INCOMP. DEPREC, AMORT, EX.- AT.IMOB.

A conta do ativo ndo circulante d¢ DEPRECIACAO ACUMULADA — BENS MOVEIS (12310100),
nao apresenta a evolugdo condizente com o calculo acumulado no decorrer do exercicio no SIAFI, sendo
deste modo aplicado a restrigao contabil.

INo processo de transi¢ao do sistema utilizado anteriormente pelo almoxarifado da UFOPA (SIMA) para
o sistema (SIPAC), usado atualmente, a implantacdo do Mddulo Patrimdnio néo foi finalizada devido a
inconsisténcias apresentadas entre os sistemas no processo de migracao das informagdes. A equipe do
Centro de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo (CTIC) e DAP estdo trabalhando na resolucao do
problema com a implantacdo do SIADS.

- 651 - FALTA OU INCONSISTENCIA NO CONTRATO
Em razdo dos contratos registrados nas contas 812310101 — CONTRATOS DE SEGUROS EM
EXECUCAO e 812310201 — CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECUCAO com data
devencimento expirada que permanecem pendentes de regularizacao.

De acordo com a andlise realizada nos demonstrativos contabeis e os procedimentos da conformidade
contabil, DECLARO, que as informagoes constantes das Demonstra¢des Contabeis: Balango Patrimonial,
Demonstragao de variacdes Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Balango Orgamentario,)
Balango Financeiro e suas notas explicativas, regidos pela Lei n.° 4.320/1964, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008 e
Manual SIAFI, relativos ao exercicio de 2025, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situagdo
orcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgao 26441 — Universidade Federal do Oeste do Para, EXCETO
no tocante as ressalvas apresentadas nesta declaragéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Santarém/Para Data 23/01/2026
Contador Celina Maria Emin Godinho o
Responsével SIAPE: 1618236 CRCn PA 18361/0-1
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2. Receitas e Despesas por Categoria Econdmica

Receitas Correntes 1.333.744,00 782.508,39 59% 96%
Receitas de Capital - 31.098,50 100% 4%
Total das Receitas 1.333.744,00 813.606,89 61% 100%
Despesas Correntes 305.883.689,00 309.163.966,37 101%  90,37%
Despesas de Capital 308.967,00 32.946.682,91 10663% 9,63%
Total das Despesas 306.192.656,00 342.110.649,28 112% 100%
Superavit/(Déficit) (341.297.042,39)

Fonte: Tesouro Gerencial

3. Despesas Empenhadas x Liquidadas x Pagas

Pessoal e Encargos Sociais 209.363.347,53 100,00% 88,85%

235.631.451,89 235.631.451,89

Outras despesas correntes 68.140.526,28 96,42% 96,10%

73.532.514,48  70.903.081,34

Subtotal Desp. Correntes 277.503.873,81 99,15% 90,53%

309.163.966,37 306.534.533,23

. o, 0,
Investimento 32.946.682.91  25.543.290.45 24.638.261,65 77,53% 96,46%

Subtotal Desp. Capital 24.638.261,65 77,53% 96,46%

32.946.682,91  25.543.290,45
Reserva contingéncia - - - 0,00% 0,00%

302.142.135,46 97,07% 90,99%

TOTAL

342.110.649,28 332.077.823,68

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

4. Restos a Pagar Nao Processados Inscritos e Reinscritos

RPNP Inscritos em 31/12 do Exercicio Anterior 2.194.509,21 19,75%
RPNP Inscritos em Exercicios Anteriores 8.916.068,10 80,25%
| TOTAL | 111057731 100% |

Fonte: Tesouro Gerencial
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5. Demonstra¢des Contabeis: Balango Patrimonial

MIMISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERICDO
L SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL | (Encesrad)
|_TITLI.D I BALANCD PATRIMONIAL - TODOS OF ORCAMENTOS I EMISSAD PAGINA
28/01/2026 1

[ SURTITLLO I 25441 - UNIVERSIDADE FEDERAL DD OESTE DO PARA - AUTARDUILA
[oReAo supERICR [ 28000 - MINISTERIO DA EDUCACAD ] | VIALORES EM UNIZADES DE REAL ]
ATIVO PASSIVD
ESPECIFICAGAD 2038 2034 ESPECIFICACAD 28 2024
ATIVO CIRCULANTE 2411603788 | 18412827 .50 | PASSNO CIRCULANTE 102.713.848.23 | TAO10.018,58
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa 20242 524 62| 1614070807 | Obrigagtes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 1B 514.744.T1 12,201 64T 26
Créditos a Curto Prazo A.TETABT .38 215284828 | Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos de Transferdncias a Recsber . Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.423.846,33 38048623
Crédilos de Transferéncias a Reosber = Obrigagées Fiscais a Curto Prazo - -
Demais Créditos & Valares 3757 48T 36 2.15264528| Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Diermais Créditos e Valores 3757 4BT 36 215264528 | Provisdes a Curto Prazo - -
investimentos e Aplicagies Temporirias a Curto Praro - «| Demais Obrigagtes a Curto Prazo B4 77548818 61.427 086 10
Estoques a Curto Prazo 6484268 70.461 56
Ativos Nio Circulantes Mantidos para Venda - -
WFDs Pagas Antec amente a Curto Prazo Bi.083,23 4871263
ATIVO NAD CIRCULANTE 24356611707 | 215.380 295,40 | PASSVO NAD CIRCULANTE - -
Ative Realizivel a Longo Prazo - -| Obrigagées Trab., Prev. @ Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Esioques a Langa Prazo - .| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo . B
Investimentos . -| Fomecedares e Gontas a Pagar a Longo Prazo . .
Participagtes Permanentes - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propristdades para Investiments - -| Transferéncias Fiscais a Longo Prazo . B
Propricdades para Investmenta - -| Provisses a Longa Praze . .
i) D=preciagho Acumulsda de Propriedades p! InvesSmentos - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-] Redugio ac Valor Rec. de Propriedades para Investimentas - -[ToTAL Do PASSIVO EXIGIVEL jozTi1aed0.2]| TRO10.018,858
Investmenios da RPPE de Longe Praza - - PATRIMONIO LIOUIDG
Imvestimentos do RPFS de Longo Prazo . . ESPECIFICAGAD 25 2024

{+] Redugac an Valor Recupsrivel de Imvestimentos da RPPS . .
Demais nvestimantos Pesmanentes

Patriménio Social ¢ Capital Social - -
P o o A para Futuro de Capital (AFAC) o .
emais InvesSmentcs Permanentes . . . + do Ca i i

{+) Redugho ac Valor Recuperdvel de Demais Invest. Perm. . - | Apustas ga patrimanial i i
Imobilizado 242 62187943 | 214.411.022.54

Reservas de Lucros § .
Bens Moveis 6046259777 | saeTsIITAT| L . . .
Bens Maveis 107.090.046.05 | 101052050580 ades 16496830872 | 18879280431
i) DepreciagdalAmortizacac/Exaustio Acum. de Bens Mdaveis 47 52T 60828 | -44.078.721.41 Resulladc do Everldio 257 408,00 2 A7T9.TED.54
(=) Redhughio ac Valor Recuperdvel de Bens Meveis - “|  Resutados de Exsroios Anteriores 1565 752.808,31 | 150.243 590,53
Bens Imaveis TE2IGIOATEN | STAIEBSAT| L Amerores e T
Bens Iméveis 1216430208 | 1STAIZ204 | e e o Tesquraria . .
) Dape fAmcetizag S/ Exsustio Acum. de Bens Iméveis <3.361.20 283867 [ DO PATRIMONIO LIGUIDO 164.068.305,72 | 188 752.804,31
(-] Reugio ac Valor Recuperivel de Bens Iméveis . .
Intangivel 242.837.64 aTe.272.88
Scitwares T76.108,64 1389886
Softwares £54.596,04 £54.596,04
(-] Amertizagio Acumulada de Softwares TRABT 4D 4069718

i) Redugho an Valor Recuperidvel de Softwanes - -




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICID PERICDO
e SECRETARIA DO TESOURD NACIOMAL | 2035 ” DEZ{Encerrada) |
[TTo | BALARCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAC PAGINA
| 260172026 | I 2
| SUBTITLLD | 26441 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA - AUTARTUIA |
[oraaC suPERIOR [ 26000 - MINISTERIC DA EDUCACAD ] | VALOHRES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
PATRIMONIO LIQUIDD
ESPECIFICAGAG 2028 2024
ESPECIFICAGAD 2028 2024
Marcas, Direilos & Patentes Industriais 16642900 165.374,00
Marcas, Dirsitos & Palenles Induskriais 166.428,00 186.374,00
i) Amortizagio Acumulada de Marcas, Direilos & Palentes Ind . .
i) Redugdo ao Valor Recuperave! de Marcas, Direilos = Pat. . .
Direiios de Uso de iméveis . -
Diireitess de Uso de Iméveis . .
{+) Amortizagio Acumulada de Direito de Uso de Imévsis . .
{+] Redugho ao Valor Recuperdvel Direilo de Usa de Iméveis - .
Patriménic Cultural - .
Patriménio Cultural = .
{+) Amortizagio Acumulada de Patimanic Cultural . .
{+) Redugsic an Valor Recupsrdvel de Patimanic Cultursl . .
Diferida . .
TOTAL DO ATIVO 267.682.154.95 | 233.802.822.50 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 267.682.154,95| 233.802.822,50
QUADRC DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVG PASSIVD
ESPECIFICAGAC 2028 2024 ESPECIFICAGAD 2028 2024
ATIVO FINANCEIRD 2024282462  16.140.708.07 | PASSIVO FINANCEIRO 43.430.762,07 | 34.837.336,29
ATIVO PERMANENTE 247.430.630,33 | 217.662.114,83 | PASSIVO PERMANENTE 69.487.604,74 |  54.583.289,81
SALDO PATRIMOMNIAL 164.788.780,14 | 144682 22700
QUADRD DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2028 2024 ESPECIFICAGAD 2028 024
ESPECIFICAGAC | Saido das Atos Potenciais Atives ESPECIFICAGAC | Salda dos Alos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 63,362,649 38 £6.545.702,20 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 108.513.846,02 BE B&0.016,20
Aos Patengais Aivas B892 B48,%8 5604570220 Atas Polenciais Passvos 108,513 816,02 B B8O 016,20
Garanfias & Contragarantias Recebidas 18.324. 271,60 18,524 E32 68 Garantias = Confragarantias Concedidas - -
Direilos Conveniados e Outros Instrumentos Cang 48,908, 688,54 865117848 Dirigagbes Conveniadas = Oulros Instrumentos C 2.041.614,38 ar2.en2 el
Direitos Contratuais 969114 G8.EA1.14 Clrigagées Contratuais 108.472.301 63 B 807 213,39
Outros Atos: Polencais Avas - . Ouiras Atas Potencais Passivos . -
TOTAL £9.992.648,38 56.848.702.20 | TOTAL 108.513.816,02 BE.AS0.016,20
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADC NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAD DE RECURSOS SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRD
Recursos Mo Vinculados -22.T48.860,28
Recursos Vinculsdos 44T IR AT
Edusgio 2T2A48,08
-49.884 57

Previdénda Sccial [RPPS)




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

Q.

[ "% ] oezncerasy |

-
[mmeo | BALANGO PATRIMOMIAL - TODOS O ORCAMENTOS | EMISSAD PAGINA
201206 3
| EXCET] ] 26441 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO QESTE DO PARA - AUTARGUIA ]
[ oraA suPERIDR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ ] | VALORES EM UMEADEE DE REAL |
DESTINAGAD DE RECURSOS SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRD
Divida Pitica 201255
Fundes, Orgios & Programas AZ3 31287
TOTAL +23.186.237,45




6. Demonstragdes Contabeis: Balango Orgamentario

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
i SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL 2025 | I DEZiEncerrada)
[Tmeo | BALANCO ORCAMENTARIC - TODOS OS ORGAMENTOS ] EMISSAD PAGINA
| 26/01/2026 | I 1
[=uemmo | 26421 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO DESTE DO PARA - AUTAROUIA ]
[orGAC suPERIOR [ 25000 - MiNISTERIO DA EDUCACAD ] | VALORES EM LHILADEE DE REAL
RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAD INICIAL PREVISAD ATUALIZADMA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 1:333.744,00 1.331.744,00 T2 508,38 55123581
Receita Tributaria . - . .
Imacstos - - . .
Taxas . - . .
Contrinuigses de Melharia - - . .
Receita de Contribuigbes . - . .
Canlribuighes Sociais . - . .
ContribuigSes de intenengio no Dominia Econbmico . - . .
Cant. Entidades Privadas de Servige Social Farmagho Profs. . - . .
Recoita Patrimonial 45 168,00 4% 168,00 38.082,00 10.076,00
Exploragaa da Patriménio Imobiidric do Estado 45.168,00 45.168,00 35.082.00 -10.076.00
Valores Mobilidrias - - . .
Delegagho de Sernvgos Pablicos . - . .
Expioragaa da Rmcurses Naturais - - . .
Exploragaa da Patriménio intangivel . - . .
Cessfio de Dirsitas - - . .
Demais Recsitas Patrimoniais . - . .
Recoita Agropacudria - - . .
Receita industriai . - . .
Recoita de Sorvigos BET_B15,00 BETE15,00 247.108,82 -B20.409,18
Servigas Adminisirativos & Comerciais Gerais 8E7_515,00 BE7515,00 247 105,82 B0 409,18
Servigos & Atfvidades Referentes 3 Navegacio = aa Transporte - - - -
Servigos e Athidades Feferentes a Saide . - . .
Servigos & Atfvidades Fimanceiras - - N -
Transferéncias Correntes 421.061,00 421.061,00 £00.310,57 To.249,87
Outras Receitas Correntes. - - . -
Mudtas Administrativas, Coniraluais & Judiciais - - - -
Indenizactes, Restibictes = Ressacimentos . - = .
Bens, Direilos & Valores Incorparados ao Patriménio Pablico - - - -
Muitas & Juros de Mora das Receitas de Capitd - - . .
Demais Recsitas Gormentes . - . .
RECEITAS DE CAPITAL - - 31.008,80 31,088,850
Operagbes de Crédito . - . .
Oparagses de Crédiis intesras - - . .
Operagbes de Crédiic Externars - - - .
Alionacs de Bens - - . .
AMienagso de Bens Méveis . - . .
Alisnagho de Bans Imdveis - - N -
AMiznagso de Bens infangiveis . - . .
Amartizagdes de Empréstimos - - . B
Transferincias de Capital - - 31,068,580 31,088 50
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

FPREVISAD ATUALZADA

RECEITAS REALIZADAS

Outras Receitas de Capital
Integralizagio do Capital Socal
Resultada do Banco Central do Brasi
Remuneraca das Disponibiidades do Tescurn Nacianal
Resgate de Titulos do Tesouro Mac onal
Diemais Fecsitas d= Capital

SUBTOTAL DAS RECEITAS

1.333.744,00

1.333.744,00

-B20.137.11

REFINANCIAMENTO
Operagiies de Crédito Internas
Mobilidria
Contratual
Operagiies de Crédito Externas
Mobilisria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.333.744,00

1.331.744,00

#13.608,85

-B20.137,11

DEFICIT

341297 042,39

341.287.042.39

TOTAL

1.333.744,00

1.333.744,00

342.110.645.28

340.77T6.908.28

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superdvit Firanceiro
Excesso de Arrecadacio
Créditos Cancelados

458238 368,00

46838 368,00

=45 B30 368,00

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARLAS

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPEMHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAZ PAGAS

SALDO DA DOTACAD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros ¢ Encargos da Divida
Outras Despesas Cormentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizago da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

305,883 689,00
236.926 596,00
E8.967.083,00
IROHET, 00
3BOSET, 00

I09.183.966,37
235611 451,89

TLEIZE14.48
32 046 682 81
32 946 682 51

06534533 23
23563145188

0503081 34
25543790 45
25583790 45

27750387381
209.363.347 53
681400526 28
24638 261 68
24638 261 68

-3.280.277 .37
288.144.11
~LETE421.48
=12 BEE.T16,51
=32 558.718,51

SUBTOTAL DAS DESPESAS

0214213546

AMORTIZACAD DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Interna
Dibwicta Mabiliia
Outras Dividas
Amortizagio da Divida Externa
Drhicka Mabilidria
Outras Dividas

342.110.649.28

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

306264 686,00

342 11064928

302142 135 46

-35 B45.993 28




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICID PERICDO
o SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL a5 DEZ{Encemada)
[Tmeo | BALANGD ORCAMENTARID - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAD PAGINA
2R01IE ]
[ SUBTITLLO I 26441 - UNIVERSIDADE FEDERAL D0 OESTE D0 PARA - AUTARCUIA I
[oreAc suPERIGR [ 26000 - MINISTERIC DA EDUCACAD ] | VALORES EM LIMIDARES NE REAL ]
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAZAD IMICIAL DOTACAD ATUALIZADS, | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIOUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDD Dih DOTAGAD
TOTAL 253 426 7R 00 306264 686,00 342 110,640,708 332077 E23 6B 302142 138 48 ~38 B48.983 28
AMEX0 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADODS
MSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO LIOQUIDADOS PAGDS CANCELADOS SALDD
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 407 858,94 4 B18.868.11 4 TAB045.TE 4.6BE.TIZ 30 63.971,00 202 820,78
Pessoal @ Encargos Sociais = s = = - -
Jurss ¢ Encargos da Divida - . - - - -
Outras Despesas Correntes 407.858,94 4.518.568,11 4.T45.945, 75 4.6566.732,30 63.971,00 202,820,786
DESPESAS DE CAPITAL 1.78E.883 27 4 400390 69 612028477 612028477 BA3 B B5.084 B8
Investimentos. 1.786.862,27 4.400.799,59 E120.284,77 6.120.284,77 Ea3m E5.984 68
Inversées Financairas - . - - . -
Amortizagio da Divida = - - - - -
TOTAL 2.184.800, 21 B.016.068,10 100866 230,82 10777047 .07 64 684,81 268 90843
AMEX0 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADODS E NAQ PROCESSADOS LIOUIDADOS
WSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRC DO
DESPESAS ORCAMENTARIAS NSCRI'I;\DNﬁ_EEmOE;CE;bClCIDG EXERCICIO ANTERIOR PAGDE CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES - X2 2450431 22 21450431 . .
Pessoal @ Encargos Sociais - 16.531.584,30 16.831 584,30 - -
Jurss ¢ Encargos da Divida - - - - -
OQutras Despesas Correntes - 5.282.620,01 5282 620,01 - -
DESPESAS DE CAPITAL - B12.482 47 BA2.482 47 . .
Investimentos. - E12.462.17 B12.462.17 - -
Inversées Financairas - - - . -
Amortizacio da Divida = - - - -
TOTAL - 22726066 48 2706 066 48 . .




7. Demonstragdes Contabeis: Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERICDO
N SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL 2025 DEZ(Encesrada)

[mmo | DEMONSTRAGOES DAS WARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS | ’_ ;_Ea':'n?;ﬂa | I FW—“;JN-‘\ |
[suBmTILD | 26441 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PRt - AUTARGULA ]
[oreAC sUPERIOR ] 28000 - MINISTERIC DA EDUCACAD ] | VALOREE EM UNIIALIES DE REAL ]
VARIAGOES PATRIMONIAIS OUANTITATIVAS
2028 2024

VARIAGOES PATRIMONIALS AUMENTATIVAS 360.881.106,21 260.702.888,76
Impostos, Taxas ¢ Contribuigfes de Melhoria - -
Impostos: . .
Tanas . .
Caoniribuigfes de Meihoria . .
Cantribuicies . .
Cantribuigtes Scciais . .
" ictes de ¢4 no Dominéa Econi . .
Cantribuico de luminagdo Piblica . .
" ictes de das Cal Prafissi . .
Exploragio & Venda de Bens, Servicos e Dirvitos 208.770,82 52.321,60
verda de Mercadanas . .
Verdas de Produtas . .
Exploragaa de Bens, Dirsitas = Prestagdo de Servigas 206,770,682 52,321,680
Patr Financeiras . .
Juras e Encargas de Empréstimes e Financamentos Concedidos . .
Jurns e Encargos de Mora . .
Variagtes: Monetirias = Cambiais . .
Descantas Financeiros Dblides . .
Remuneragaa de Depostos Bancarios e Aglicagtes Financeiras . .
Aportes do Banca Certal . .
Outras Wariaghes Palrimcniais Aumertalivas Financeiras . .
ki e Delegacies 3ITHT07,13 2THTH1.234,08
Transferéncas Intagovernamentas 337.305.608,08 278.806.684,08
Transferércias Intergovernamentas 531.409,07 -15.450,00
Transferéncas das bsliluigtes Privadas . .
Transferéncias das bstiluigtes MuSgovermamentas . .
Transferéncizs de Constreios Pibkcos . .
Transferércias do Exteriar . .
Execugiic Orgamentiria Delagada de Entes . .
Transferéncias de Pessoas Fiscas . .
Outras Trar . Recesi . .
Valorizacio e Ganhos cf Ativos ¢ Desincorporagdo de Passivos 22.304.774,54 11.626.580,23
Reavaliagaa de Ativos . .
Garihos com Alisnagio . .
Garhas com Incorporagda de Alives 1.208.115,19 335.508,07
Garihos com Desincorporagao de Passivos 21,066,650 65 118107222
Reverso de Redugio ao Valoe Recuperdvel . .
Outras A 361,843, 42 132.681,81
Variagio Patrimanial Aumentatva a Classificar . .
Resultada Postvo de Participagtes . .
Operaghes da Autcridade Manetiria . .
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WALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIALS OLANTITATIVAS

2028 2024
Subvenges Econdmicas - .
Reversio de Provistes & Ajustes para Perdas - .
Diversas Variaghes Palrimoniais Aumentativas. 363 543,42 332 85381
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS A61.623.698,18 2BT.BIIAZ0Z2
Pessoal e Encargos 240157 268,76 199.612.756,34
Remuneracda a Pessoal 186,147 156,57 154.308.203,83
Encargos Patronais 30.091.370,11 32102 457 44
Bensficios a Pessoal 14.900.742,08 13152221 B4
Outras. Var. Patrimaniais Diminuivas - Pesscal & Encargoes. 18.000,00 987353
Pre LY 8280725, TH B.206.5900,57
Aposentadorias & Reformas £ 456 014,68 4405 84129
Persbes 1617.091,30 1.650.633.25
Beneficics de Prestagio Cantinuada -
Benaficios Eventuais - .
Politicas Pablicas de Transferéncia de Renda - .
Outros. ias Previ i . i 2.186.819,71 2NE2426,43
Uso de Bens, Serviges ¢ Consume de Capital Fixo 49.302.388,7T AE448.182.39
LUso de Material de Consumo 423 863,37 46.558,42
Servigos A5.481.068,55 AZB17.215.79
Depreciacio, Amoriizagio = Exausida IART A2 BS 3ABLAZT 18
[Patr Financeiras E.ETH,54 252450
Juros & Encargos de Empréstimos & Financamenios Oblidos . .
duros e Encargos de Mora 6.578,04 2524 B0
Variagées Monetarias & Cambiais - .
Descantas Financsins Concedidas 400,00 .
Aportes ao Banco Central - .
Outras Varagdes Pairimeniais Dimirutivas Financeiras - -
T ias o Del oos 1.382.824,82 TTa.010,30
Transleréncias Inbagovernamenlais. 132984613 TXRASLH
Transleréncias Inbergovernamenlais. - .
Transferéncias a Instituigfes Privadas 52.978,69 50.558,01
Transferéncias a Instituiptes Mutigovemamentais . .
Transferéncias a Consdrcios Plblicos - .
Transferéncias ao Exieriar - .
Execucho Orgamentana Delegada a Enfes. . -
Outras Transteréncias = Delegactes Concedidas . .
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 38 8B4 508,50 18,332 208,08
Reavaliagéo, Reducio a Valor Recuperdvel & Ajusies p/ Pesdas - .
Perdas com Alenagdo - .
Perdas Involunidrias - .
Incorparagio de Passivas 38 404 451, TE 19308 417 0
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VARIADOES PATRIMONAIS QUANTITATIVAS

2028 2024
Desncomporagda de Alivos 300,147,714 378109
Tributarizs 188 841,84 138944 80
Impostos, Taxas & Conlribuictes de Melhoria 20,540,711 4.830.26
Caniribuigies 136.070,83 134314 54
Cusio - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados = =
Custo das Mercadorias Vendidas - .
Custos dos Produlos Vendidos . -
Cusio dos Servigos Prestados - -
Outras V: [+] 12413623 67 43.300.881 &7
Premizgbes 5.000,00 20.000,00

Resultada Negative de Participaghes - -
Operaghes da Autoridade Monetiria - -
Incentivos 12205 479,23 13085324 10
Subwenges Econbmicas - -
Participactes & Coniribuipies - -
Consliluicdo de Provishes - -
Diversas Vanagses Patrimoniais Diminutivas 133,144 44 105 367 47

RESULTADD PATRIMONIAL DO PERIODO G267 408,03 2 879.7e0, 54

VARIAGOES PATRIMOMIAIS OUALITATIVAS




8. Demonstra¢des Contabeis: Demonstragao do Fluxo de Caixa
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IORGA.O&JPERIGR I 26000 « MINISTERID Dnd ECUCACAD

WALORES EM UNIDADES DE REAL

2028 2024
FLUXDS DE CADLA DAS ATIVIDADES OPERACIOMNAIS AE.371.770,14 18.626.932,79
INGRESS0S OPERACIONAES: 341,437,801, 280.082.332.09
Receita Tributaria . -
Receita de Contribuicses -
Receita Patrimonial 35.092,00 ITATA S0
Receita Agropecudria . -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos: 24T 105 &2 1514710
das DI . -
Outras Receitas Derivadas e Origindrias - -
Transferéncias Recebidas B34 408,07 «15.450,00
Intergovermamentais Recsbidas 531.408,07 -15.450.00
Dos Estados efou Distrilo Federal 531.408,07 -15.450,00
Dos Municipios . .
Intragovesmamentais Recsbidas . -
Outras Transferéncas Recsbidas - -
Outros ingressos Operacicnais 340 624 254 B2 200.045.461.43
Ingressos Extracramentasios 2.861.670,34 B02. 125,81
Transferéncias Financeiras Recebidas 337385608, 0E 278806 B84, 06
Arrecadagio de Ouira Unidade ATT 06 42 352 85381
Demais Recebimantas 389781
DESEMBOLS0S OPERACIONAIS ~B0E.06E.131, 57 -261.455.400,.30
Pessoal @ Demais Despesas 268,187 691,19 228 059.043.75
Legistativa B
Judici drio . .
Essencial a Justga . -
Administragio B
Deefesa Nacianal -
Seguranga Pulica . -
Relagfes Extericres B
Assisiénca Sodal -
Previdéncia Social -7.053 561,68 -5.847 TEB.ET
Sarlide -
Trabalha -
Educaga -268.153.9903,04 ~215.008.730.53
Cultura -B75. 328,66
Direitos: da Cidadania -T38.915,00
Urbanisma . -
Habitacho: -
Saneamenio . -
Gestio Ambiental -530.000,00 -1:290.000,00
Cikneia e Tecnclogia -
Agriculiura . 000, 000,00
Organizagio Agraria -3.1680.116,27 -198.300,69
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| ORGAD SUPERIOR I 26000 « MINISTERIO D& EDUCACAD

WALORES EM UNIDADES DE REAL

2024

Indiistria
Comérzio & Sanipos
Comunicagées
Enargia
Transporie
Desporto & Lazer
Encangos Especiais
{+i+) Orders Bancanas nio Sacsdas « Cartia de Pagamenta
Juros & Encargos da Divida
duros. & Comegio Monstiria da Divida inisrma
Jurps & Comegio Monstiria da Divida Externa
Outros Encargas da Divida
Transferéncias Concedidas
Infergovernamentais Concedidas
A Eslados elou Distrita Federal
A Municipios
Infragovernamentais Concedidas
Cutras Transleréncias Concedidas
Outros Desembalsos Operacicnais.
Dispéndios Extracecamentirias
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentas

=38 1TR.ATA XY
=35.125.495,54
-52.978,69
-1.689.966,18
<358 879,02
133124478
204235

31877 507,22
=31.526 84821
-50.558.01
-1.08.849,33
2003057 34
~T2B 48159

FLUXDS DE CADUA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

=31.269.983,59

~16.7E3 666,17

INGRESS0S DE INVESTIMENTO

Alienacio de Bens

da efF Concedidos

Outros ingressos de Investimentos
DESEMBOLS0S DE INVESTIMENTO

Aquisicio de Ativo Nio Circulante

= de Empréstimos o Fi

Outros D da

-31_265 983,89
31 268.792,47

A.181,12

~1E.T83 BEEAT
AETTTAT1 40

-5.883,77

FLUXOS DE CADNGA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS0S DE FINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito
Integralizacio do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLS0S DE FINANCIAMENTO
Amortizacio | Refinanciaments da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAD LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

4.101.816, 58

1.843.367 B2

CADRLA E EQUIVALENTES DE CADLA INICIAL

16140, 708,07

14.297 340 48

CADRUA E EQUIVALENTE DE CALXA FINAL

20242 524,82

18140708 07




9. Demonstra¢des Contabeis: Balango Financeiro

Q MINISTERIO DA FAZENDA RGO PERIODD
o SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL 2005 | DEZ{Encesrada)

[T | BALANGO FINANCEIRD - TODOS OS ORCAMENTOS | ERREZAL) PAGINA
| 2800112026 | | 1 |
| suBTITLLD | 26441 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE D0 PARA - AUTAROUIA |
[oRGAOSUPERIOR | 28000 . MINISTERIO DA EDUCACAD ] | VALORES EM MICAREE [E REAL |
INGRESSCSE DISPENDIOS
ESPECIFICACAD 2028 2024 ESPECIFICAGAD 2028 2024
Receitas Orcamentirias B13.608 50 3E.871,60 | Desposas Orcamentirias 342.110.840,28 | 27E817.318.46
Recursos Mao Vinculados - | Recursos Nio Vinculados JI2TE0.E26.52 | 261 BE3.41883
Recursos Vinculados B84 508,30 B230960| Recursos Vinculados SIS0 XA TE | 12.047.RE2 EY
Pravidéncia Sodal (RPPS) - - Educagio 26505600  5.408.384 82
Fundas, Orgéos e Programas B44.B05 38 52381 60 Previdéncia Sccial (RPPS) BIB0S2655| 524736405
{+} Dedugdes da Receita Orgamentaria <31.198,50 -18.510,00 Fundee, Orgéos & Programas 2004 B2 1.304.133,08
Transferéncias Financeiras Recebidas 347 386.608,06| 274 80668406 | Transferéncias Financeiras Concedidas 13424478 THAE 5
Resubtantes da Execucic Omamentiria 31809350099 | 260.236.24532 | Resulanies da Execugda Orcamentina T02. 738,85 284 036,28
Repasse Recebida 318.993.0009% | 260,238 245 32 Repasse Concedida T02. 738,65 284 038,28
independenies da Execugio Orgamentiria 18.391 60807 | 1857043874  Independentes da Execugio Oramentiria 628.505,13 444413
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP G2 1B2 88 12.474.6068,72 Transferéncias Concedidas para Pagamenta de RP 210.758,54 54 938 &
Mowimentagio de Saldos Patimaniais B403E1E21 6. 09532 02 Demais Transferfncias Concadidas 124100
Agcrle ao RPPS . . Movimento de Saldos Patimaniais 417.748.59 348 253 81
MAgorle ao RGPS . «| Apore ac RPPS . .
Agorie ac RGPS . .
Recebi s Extraorg i 43.207.200,58| 32E10.463 68  Pag, Exf ark JhBE2T0452] 32064127
Inscricda de Resios a Pagar Processados FGIEGREZY| X245561815) Pagamenio de Resios a Pagar Processados 22706 066,48 20.174.187 52
Inscricda de Resios a Pagar Nao Processadas 10.032E560|  8.916.068,10| Pagamento de Restos a Pagar Mio Processados WTTT.0T07 | 124562096 41
Depésilos ResStulveis & Valores Vinculados 2.B51.670,34 90212581 Depdsitos Restilubeis & Valores Vinculados 354 67902 20030734
Cuiros Recebimenios Extraorgamentirios ATT0EA2 X38.65162| Outros Pagamentos Exiracrcamentarios 2.042.35 .
Arecadachn de Outra Unidade: ATT.0N642 X3255381 [Desmais Pagamentos 2.042.35
Demais Recabimenics 3597 A
Salde do Exercicio Anterior 16.140.70807 | 14.297.340 48 | Saldo para o Exercicio Seguinte 20242 824 82| 16.140.708 07
Caixa & Equivalentes de Caixa 16.140.708)07 | 14.297.34045)  Caixa e Equivalentes de Caia 20242 524 62 16140708 07
TOTAL 33784712360 | 328.751.389.79 | TOTAL IOTBAT A2 60| 328TE1.358.7

Link para as notas explicativas publicadas no sitio eletronico da Unidade: https://proad.ufopa.edu.br/proad/publicacoes/demonstracoes-

contabeis-e-notas-explicativas/



https://proad.ufopa.edu.br/proad/publicacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/
https://proad.ufopa.edu.br/proad/publicacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/

ANEXO 4 - PLANILHA DE GESTAO DE RISCOS DA UNIDADE
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ANEXO 5 - GESTAO E TRATAMENTO DOCUMENTAL

O foco das atividades realizadas pela Coordenagdo de Arquivo e Protocolo em
2025 foi nas agdes de gestdo e tratamento documental. Destacam-se as visitas técnicas
solicitadas pelos setores para diagnostico de seus acervos, a instalacdo do arquivo
intermediario na Unidade Tapajos e a aquisicdo de parte do novo arquivo deslizante,
encontrando-se atualmente no aguardo da montagem do equipamento pela empresa

contratada.

Os principais objetivos da coordenagao de Arquivo e Protocolo atendidos no ano

de 2025 foram:

. Organizagao e tratamento dos documentos arquivisticos para ga-

rantir a eficiéncia na guarda, recuperacao e eliminagdo de documentos;

. Atuacdo técnica para diagndstico e apoio aos setores em relacdo a

gestao dos seus acervos arquivisticos.

. Preservagdo e conservacdo dos documentos fisicos e digitais.

. Processo de Implantacdo do Repositério Arquivistico Digital Con-
fiavel - RDC-Arq.

. Atualizagdo do Codigo de Classificacao e Tabela de Temporali-
dade e Destinacdo de Documentos de arquivo, relativos as atividades-meio/su-
porte do Poder Executivo Federal. de acordo com a Portaria AN/MGI N° 174,
de 23 de setembro DE 2024.

. Atendimento as demandas eletronicas recebidas por e-mail e via e-

SIC, garantindo eficiéncia e transparéncia na comunicagdo institucional.

. Fiscalizac¢do do contrato de servicos dos Correios, garantindo con-

formidade e qualidade nos servigos prestados.

. Organizacao e execucdo da entrega de correspondéncias e enco-

mendas institucionais recebidas no setor de Protocolo.

. Realizagdo e supervisao do servico de postagem de correspondén-

cias e malotes, assegurando a eficiéncia e o cumprimento das normas.

Com essas agdes, a Coordenagdo de Arquivo e Protocolo refor¢a seu compromisso

com a eficiéncia administrativa € a modernizagdo dos processos institucionais.



Ademais, a equipe técnica teve um papel essencial no diagndstico e organizacao

dos arquivos nos diversos setores. As principais atividades realizadas foram:

. Visitas técnicas solicitadas pelos setores: Durante essas visitas,

foram realizadas as seguintes agoes:

a. Avaliacdo da situacdo dos documentos: Foi identificado docu-
mentos fora de ordem, com problemas de conservagao e falta de organizagao,
dessa forma, foram fornecidas recomendagdes especificas para o tratamento

adequado e a melhoria das condi¢des de armazenamento e organizagao.

b.Orientacoes sobre a classificacdo e acondicionamento: Foram
fornecidas orientagdes sobre como classificar, organizar e acondicionar os

documentos, conforme as normas arquivisticas.

c. Sugestdes de melhorias nos fluxos de trabalho: A equipe técnica
sugeriu melhorias tanto nos processos fisicos quanto nos digitais, abran-
gendo as etapas de recebimento, protocolo e tramitagdo interna dos docu-
mentos. As sugestdes visam otimizar o tempo de resposta, garantir maior

eficiéncia nos procedimentos e aprimorar as condi¢des de armazenamento.

As visitas ndo s6 contribuem para a melhoria da organizacdo dos arquivos
setoriais, mas também fortalecem a comunicagdo entre esta Coordenagdo e os demais

setores da universidade.
Arquivo Intermediario na Unidade Tapajos

O espaco destinado para o Arquivo Intermediario ainda precisa de ajustes finais
na area onde sera montado o Arquivo deslizante para que os trabalhos possam ser inicia-
dos. Entre esses ajustes estdo, a retirada do mobilidrio e da documentagdo pertencentes a
SINFRA, atualmente alocados no espaco. Assim também, quanto a retirada de outros
mobilidrios e materiais que constam na sala 131, que ndo sabemos de qual setor perten-

cem.
Aquisicio de Novo Arquivo Deslizante:

Foi efetivada a aquisi¢cdo de parte do mobilidrio. A aquisi¢do do restante do mobiliario
esta condicionada a disponibilidade de recursos financeiros para a emissao do empenho.
A concretizacao desse investimento sera um marco importante para o aprimoramento da

gestao documental na instituigao.



Resultados Obtidos

Em 2025, a Coordenagdo de Arquivo e Protocolo alcangou importantes resultados,

apesar das limitagdes enfrentadas:
e Melhoria na organizacio dos arquivos setoriais:

As visitas técnicas e os diagnosticos realizados nos setores trouxeram avangos
significativos na organizacao e no acondicionamento dos documentos. Destaca-se que a
demanda por visitas técnicas tem aumentado, refletindo o reconhecimento da qualidade e

da relevancia dos trabalhos desenvolvidos pela Coordenagdo de Arquivo e Protocolo.
e Instalacdo do arquivo intermediario na Unidade Tapajos:

Embora o espago ainda necessite de ajustes finais e a preparagdo do local esteja
em andamento, avancos foram feitos com a defini¢do do layout e planejamento do uso do

espaco.
e Maior integracio entre os setores e 0 Arquivo:

As visitas técnicas realizadas fortaleceram a colaboragado entre a Coordenagao de
Arquivo e Protocolo ¢ os demais setores, promovendo uma gestdo documental mais

eficiente e alinhada as necessidades institucionais.
Desafios Enfrentados
Os desafios enfrentados durante 2025 incluiram:

o Espaco do Arquivo Intermediario na Unidade Tapajos: O espaco ainda pre-

cisa de ajustes finais.

o Equipe pequena e necessidade de mais cédigos de vagas: A equipe, no ano de
2024 consegui a aquisi¢ao de 1 codigo de vaga para Arquivista, devidamente
aproveitado no concurso do mesmo ano, somado ao cdédigo de vaga vago,
decorrente da aposentadoria de um arquivista, o que possibilitou a contratagao de
mais um profissional da area. Contudo, a coordenagdo ainda opera com um
quantitativo insuficiente de servidores, impactando diretamente a agilidade e a
abrangéncia da execu¢do das atividades. Nesse cendrio, torna-se estratégica e
imprescindivel a criacdo de novos codigos de vagas para arquivistas, bem como a
reposicao de servidores no cargo de assistente em administracao. Essas agdes sao

determinantes para o fortalecimento da estrutura do setor e para o atendimento



eficiente das demandas crescentes. Soma-se a isso a rotatividade de servidores e
as permutas sem reposicdo, que vém agravando o déficit de pessoal e

comprometendo a continuidade e a eficiéncia dos servigos.

Perspectivas para 2025

metas:

Para o ano de 2025, a Coordenagao de Arquivo e Protocolo tem como principais

Ajustes finais e inicio das operac¢oes do arquivo intermediario na Unidade
Tapajos: Concluir os ajustes necessarios no espago fisico do arquivo intermedia-
rio para que ele esteja apto a operar plenamente. Apds isso, serd iniciada a trans-
feréncia e a organizacdo dos documentos destinados ao local de acordo com cro-

nograma estabelecido.

Aquisi¢ao e instalacio do novo arquivo deslizante: Apos a entrega e instalagao

do novo arquivo deslizante, sera realizada a organiza¢do dos documentos.

Ampliacio da equipe: Nomeacao/Posse do segundo colocado do concurso 2024.
Assim também, como novos codigos de vagas para arquivistas e reposi¢ao de ser-
vidores nos cargos de assistentes em administracdo. Essa ampliacdo € essencial

para atender melhor as crescentes demandas por organizagao e gestao documental.

Capacitacio dos servidores: Promover treinamentos especificos, com foco na
fiscalizag¢dao do contrato de servigos dos Correios, visitas técnicas em outras IFES,
curso de higienizacdo e restauracdo de documentos, participagdo em eventos €
cursos voltados para as praticas de gestdo de arquivos. Essas capacitacdes visam

aprimorar o desempenho dos servidores em 4reas técnicas estratégicas.

Operacionalizacdo do laboratério de conservacido e restauro: Viabilizar o
pleno funcionamento do laboratdrio de conservacao e restauracao de documentos
¢ essencial para garantir a preservagdo da memoria institucional da universidade.
Para isso, ¢ imprescindivel a designacdo de servidores capacitados e dedicados
exclusivamente a essa funcao, devido a especificidade e complexidade das ativi-
dades de preservagao e restauragdo documental. A falta de servidores designados
ou a rotatividade constante prejudicam a continuidade dessas a¢des, comprome-

tendo os resultados a longo prazo. Com servidores qualificados e devidamente



designados, o laboratorio podera cumprir seu papel fundamental na preservacao

do acervo institucional.

Conclusao

Em 2025, a Coordenagao de Arquivo e Protocolo desempenhou um papel funda-
mental no aprimoramento da gestdo documental e da comunicagdo institucional da uni-
versidade. Entre as acdes mais significativas, destacam-se as visitas técnicas aos setores

e a instalagdo do arquivo intermediario na Unidade Tapajos.

Um desafio importante para as atividades de Protocolo foi a ocupacdo de instala-
¢oes fora da estrutura central da universidade. Isso impactou negativamente o recebi-
mento, postagem e distribuicdo de correspondéncias, dificultando o atendimento a comu-
nidade académica e administrativa. Apesar dessas dificuldades, a Coordenacdo tem se

esfor¢gado para garantir a continuidade e a qualidade dos servigos de protocolo.

Para superar esses obstaculos e garantir um servigo mais agil e eficiente, ¢ im-
prescindivel que a Coordenacdo de Arquivo e Protocolo disponha de uma estrutura pre-
dial fixa e equipada, que permita a aplicagdo plena das técnicas arquivisticas e a execugao

das atividades de protocolo de forma integrada e eficaz.

Além disso, a ampliagdo da equipe, a retomada das capacitagdes, a implementagao
do Repositorio Arquivistico Digital e a operacionalizacdo do laboratério de conservagao
e restauro continuam sendo prioridades para o proximo ano. Essas iniciativas sdo funda-

mentais para aprimorar a qualidade dos servigos prestados pela Coordenacgao.

Para 2026, as metas incluem a conclusdo das iniciativas em andamento, como a
operacdo do arquivo intermediario, a aquisi¢do e instalagdo do restante do sistema de
arquivo deslizante, bem como o fortalecimento da infraestrutura desta Coordenag¢dao. Com
uma estrutura adequada e investimentos nas areas mencionadas, a Coordenacao de Ar-
quivo e Protocolo terd os meios necessarios para oferecer um suporte ainda mais eficiente
auniversidade, contribuindo para a organizagdo, preservagao e modernizagao dos proces-

sos institucionais.



