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APRESENTACAO

O Instituto de Ciéncias da
Sociedade compde-se de 5 cursos de
graduacao e dois de pés-graduagédo com
perfis e areas de concentragao distintas.
O Instituto reune cerca 1166 discentes
de graduacdo, 73 docentes e 18
técnicos. Uma parte dos cursos de
graduagao define-se pelas areas das
Ciéncias Sociais Aplicadas e, por outra
parte, como Ciéncias Humanas. Os
que estdo definidos como Ciéncias
Sociais preservam a caracteristica da
interdisciplinaridade enquanto os demais
tém constituicdo mais disciplinares por
tradicdo de formagao do seu campo e de

Ana Maria Silva Sarmento L L
Diretora do ICS suas condi¢des de producgao cientifica.

O ICS ¢ identificado por meio de sua caracteristica de aliar produgao
académica, que desafia os modelos mais normativos, com forte viés
extensionista voltado para agbes de curto, médio e longo prazos que envolvam
diretamente a comunidade dentro e fora dos muros da Universidade, atendendo
demandas sociais em todos os campi da UFOPA.

E assim que o tripé Ensino, Pesquisa e Extens3o reflete a dinAmica entre
as areas das Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas. Os cursos de
graduacéao e de pds-graduacao do Instituto tém construido trabalhos dentro da
pesquisa e da extensdo buscando aliar docentes e discentes em projetos
comuns, desenvolvidos na perspectiva proposta pela interdisciplinaridade.

Nesse sentido, a sinergia resultante de um ambiente de formagao social
critica, que alimenta os cursos de graduacgéo e pos-graduacgao (lato e stricto
sensu) em consonancia com os processos historicos sociais e politicos da regido
do Oeste do Para, constitui a identidade do Instituto de Ciéncias da Sociedade.
E o ICS um importante foco de reflexdes que transcendem o ambiente
académico stricto sensu e que impactam diretamente a universidade como um
todo.

E importante destacar que, para além das medidas pioneiras voltadas
para o acompanhamento dos alunos indigenas e quilombolas da graduagao e da
pos-graduagao, permanece como proposta a continuidade das reflexdes dentro
do Instituto visando o aprimoramento das agdes ja existentes e que muito devem
contribuir para o percurso académico empreendido pelos discentes indigenas e



quilombolas.

No que se refere aos discentes com deficiéncia, ha uma acgéao
desenvolvida no ICS que busca o levantamento do perfil destes alunos cujo
resultado ha que ser o de municiar os docentes na elaboragcado de seus planos
de ensino, visando melhor adequacgao para o acompanhamento das disciplinas,

propiciando o melhor avango no percurso académico e curricular destes
discentes.



SUMARIO

1 VISAO GERAL DA UNIDADE

10

L o [T o1 1] 07= To= Lo R
1.2 Organizagdo Administrativa..........cccccevvviiiiiiiiiiiiiiiieeeee
1.3 Infraestrutura Fisica...........ccccoviiiiiii
1.4 Gestdo de Pessoal ...

1.5 Sustentabilidade Ambiental ...........oooooiiiiii e,

2 RESULTADOS ALCANCADOS

3 GESTAO DE RISCOS

10

11

11

18

28

56

4 INOVACAO E MELHORIA DE PROCESSOS

71

74

75

5 CONSIDERACOES FINAIS




10

1 VISAO GERAL DA UNIDADE

O Instituto de Ciéncias da Sociedade - ICS, localizado no 3° andar do
Bloco Modular Tapajés |, insere-se como um dos 7(sete) institutos que
compdem a sede da Universidade Federal do Oeste do Para. E a Unidade que
visa, especialmente, formar cidadaos criticos da realidade onde estao inseridos

para que possam contribuir, positivamente, para o desenvolvimento da regi&o.

1.1 Identificagao

O Instituto de Ciéncias da Sociedade é composto pelas seguintes subu-
nidades: Curso de Antropologia, Curso de Arqueologia, Curso de Ciéncias
Econdmicas, Curso de Direito, Curso de Gestao Publica e Desenvolvimento
Regional, Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias da Sociedade (PPGCS)
e Programa de Pés-Graduacao em Antropologia e Arqueologia (PPGAA).

Na parte administrativa, o ICS conta com uma Coordenag¢ao Adminis-
trativa cujas principais atribuigbes estdo voltadas ao controle orgamentario do
Instituto; uma Coordenagao Técnica que opera junto com os docentes na for-
malizagao de processos de progressao funcional e instrucdo de projetos de pes-
quisa, extensao e monitoria; uma Coordenagao Académica que trabalha no
controle e organizagao dos diversos procedimentos do percurso académico dos
alunos de graduacao, zela pelo planejamento pedagdgico semestral do Instituto
€ assessora as coordenacdes de cursos no processo de avaliagao interna e re-
formulacao dos projetos pedagdgicos dos cursos.

Além dessas trés coordenacdes, o instituto conta também com a Secre-
taria da Dire¢ao que tem como principais atribuigdes auxiliar a Dire¢ao do Ins-
tituto, elaborar despachos, agendar e secretariar as reuniées do Conselho, emitir
documentos da Direcao, receber processos e encaminha-los ao devido setor ou
subunidade.

O ICS conta também com uma secretaria que auxilia a coordenacéo do
Programa de Pdés- Graduagao em Ciéncias da Sociedade e a Coordenagao do

Programa de Pds-Graduacao em Antropologia e Arqueologia.
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1.2 Organizacao Administrativa

Estrutura: Diregao, Coordenagédo  Académica, Coordenacéao
Administrativa, Coordenacao Técnica.

Organograma: https://ics.ufopa.edu.br/ics/instituto/organograma/

ORGANOGRAMA ICS/UFOPA

gonselho do ICS
- Nilcleo de Apoio : ; | Secretariada
s e o Oy
Coordenacao Coordenacao Coord. Académica J Coord. Académica
Administrativa Técnica de Graduagao de Pds-Graduacao
Graduacao Pos-Graduacao

ANTROPOLOGIA ggaw ARQUEOLOGIA

GESTAO PUBLICA @

DESENV. REGIONAL

1.3 Infraestrutura Fisica

Curso de Direito — projetos de pesquisa e extensao:

Considerando que o curso de Direito conta com varios projetos de
pesquisa e projetos de extensdo em andamento, que possuem calendario fixo
de reunides e atividades, compreendemos que os espacgos disponibilizados para


https://ics.ufopa.edu.br/ics/instituto/organograma/
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a realizagdo das agbes sao insuficientes, seja em numero ou em area, para
reunir a quantidade de integrantes.

E importante que o curso tenha a possibilidade de utilizar salas maiores,
pois, além de termos muitos discentes envolvidos nas atividades de pesquisa e
extensao, alguns docentes lideram projetos que contam com a participagao de
pessoas externas a comunidade académica, como é o caso da Clinica de
Direitos Humanos, do Grupo de Apoio a Adogéao Tapajés, do CJUA, do NAJUP
e do Observatorio Interdisciplinar Fiscal e Tributario.

No que concerne as atividades do Observatério Interdisciplinar Fiscal e
Tributario, a coordenadora, professora Dra. Juliana Matos Martins, encontrou
dificuldades para reunir semanalmente com todos os integrantes, pois a
quantidade de participantes (que chegou a 45) era maior do que a quantidade
de cadeiras que as salas geralmente possuem, exigindo planejamento de
solicitagado de agendamento da sala 447, do BMT, o que nem sempre possivel.

O mesmo se aplica a Clinica de Direitos Humanos, coordenado pela
professora Lidiane Ledo, que é utilizada para atividades de outros projetos
ligados ao Programa de Ciéncias Juridicas.

A necessidade de agendamentos de sala para as a¢des sao um obstaculo

ao bom andamento e alcance do plano de trabalho dos professores.

Outro ponto se refere ao espaco fisico atual da Clinica de Direitos
Humanos (sala 319-B, 3° andar, BMT |, UFOPA, Campus Tapajés), que nao
atende mais as necessidades do laboratério considerando que pela largura
estreita da sala e quantidade de madveis, a locomocéo dentro da sala fica bem
reduzida, principalmente com reunido de mais de 10 (dez) pessoas no mesmo

momento na sala.

Somado a isso, O Projeto Nascer em Santarém oferece a cada periodo
12 vagas para discentes em Estagio Supervisionado e concomitantemente tem
suas atividades realizadas no mesmo espaco e durante o0 mesmo periodo 2
projetos do GAAT, além dos projetos da LADS. Por esse, motivo os projetos
fazem escala para utilizagdo do espago fisico da Clinica e atividades de
formacgao precisam ser realizadas em outro espaco tendo em vista que o espaco

atual ndo pode atender mais de 10 estudantes para atividades formativas.
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Nesse sentido, a maior demanda da Clinica é a destinagao de um espaco
fisico maior (pelo menos o dobro de tamanho do atual) e com possibilidade de

utilizagdo multiusuarios.

Notas coordenacao do curso de Direito: Atualmente encontramos desafios

concernentes as salas de aula, pois 0 curso possui atualmente 250 alunos,
distribuidos em 5 turmas (2022, 2023, 2024, 2025 e, futuramente, 2026), cada
turma com 50 discentes (as vezes mais, dependendo dos discentes provenientes
da MOBIN ou os que estdo com percurso académico irregular). H4& momentos
em que os docentes tém dificuldades em reunir toda a sala, seja pela falta de
cadeiras suficientes, seja porque as salas ndo possuem cadeiras para pessoas
com deficiéncia — e as que tém, habitualmente pessoas de outras salas as
retiram e nao devolvem.

Em dias de avaliacéo, os discentes acabam ficando muito proximos, em

fileiras, prejudicando a fiscalizagdo dos docentes e monitores.
Curso de Arqueologia

Sobre o Curso de Arqueologia, temos algumas inadequacgdes. A primeira
€ relativa ao Laboratério de Arqueologia Curt Nimuendaju, que neste momento,
em dezembro de 2025, passa por uma reforma emergencial. Mas como ja
exposto diversas vezes pela coordenacdo do Curso e do Laboratério, é
necessario uma continua adequagdo, considerando que recebemos
continuamente acervos e pesquisas arqueoldgicas, advindas das disciplinas de
campo do curso e de projetos e pesquisa de professores.

A segunda inadequacgéo de espaco fisico do Curso de Arqueologia € a
respeito da Sala de Professores. Atualmente temos uma sala muito pequena
para os professores de Antropologia e Arqueologia. Os dois cursos ja nao mais
formam um programa, sendo isso por si s6, um motivo para termos duas salas
de professores separadas. O local é pequeno, ndo comporta todo o quadro de
professores dos dois cursos, e nem as demandas de uso, que sao altas. Além
disso, o curso de Arqueologia perdeu pontuacao na Avaliacdo do MEC, por esse
motivo. O espaco fisico do Curso foi um dos dois principais fatores para que o

Curso de Arqueologia, ndo tivesse sua avaliagcdo aumentada para 5.
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Outra inadequacao € a respeito da manutencdo dos equipamentos de
Laboratério, que temos muita dificuldade em conseguir, via editais da
universidade, isso traz prejuizo ao equipamento publico, pois muitas vezes, a

demora é tal, que o equipamento se perde.

Curso de Antropologia

A infraestrutura fisica é insuficiente para a Unidade no que se refere a
quantidade de salas, por mais que possa haver uma compreensao equivocada
sobre a existéncia de espacgos ociosos. Na verdade, o que se tém s&o espagos
subutilizados por auséncia de equipamentos (computadores, mobiliarios mesa e
cadeira, geladeira, bebedouro e cafeteiras) que torne a experiéncia e permanén-
cia na Unidade mais prazerosa e proveitosa para a produtividade que é requerida

de professores e estudantes da subunidade, o Curso de Antropologia.

A inexisténcia de uma cantina, lanchonete ou mesmo venda de alimentos
diariamente no BMT, dificulta a realizacao de refei¢des e lanches. O que se soma
a inexisténcia de um espaco de convivéncia e socializacio entre servidores, fun-
damental para a saude do trabalhador. A unica lanchonete no Laranjao fica dis-
tante e o atendimento acaba demorando. No aspecto fisico, destacamos a ne-
cessidade de pausa, na postura de repouso sentado na cadeira e curtas cami-

nhadas, além do aspecto da saude mental e descanso das telas.

O terceiro andar do BMT, onde se localiza a Unidade e subunidade ba-
charelado do Curso de Antropologia, com frequéncia apresenta algum defeito no
encanamento do banheiro, que alastra um cheiro desagradavel em todo andar
que invade as salas, mesmo com as portas fechadas, o que torna o trabalho
insalubre. E que evidencia a auséncia de circulagado e renovagao do ar. Isso é
reforcado ainda mais quando pessoas fumam na sacada em frente a sala da
coordenacgao académica, espalhando o cheiro da fumacga do cigarro por todo o

andar.

A sala das coordenagdes de curso (Sala 317), lamentavelmente, € com-
posta por baias, o que impede a privacidade para atendimentos de alunos e con-

versas entre coordenacao e vice-coordenagado. O ar-condicionado possui uma
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posigao que distribui 0 ar de maneira desigual, gelando uma parte em oposi¢ao
as outras salas, que ficam no calor. A sala ao fundo tem o acumulo de alguns
equipamentos: bebedouros, mesa, geladeira, tv e estabilizador que n&o se sabe
se funcionam ou se estdo apenas abandonados ali. A mesa circular esta toda
danificada pelas chuvas que vazaram da janela de vidro mesmo fechada. A sen-
sacgao e de trabalhar numa sala abandonada. Nao ha nobreaks ou réguas esta-

bilizadoras para garantir o bom uso e seguranga em caso de falta de energia.

Sobre a Sala 324, destinada aos professores de Antropologia e Arqueo-
logia. Ela contém uma mesa grande com 9 cadeiras e uma ilha (sem rede elétrica
instalada desde a vinda do campus Amazdnia) com 4 cadeiras. Os computado-
res estdo incompletos (4 cpus, 2 monitores e teclados e mouses) e so recente-
mente foram atualizados, faltando a rede elétrica para instalacéo e utilizagdo. E
necessario reforgcar que os cursos de Antropologia e Arqueologia ja nao formam
um programa faz tempo, sendo isso por si s6, um motivo para termos duas salas
de professores separadas. O local é pequeno, ndo comporta todo o quadro de
professores dos dois cursos, e nem as demandas de uso, que sio altas. Além
disso, o curso de Arqueologia perdeu pontuagao na Avaliacao do MEC, por conta
das suas instalagcdes de espaco fisico. A sala possui mobiliario de mdf lotado
que guarda ainda coisas misturadas dos 2 cursos, que ainda sdo entendidos
como um programa. Nao temos bebedouro, cafeteira ou impressoras em funcio-
namento nessa sala que tem multiplas fungdes. Nao ha um projetor fixo ou tele-
visor que facilite o uso em apresentacdes e reunides hibridas. Essa mesma sala
além de ser dividida com 2 cursos de graduagao, passou a ser partilhada tam-

bém com a pds-graduagdo em antropologia e arqueologia, o PPGAA.

A copa da unidade conta apenas com um micro-ondas e frigobar. Nao ha
uma cafeteria ou bebedouro ou mesmo uma chaleira elétrica, pelo fato de outras
salas terem suas cafeteiras e bebedouros, a copa parece nao ser entendida
como um espaco de uso dos demais servidores que nao tem esses equipamen-

tos em suas salas.

Os banheiros da Unidade nao possuem chuveiro, o que nao permite que
a estadia prolongada de turnos de trabalho seja confortavel principalmente para

as mulheres.
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Temos a necessidade de mais uma sala para instalagao de projetos-labo-
ratério de pesquisa e extensdo de professores que estavam afastados para o
doutorado quando essa atual distribuigcdo de espacos foi feita e segue sem ser
atualizada. Assim ao retornarem nao tem onde desenvolver suas atividades de
atendimento, orientacao e cadastro de laboratério de pesquisa para seus proje-

tos.

A Unidade tem necessidade de uma sala de estudo com baias para os
alunos poderem ler e estudar no BMT. No momento, s6 o Laboratério de Ensino
nao é suficiente, posto que as mesas ja estdo ocupadas com computadores. E
nao ha divisérias para facilitar a concentragédo e estudo. Essa sala de estudos

seria de uso s6 dos alunos.

A Unidade necessita de uma sala para realizacdo das atividades de mo-
nitoria do projeto CE ANAMA, que se destina atender os alunos indigenas e qui-
lombolas do instituto. O ICED, por exemplo, inaugurou recentemente o seu es-
paco. SE o ICS? Sem uma sala é dificil centralizar o trabalho dos monitores e
garantir o cumprimento das 20 horas semanais. Assim como n&o se constréi uma

cultura positiva de um espaco de formagao em paralelo a sala de aula.

mas muitas vezes pelo fato das pessoas que estdo no cargo, perderem
tempo em busca de fluxos de processos, caminhos no SIPAC e outros meandros
da administracao publica. Sendo assim, se cada curso tivesse um secretario es-
sas barreiras, que levam a perda de tempo, prazos, sobrecarga, adoecimento

fisico e mental, poderiam ser melhoradas.

Programa de Pés-Graduagao em Ciéncias da Sociedade

A sala da secretaria do PPGCS nao possui diviséria para a sala da
coordenagao académica do ICS o que implica em ruidos que atrapalham o
trabalho da secretaria que possui sensibilidade ao barulho, ja foi solicitado a

SINFRA a divisdo, porém ainda nao foi concretizada.

Além disso, o Programa nao dispde de uma sala de reunides o que

dificulta a realizagdo de reunides presenciais. Tal sala, caso existisse, poderia
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ser utilizada para as reunides das comissdes do programa, como a comissao de
autoavaliacdo, por exemplo que apesar de permanente, ndo possui espaco

préprio para o trabalho dos seus membros.

Curso de Economia

Em relacdo ao curso de Ciéncias Econbémicas, neste ano houve uma
melhora na estrutura do Laranjao com a reforma nas salas que se utiliza para as
aulas, a sala 205 tinha problemas sérios de rachaduras envolvendo
integralmente duas paredes laterais a esquerda e direita da sala. As salas de
aula atendem ao numero de vagas que € de 50 vagas por disciplina no curso.
Ainda necessitamos de espaco fisico para comportar os projetos existentes e os
novos surgidos de pesquisa/extensao, tais como programa Incubadora de
Empreendimentos Solidarios, e outros projetos que ndo tem sala para seu
funcionamento, o que faz os professores usarem a sala 321 para reunir com os
alunos e alguns professores utilizarem a sala do GEPESA que é pequena e néo
comporta todos os projetos do curso. O curso dispoe de 02 salas pequenas para
os laboratérios GEPESA e o LEPE-ODESTA, espacos esses que nao atendem
as demandas de projetos que ali utilizam o espaco, visto que os projetos tem
aléem dos coordenadores, os colaboradores e estudantes que compdem os
projetos. Melhorou a questao dos data-shows no Laranjao. Outro problema sao
as infiltragdes e vazamento de agua nas salas do BMT | e I, exemplo sala 327
que de vez em quando tem problema com o ar condicionado com vazamento de
agua; chuvas fortes fazem entrar agua na sala 317 (sala dos coordenadores e

sala 321 (sala dos professores de Economia e Gestao Pubica).



1.4 Gestao de Pessoal

e Quadro de Servidores: O ICS possui um total de 91 servidores, sendo
73 professores (59 estéo ativos, 6 estdo cedidos, 1 esta afastado e 7 sédo
professores substitutos). Além de 18 técnicos administrativos, dos quais

17 estao ativos e 1 se encontra afastado.

Quantitativo de servidores do ICS

SERVIDORES DO ICS

73 18

DOCENTES TECNICOS
DOCENTES TECNICOS TECNICOS
ATIVOS ATIVOS AFASTADOS/
CEDIDOS

Quadro de servidores do ICS

(09:Y3{c]o) QUANTIDADE
Administrador (a) 1
Assistente em Administracao 11
Pedagogo (a) 1
Secretario(a) Executivo(a) 2
Técnico em Assuntos Educacionais 1
Técnico de Laboratério Area 2
Professor (a) Magistério Superior 59
Professor (a) Magistério Superior Substituto 7
Professor (a) Magistério Cedidos 7

TOTAL 91
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Quanto a titulagdo dos servidores do ICS, preparamos dois graficos
separados para facilitar a visualizagdo das informacdes, apresentados a seguir.
Esses graficos permitem observar de forma clara a distribuicdo dos niveis de
formacéo entre os técnicos e docentes, contribuindo para uma compreensao

mais precisa do perfil académico do Instituto.

TITULACAO DOS

DOCENTES DO ICS

53
19
' 1
-

Doutor Mestre Especialista

TITULACAO DOS
TECNICOS DO ICS

Técnico Sequencial Graduado Mestrado Doutorado
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Analise Reflexiva

Ao analisar o quadro de pessoal do Instituto de Ciéncias da Sociedade
(ICS), composto atualmente por 91 servidores, sendo 18 técnicos
administrativos e 73 docentes (entre efetivos, substitutos e cedidos),
observa-se que a estrutura existente tem sido suficiente para manter o
funcionamento basico das atividades institucionais. No entanto, ao
considerar a expansao prevista para 2026 — especialmente com a
implantagdo do novo curso de Jornalismo — e a necessidade de
adequacao as novas exigéncias da Resolugao Consun n° 318/2025, que
amplia substancialmente as atribuigdes administrativas e académicas das
subunidades, torna-se evidente que a forga de trabalho atual tende a ser

insuficiente para o proximo exercicio.

Sobre a equipe técnica

O ICS conta com um quadro reduzido frente ao volume de
processos exigidos pela Resolugdo 318/2025. As coordenagdes
(Administrativa, Técnica, Graduagao e P6s-Graduagao), Nucleo de Apoio
Pedagdgico, Secretaria da Diregao e demais setores terdo aumento direto
de demanda, tanto pela organizagao interna quanto pelas atribuicbes
obrigatérias descritas em mais de uma centena de atividades

institucionais.

A entrada de um novo curso — que cria novas rotinas académicas,
novos colegiados, novos processos de estagios, PPCs, coordenagao
prépria e maior demanda no SIGAA — naturalmente pressiona areas ja

operando no limite. Diante disso, identifica-se risco real de sobrecarga,

especialmente para:
Assistentes em Administragao;

Técnicos de Assuntos Educacionais;
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Gabinete da Direcao,
Coordenacao Académica de Graduagao;
Nucleo de Apoio Pedagogico;

Coordenagcdo Administrativa (sobrecarga critica pelo volume de
processos da PROGEP, DAP, PROPLAN e SCDP).

A Resolugao 318/2025, ao detalhar processos complexos e
obrigatérios, pressupde uma equipe mais robusta que a atual. Portanto,
ha necessidade clara de ampliagdao do quadro técnico, priorizando

areas administrativas, pedagogicas e de suporte académico.

Sobre o quadro docente

O ICS possui atualmente 59 docentes efetivos em sala, 7
substitutos e 7 cedidos. Na pratica, esse numero ja € reduzido quando
distribuido entre todos os cursos: Arqueologia, Direito, Antropologia,

Economia, Gestao Publica, além das duas pos-graduagdes.
Somando-se a isso:

Docentes que desempenham fungdes de gestdo das coordenacoes,

direcao e vice diregcao), com redugao de carga horaria de ensino;

Docentes envolvidos em projetos de pesquisa e extensdo, conforme
previsto em normativas institucionais, o que também reduz a carga

didatica disponivel;

Docentes cedidos, que nao contribuem para as demandas internas do
ICS;

Um cenario futuro de ampliacdo da oferta, com a criacdo do curso de

Jornalismo;

Necessidade de reformulagdo de PPCs, participagdo em NDEs,
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colegiados e avaliagdes externas (ENADE, visitas in loco, autoavaliagao),

0 que exige tempo docente nao contabilizado como CH de ensino.

Quando essas variaveis sao consideradas, fica evidente que o
quadro docente opera no limite, sendo comum o acumulo de disciplinas,
a necessidade de substitutos temporarios e a alta demanda por

redistribuicdo de cargas de trabalho.
O risco de sobrecarga docente aumenta substancialmente com:
e novas turmas do novo curso;

e maior participagdo obrigatéria em processos académicos amplificados
pela Resolugao 318/2025;

e necessidade de acompanhamento pedagdgico mais estruturado por parte

dos cursos (NDE, colegiados, revisdes de PPCs).

Assim, recomenda-se para 2026 a solicitacao de ampliacao do

quadro docente, com prioridade para areas do novo Curso € cursos que

ja operam com distribuicdo de carga acima do recomendavel.

Houve sobrecarga?

Sim, ha fortes indicios. A sobrecarga ocorre porque o ICS opera
com autonomia ampliada, varios cursos simultaneos, duas pos-
graduacdes, coordenagdes complexas e uma estrutura administrativa

pequena diante da dimensao das obrigacgdes institucionais.

Mesmo com a dedicacido e capacidade adaptativa da equipe, as
funcbdes vém sendo acumuladas, prazos sao frequentemente tensionados

e setores-chave funcionam com quantitativos minimos.
 Necessidade de ampliagdao do quadro para o préximo exercicio
Considerando:

o Aimplementacédo da Resolugao 318/2025, que aumenta a complexidade
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administrativa;
o A ampliacédo da oferta académica com o curso de Jornalismo;

e O crescimento das demandas por planejamento, acompanhamento

pedagaogico, registros académicos e suporte estudantil;

e As redugdes de carga docente decorrentes de fungbes administrativas,

cargos de gestao e projetos institucionais;

E recomendada a ampliacdo do quadro de pessoal para 2026.

Curso de Direito

Cada docente do curso de Direito ministra disciplinas de acordo com sua
formacgao, especialidade e campo de pesquisa, a maior parte lidera projetos de
pesquisa e/ou extensao, ou atua como integrante em projetos no ambito do ICS
ou outro instituto da universidade. Porém, ha professores que preferem atuar
exclusivamente em atividades de ensino (sala de aula), o que ocasiona
dificuldades na distribuicdo e/ou composigéo de carga horaria considerando as
demais atividades de pesquisa, de extensdo, administrativa ou de gestdo. As
tentativas de inclusdo dos docentes nessas atividades foram frustradas, devido
a sua negativa. Devido a isto, no caso de alguns, ndo conseguem alcancgar a

progressao.

O curso de Direito conta com 250 discentes, distribuidos por 5 turmas,
sendo uma turma de entrada a cada processo seletivo, cujo quantitativo de vagas
disponibilizado é de 50. Nao temos uma taxa significativa de evasao no curso de
Direito e recebemos discentes por meio de mobilidade académica ou
transferéncia de outras universidades todos os anos. Tal quantitativo acarreta a
necessidade de acompanhamento e atengdo intensificada, para que seja
possivel a esta coordenagdo acompanhar os discentes em seu percurso
académico e em suas solicitagdes, o que tem sido possivel gragas ao apoio dos
servidores técnicos da coordenagao académica do Instituto de Ciéncias da

Sociedade.
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O curso de Direito possui um laboratério em sua estrutura, o Nucleo de
Pratica Juridica (NPJ), coordenado pela professora Dra. Maria da Conceigéo
Cosmo Soares. Recentemente, no ano de 2024, o NPJ sofreu uma perda de
apoio técnico. A servidora que atuava como técnica no nucleo foi transferida e
desde entdo, os docentes precisam administrar e acompanhar os discentes que
realizam estagio supervisionado (componente curricular obrigatério do curso),
além de acompanhar o publico atendido no laboratério. Para diminuir a carga de
trabalho dos docentes, o programa selecionou e contratou um estagiario, cuja

bolsa é paga através da receita do PCJ. Porém, nao tem sido suficiente.

Devido ao exposto, a coordenadora do NPJ solicitou a alocacao urgente

de um técnico por encontrarem-se no limite do atendimento no Nucleo de

Pratica Juridica, diante da falta de secretaria para assumir os inumeros servicos
que este setor demanda. A continuar assim, tememos pela qualidade dos
servigos, em particular de nossas estatisticas, controles e direcionamento de
novas praticas, os professores estdo fazendo a maior parte da funcédo de
atendimento, além da funcado tipica, importante ndo apenas pela sua

essencialidade, mas significativa pelo volume.

Até o momento a solicitagao de técnico para o NPJ nao foi deferida. Em
2026 temos a intencédo de nos dedicar novamente ao atendimento do apelo dos
professores do Nucleo. Também identificamos a necessidade de bolsas de
monitoria (pelo menos 2 bolsas) para Clinica de Direitos Humanos (espaco
destinado ao ensino, a pesquisa e a extensao, posto que nao se tem um técnico
administrativo destinado a Clinica como alguns laboratérios da UFOPA

possuem.
Curso de Economia

O curso de Ciéncias Econbmicas possui em seu quadro atual, 13
professores efetivos e 01 professor substituto. Desse total de efetivos, temos:
um professor afastado de licenca para doutoramento e uma professora
transferida recentemente de Alenquer para o curso por motivo de saude. Em
relacdo a funcao dos professores efetivos, temos 12 professores com 40 horas
de e 01 professor com 40 horas sem dedicacao exclusiva.
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Os docentes cumprem atividade de ensino onde ministram as disciplinas
de acordo com o concurso realizado, bem como buscam atuar a partir do
doutorado realizado, atualmente todos participam de projetos de pesquisa, seja
como coordenador ou como colaborador(a) e vice coordenador(a), e alguns de
projetos de extensao, também assumem atividades de fungdo administrativa no
ICS e no curso, temos alguns docentes que ja participam como docentes e

coordenacgao de pos graduagéo.

O quadro de professores do curso de Ciéncias Econdmicas com seus 13
professores efetivos e um professor substituto, indica que futuramente
precisaremos ampliar esse quadro. Neste ano ja temos professores na pés
graduagdo o que é positivo, e em 2026 teremos mais um professor que
participara de pos-graduagéo no ProFiape. No futuro essa dinédmica tendera a
aumentar a participacdo de professor em pés graduacgao, o que pedira novos
cédigos de vagas para novos professores, visto que o professor que esta na pos-
graduagédo deve assumir pelo menos uma disciplina na graduagdo, caso que
ainda ndo acontece no curso devido ao professores que estdo na pos graduagéo
assumirem mais de uma disciplina na graduacao, se todos os professores que
estdo na pds-graduacado assumirem pela regra uma disciplina na graduacao,
ficaremos desfalcados de professores para algumas disciplinas. Necessario se
faz também verificar como se dara a relacao de trabalho técnico e curso com a

nova resolucao que distribui as tarefas para cada uma das categorias.

Curso de Arqueologia

Ha algumas questdes de sobrecarga no entendimento do Curso de
Arqueologia. A primeira delas é que consideramos que o antigo modo de
funcionamento de cada curso ter um secretario especifico seria muito mais
produtivo e de fato auxiliador para os coordenadores de Curso. Atualmente, a
coordenacgao de Curso tem sido sobrecarregada ndo somente com questbes de
curso, mas muitas vezes pelo fato das pessoas que estdo no cargo, perderem
tempo em busca de fluxos de processos, caminhos no SIPAC e outros meandros

da administragao publica. Sendo assim, se cada curso tivesse um secretario
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essas barreiras, que levam a perda de tempo, prazos, sobrecarga, adoecimento

fisico e mental, poderiam ser melhoradas.

Entendemos também que o Curso de Arqueologia necessita de aumentar
0 seu cargo de docentes para pelo menos 12 professores. Isso ajudaria a evitar
retencdo de alunos, por falta de professores para ministrar disciplinas
obrigatérias e optativas, geraria maior possiblidade de saidas para qualificacéo
dos docentes, um direito de nossa carreira, aumentaria o quadro de orientadores
e poderia melhorar na retengcédo de TCC’s e também traria mais equilibrio a carga
de sala de aula para os professores da Arqueologia, que se dividem entre a

graduacéao e pos-graduacao.

Curso de Gestao Publica e Desenvolvimento Regional

Com o exercicio de trés docentes cedidos para ministério em Brasilia e 0
afastamento de um docente para pds-doutoramento no curso de Gestao Publica,
houve sobrecarga de trabalho no ano de 2025 para os docentes na ativa.
Atualmente temos uma docente substituta cujo contrato vence em 20/05/2026
em pleno exercicio das aulas do préximo semestre 2026.1, o que podera afetar

o andamento das disciplinas a ser ofertada por esta docente. Terminado o

contrato desta docente o curso de Gestio Publica tera que realizar novo

contrato para preenchimento de vaga de docente substituto.

Curso de Antropologia

O Curso nao conta com um servidor técnico para apoiar a Coordenacao
na redacao de atas, por exemplo, e isso faz muita falta, pois os professores co-

ordenadores precisam fazer atas, além das suas outras atividades.

Todas as demandas do curso sdo de responsabilidade da coordenacéao e
vice-coordenacdo sem um apoio e suporte sobre como ser feito. As demandas
s6 aumentam e as exigéncias de entrega e prazos s6 diminuem, como esse re-

latorio por exemplo. A universidade e a unidade terem servidores
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sobrecarregados é s6 sintoma da precarizagdo da universidade e quantidade

insuficiente de servidores.

Contudo é necessario que a distribuicdo de trabalho seja mais equénime
e que PIT de servidores publicos concursados com mesmo de 40 horas nao se-
jam aprovados pela Unidade e subunidades posto que é perceptivel que sao
sempre 0s mesmos servidores que se comprometem com as comissoes e con-

selhos e atividades extras a sala de aula.

A sobrecarga € ndo s6 acumulo de demandas, mas o estresse de n&o
saber o fluxo ou de como fazé-las, o que € simples para um servidor técnico em
assuntos educacionais ou técnico administrativos. Consideramos que o antigo
modo de funcionamento de cada curso ter um secretario especifico era mais
produtivo e de fato colaborava com a celeridade e objetividade na execugéo de
tarefas e demandas para os coordenadores de Curso. Atualmente, a coordena-
cao de Curso tem sido sobrecarregada ndo somente com questdes de curso,
mas muitas vezes pelo fato das pessoas que estdo no cargo, perderem tempo
em busca de fluxos de processos, caminhos no SIPAC e outros meandros da
administragao publica. Sendo assim, se cada curso tivesse um secretario essas
barreiras, que levam a perda de tempo, prazos, sobrecarga, adoecimento fisico

e mental, poderiam ser melhoradas.

Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias da Sociedade

Como o quadro docente dos cursos de graduacdo € reduzido, os
professores que estdo na pds-graduagdo ndo diminuem a carga horaria de
ensino na graduagao, ou seja, os professores mantém a sua carga horaria de
graduagdo e acumulam com a carga horaria na pés-graduacédo, implicando em
sobrecarga de trabalho no corpo docente. O ideal seria a ampliagdo do numero
de docentes nos cursos de graduacdo para que os professores da poés-
graduagéao pudessem dividir sua carga horaria entre graduagao e pos-graduagao

sem sobrecarga.
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1.5 Sustentabilidade Ambiental
Curso de Antropologia

O ICS poderia liderar uma campanha de preservagcdao da arvore
samaumeira que corre risco de ser cortada para a constru¢do do novo bloco.
Seria fundamental que a Universidade ampliasse os pontos de coleta para

reciclagem e voltasse a incluir o vidro.

A obrigatoriedade de separar o lixo deveria se estender para cantina e
para as praticas de limpeza, promovendo consciéncia ambiental também para

os funcionarios terceirizados que limpam e retiram o lixo.

A sobra e desperdicio de alimentos do RU, poderia ser remanejada para
uma composteira coletiva que ainda poderia prover adubo para universidade e

comunidade académica.

Acoes e Projetos de Contribuigao Ambiental

Podem ser destacados os seguintes projetos de ensino, pesquisa ou

extensdo com foco em temas ambientais

o Coordenador: LUIZ GONZAGA FEIJAO DA SILVA (ICS)

o Descrigao: O desenvolvimento de estratégias de adaptagédo para comu-
nidades vulneraveis, especialmente aquelas localizadas em areas rurais
da regido amazoénica, € um tema de grande relevancia, considerando o
contexto socioecondmico e ambiental da area. Essas comunidades en-
frentam desafios significativos, sendo os seus recursos limitados e a au-
séncia de Politicas Publicas adequadas uns dos principais fatores que
aumentam sua sensibilidade as mudancgas climaticas. A falta de acesso
a recursos basicos, como agua potavel, saneamento e servigos de saude,
agrava ainda mais essa vulnerabilidade, resultando em insegurancga, es-
pecialmente a alimentar e nutricional. As mudangas climaticas tém ge-
rado uma intensificacdo de eventos climaticos extremos, como secas e

estiagens, que impactam diretamente as atividades econOmicas e a
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qualidade de vida dessas populacdes. Esses fenbmenos podem causar
perdas materiais significativas e comprometer os meios de subsisténcia,
especialmente a agricultura familiar nas areas rurais, onde muitos depen-
dem de atividades econ6micas relativamente dependentes de uma esta-
bilidade climatica. Diante desse cenario, as politicas publicas ganham
grande relevancia. E fundamental que as politicas publicas sejam direci-
onadas para a criagdo de um ambiente propicio a esse grupo, porém,
que também incentive a adaptagdo e mitigagdo dos eventos climaticos.
A implementacao de estratégias de adaptagao que promovam a resilién-
cia das comunidades é essencial. Essas estratégias devem ser baseadas
em uma abordagem integrada, que considere o conhecimento local e as
praticas tradicionais, além de incorporar dados cientificos sobre as vul-
nerabilidades especificas enfrentadas por essas populagdes, tanto rurais
quanto urbanas. Nesse contexto apresentado acima, a bioeconomia se
apresenta como uma estratégia crucial para a mitigagdo e adaptacéo as
mudancgas climaticas, promovendo a¢des que conciliam atividades eco-
ndémicas na Amazobnia com o uso sustentavel de seus recursos naturais.
O Governo do Estado do Para, por meio do Plano Estadual de Bioecono-
mia do Para (PlanBio), formalizou essa abordagem como uma politica
publica, reconhecendo seu potencial para impulsionar o desenvolvimento
sustentavel na regido. O projeto busca contribuir para essa lacuna, for-
necendo dados e analises que possam embasar politicas e agdes con-
cretas, fortalecendo a capacidade de adaptagao e mitigacéo climatica na
regido. Além disso, ao mapear as cadeias produtivas da bioeconomia, o
projeto ndo apenas facilitara a identificacdo de oportunidades econémi-
cas, mas também promovera a integracao de praticas sustentaveis que
sdo essenciais para enfrentar os desafios impostos pelas mudancgas cli-
maticas. A valorizagcdo dos recursos naturais e o fomento a praticas de
uso sustentavel sdo fundamentais para garantir a resiliéncia das comuni-
dades amazonicas e a conservacgao da biodiversidade, assegurando um

futuro mais sustentavel para a regiao.
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Projeto de pesquisa: PVCS1734-2025 - Bioeconomia do Baixo Amazo-
nas: revelando a economia da Castanha-do-Para e produtos extrativos com

principios farmacos e cosméticos.

e Coordenador: LUIZ GONZAGA FEIJAO DA SILVA (ICS)

¢ Resultados: O projeto buscou diagnosticar as estratégias de mitigacao e
adaptacao climatica na regido do Baixo Amazonas, com énfase no papel
e no fortalecimento da Bioeconomia. Como resultados preliminares, foram
identificadas propostas de politicas publicas na regido, discutidas nas

Conferéncias Municipais de Meio Ambiente.

e De forma geral, apesar da variedade e relevancia das propostas, o levan-
tamento mostra que ainda ndo ha agdes concretas implementadas, mas
sim inten¢des e diagndsticos iniciais formulados pela sociedade civil e pe-
los municipios. As sugestdes centram-se em preparar os territérios para
eventos climaticos extremos e promover modelos produtivos mais susten-
taveis. Esse panorama indica que os municipios reconhecem os desafios
climaticos e buscam solugdes, porém ainda estdo em fase preliminar de

formulagao e priorizagao de politicas publicas.

¢ Além do levantamento das propostas de politicas publicas para mitigagao
e adaptacgéao climatica, o projeto também buscou identificar os efeitos re-
centes das mudangas climaticas sobre as cadeias produtivas do Baixo
Amazonas. As entrevistas e primeiros registros de campo evidenciaram
que a seca prolongada de 2023 e 2024 impactou diretamente produtos
como castanha-do-para, cumaru e andiroba, resultando em escassez e

reducao da qualidade dos frutos.

e Esses efeitos repercutiram em toda a cadeia: extrativistas tiveram dificul-
dade de acesso as areas de coleta e enfrentaram condi¢des de trabalho
precarias; atravessadores e feirantes relataram escassez crescente e ele-
vacao dos pregos; e agroindustrias ficaram sujeitas a baixa disponibili-

dade de produtos no mercado regional.
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Projeto de pesquisa: PICS1713-2025 - LABORATORIO DE INOVAGAO
SOCIAL: UM ESTUDO DAS TIPOLOGIAS DOS EMPREENDIMENTOS
ECONOMICOS SOLIDARIOS (EES) DE CATADORAS E CATADORES DE
MATERIAIS RECICLAVEIS COMO INOVAGAO SOCIAL.

Coordenador: MARCIA JANETE DA CUNHA COSTA (ICS)

Descrigao: O estudo das tipologias dos Empreendimentos Econdmicos
Solidarios (EES) de catadoras e catadores de materiais reciclaveis como
Inovacao Social (IS) € uma investigacdo cientifica que se consolida no
estudo da IS baseado no modelo de analise dos processos descritivo e
operacional da inovagao social. A metodologia sera desenvolvida com
base em revisdo integrativa da literatura sobre Inovacao Social, Economia
Solidaria e Inclusdo socioecondmica de catadores, no propdsito de co-
nhecer pesquisas, metodologias e experiéncias desenvolvidas em ambi-
tos nacional e internacional. Para tal utilizaremos as técnicas; de analise
proposta por Bardin (2006), e a desenvolvida pelo software para dados
qualitativos ATLAS.ti, com a finalidade de organizar as informagdes com
confiabilidade do estudo. Como resultado espera-se construir conheci-
mentos tedrico-metodoldgicos para a criagdo do Laboratorio de Inovagao
Social da UFOPA, em um campo de pesquisa fundamental para apoiar
organizagdes formais e informais de base comunitaria sem fins lucrativos
no desenvolvimento de iniciativas de transformacéao social; fomentar ino-
vagdes sociais para impacto social, bem como, promover um ambiente de

debates, estudos e produgao cientifica no campo da inovacgéao social.

Projeto de pesquisa: PVCS1579-2025 - Mudangas climaticas e Bioeconomia

no Baixo Amazonas

o Coordenador: LUIZ GONZAGA FEIJAO DA SILVA (ICS)
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Descricao: O desenvolvimento de estratégias de adaptacao para
comunidades vulneraveis, especialmente aquelas localizadas em
areas rurais da regido amazonica, € um tema de grande relevancia,
considerando o contexto socioecondmico e ambiental da area. Es-
sas comunidades enfrentam desafios significativos, sendo os seus
recursos limitados e a auséncia de Politicas Publicas adequadas
uns dos principais fatores que aumentam sua sensibilidade as mu-
dangas climaticas. A falta de acesso a recursos basicos, como
agua potavel, saneamento e servigos de saude, agrava ainda mais
essa vulnerabilidade, resultando em inseguranga, especialmente a
alimentar e nutricional. As mudangas climaticas tém gerado uma
intensificagcao de eventos climaticos extremos, como secas e esti-
agens, que impactam diretamente as atividades econbémicas e a
qualidade de vida dessas populacdes. Esses fenbmenos podem
causar perdas materiais significativas e comprometer os meios de
subsisténcia, especialmente a agricultura familiar nas areas rurais,
onde muitos dependem de atividades econdmicas relativamente
dependentes de uma estabilidade climatica. Diante desse cenario,
as politicas publicas ganham grande relevancia. E fundamental que
as politicas publicas sejam direcionadas para a criagdo de um am-
biente propicio a esse grupo, porém, que também incentive a adap-
tacao e mitigacao dos eventos climaticos. A implementacao de es-
tratégias de adaptagado que promovam a resiliéncia das comunida-
des é essencial. Essas estratégias devem ser baseadas em uma
abordagem integrada, que considere o conhecimento local e as
praticas tradicionais, além de incorporar dados cientificos sobre as
vulnerabilidades especificas enfrentadas por essas populagoes,
tanto rurais quanto urbanas. Nesse contexto apresentado acima, a
bioeconomia se apresenta como uma estratégia crucial para a mi-
tigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas, promovendo acgdes
qgue conciliam atividades econémicas na Amazdnia com 0 UsoO sus-
tentavel de seus recursos naturais. O Governo do Estado do Par3,
por meio do Plano Estadual de Bioeconomia do Para (PlanBio), for-

malizou essa abordagem como uma politica publica, reconhecendo
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seu potencial para impulsionar o desenvolvimento sustentavel na
regiao. O projeto busca contribuir para essa lacuna, fornecendo da-
dos e analises que possam embasar politicas e acdes concretas,
fortalecendo a capacidade de adaptagao e mitigagéo climatica na
regido. Além disso, a0 mapear as cadeias produtivas da bioecono-
mia, o projeto ndo apenas facilitara a identificacdo de oportunida-
des econOmicas, mas também promovera a integragao de praticas
sustentaveis que sao essenciais para enfrentar os desafios impos-
tos pelas mudancas climaticas. A valorizagao dos recursos naturais
e o fomento a praticas de uso sustentavel sao fundamentais para
garantir a resiliéncia das comunidades amazodnicas e a conserva-
¢ao da biodiversidade, assegurando um futuro mais sustentavel

para a regiao.

Projeto de pesquisa: PVCS1609-2025 - Instrumentos econémicos para

conservagao da sociobiodiversidade

Coordenador: ZILDA JOAQUINA COHEN GAMA DOS SAN-
TOS (ICS)

Objetivos: Analisar os instrumentos econdmicos para conservagao
da sociobiodiversidade, PSA e projetos integrados de apoio as ca-

deias de valor da sociobioeconomia

Descri¢cao: Na tentativa de solucionar o dilema entre conservagao
e desenvolvimento, muitas abordagens tedrico/metodologicas fo-
ram estudadas e apresentadas na literatura académica. No campo
dos instrumentos econémicos as vertentes Pigovianas e Coesianas
se destacam. Recentemente, contudo duas alternativas tém se
destacado: o Pagamento por Servigos Ambientais (PSA) e o incen-
tivo a projetos integrados de apoio as cadeias de valor da sociobi-
oeconomia. Nesse sentido, essa pesquisa tem como objetivo prin-

cipal analisar os instrumentos econbémicos para conservagao da
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sociobiodiversidade, especialmente os dois acima mencionados,
buscando identificar os seus principais avangos tedrico/metodolo-
gicos e compara-los. Para cumprir esse objetivo, esse projeto tera
dois planos de trabalho, um para cada instrumento, que utilizardo
uma abordagem de pesquisa qualitativa e se integrardo de forma
sinérgica. Espera-se que os resultados da pesquisa contribuam
para o avancgo nesse campo do conhecimento de modo a subsidiar
pesquisas futuras, aplicadas a contextos especificos. Espera-se
ainda que o envolvimento de alunos de graduagao e mestrado pos-

sibilite a publicagao dos resultados em trabalhos académicos.

o O projeto teve inicio em setembro de 2025 e encontra-se em fase
inicial de execucédo. Em razao do periodo recente de implementa-
¢ao, ainda nao ha resultados ou produtos consolidados a serem

reportados neste momento.

Projeto de pesquisa: PVCS1491-2024 - Indicadores Econémicos, Soci-
ais e Ambientais na Regido de Integracao do Baixo Amazonas (RIBA) e
seus indices de Desenvolvimento Sustentavel: Elaboragdo, Analise e Ava-

liagao.

o Coordenador: ABNER VILHENA DE CARVALHO (ICS)
o Com relacao as atividades desenvolvidas, realizou-se:

e Levantamento dos indicadores com recorte a nivel municipal e a
construgcado dos indicadores das dimensdes econdmica, social e
ambiental especificamente: o indice de Progresso Social (IPS) e o

indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades (IDSC).

e Avaliagdo do nivel de desenvolvimento sustentavel da regido de
integracao do baixo amazonas (riba) considerando as escalas de
cada indicadores e avaliagdo dos indicadores por localidade (mu-

nicipios), indicando o potencial contributivo de cada localidade para
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os indices agregados levantados e estimados para a regido de in-
tegragdo do baixo amazonas (RIBA) avaliacdo detalhada por di-

mensoes e de seus respectivos indicadores.
« Com relagdo a submisséao e publicacdo dos resultados, deu-se:

« finalizagdo do TCC defendido no semestre 2025 1 intitulado “Ela-
boracédo e Analise do indice De Desenvolvimento Sustentavel das
Cidades (IDSC) na Regiao de Integragdo do Baixo Amazonas
(RIBA)” disponivel no repositorio da Ufopa: https://reposito-
rio.ufopa.edu.br/items/1b0a6a9c-6af5-4316-84b1-6e72d857a10d..

e Destaca-se que o TCC em fase de finalizagdo do manuscrito no
escopo da Revista Contemporanea de Economia e Gestdo — CON-
TEXTUS (ISSN: 1678-2089 / ISSN: 2178-9258 - https://periodi-

cos.ufc.br/contextus).

« (ii) finalizacdo do TCC intitulado “- Elaborac&o, Analise e Avaliacao
dos Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel na Regido de In-
tegracdo do Baixo Amazonas (RIBA): o IPS, com previsado de de-

fesa para o semestre 2026 _1

Projeto de pesquisa: PICS1557-2024 - O direito a cidade em Santarém-

PA: composic¢does entre as aguas, a floresta e o urbano.

o Coordenador: ANA BEATRIZ OLIVEIRA REIS (ICS)
e Principais resultados:

e Aproximacao entre os saberes académicos e populares, em espe-
cial, por meio das atividades desenvolvidas junto a Associacéo de

Moradores do bairro Pérola do Maica.

e Producao de dados de pesquisa por meio das atividades realizadas

durante nossas reunides e atividades de campo.
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Projeto de pesquisa: PVCS1135-2024 - Formagao Socioeconémica da

Amazonia: estudos sobre desenvolvimento, sociedade e meio ambiente —

Projeto Formaz

Coordenador: ANDREA SIMONE RENTE LEAO (ICS)

Seu principal resultado e a manutengédo de um banco de dados com
as pesquisas feitas, a integragdo ensino-pesquisa-extenséo e a
producdo de trabalhos de conclusdo de curso, participacdo em

eventos e publicagoes.

Projeto de pesquisa: PVCS1520-2024 - Amazénia Revelada: Mapeando

Legados Culturais

Coordenador: BRUNA CIGARAN DA ROCHA (ICS)

Descrigao: A Constituicao brasileira e a Lei 3924/1961 (conhecida
como Lei de Arqueologia) e legislagdes internacionais protegem as
areas com sitios arqueoldgicos e seus entornos enquanto patrimé-
nio cultural. Apesar de sabermos que a Amazoénia foi densamente
ocupada e cumulativamente transformada em escala milenar, a
maior parte deste passado ainda € amplamente desconhecido. A
partir do uso da uma nova ferramenta denominada LiDAR, o projeto
"Amazodnia Revelada: mapeando legados culturais" pretende aliar
o estado-da-arte em pesquisas arqueoldgicas aos conhecimentos
tradicionais dos Povos da Floresta relacionados ao seu patriménio
biocultural e assim adicionar uma nova camada de protecao para
a Amazoénia. O principal resultado do projeto até o momento, foi a
identificacao de registro de dezenas de sitios arqueolégicos em ter-
ritérios tradicionais nas proximidades do "Arco do Desmatamento”
em Rondodnia, Acre, Amazonas e no Para; uma contribuicdo para a

protecao do territorio Tanaru pelo STF; dezenas de conteudos nas
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redes sociais para conscientizar o publico sobre o patrimdnio bio-
cultural amazbénico e matérias jornalisticas na TV, em jornais, re-
vistas e no radio; produgao de relatérios sobre os impactos da
construgédo da EF-170 (conhecida como Ferrogrédo) sobre o patri-

monio biocultural dos Povos da Floresta.

Projeto de pesquisa: PICS1542-2024 - Projeto: Energia limpa, vida sus-

tentavel: fomento a educagao escolar, a transmissao de praticas tradicio-

nais e a geragao de renda entre os povos indigenas do Baixo Oiapoque e

Mapuera-Trombetas-Nhamunda (Calha Norte)

Coordenador: LILIAN REBELLATO (ICS)

Descricdo: Este projeto se coloca a seguinte pergunta: de que
forma a energia elétrica limpa pode impactar a vida de populacdes
indigenas? Por meio dessa questao norteadora, o projeto sera de-
senvolvido em duas regides distintas da Amazonia Brasileira: a re-
gido do baixo rio Oiapoque, no estado do Amapa, que comporta as
Terras Indigenas Uaga, Jumina e Galibi; e a regido da Calha Norte,
especificamente as areas referentes as Terras Indigenas do Trom-
betas-Mapuera e Nhamunda-Trombetas. O projeto tem como pro-
blema central as precariedades relativas ao acesso a energia
limpa, as quais dificultam o cotidiano das populagbes indigenas
destas regides, limitando as possibilidades de producgao de recur-
SOs para o acesso a bens que estado, ha tempos, incorporados a
vida nas aldeias. Tendo a energia elétrica como fundamento, a pro-
posta abordara a questao da geragao de renda com foco na produ-
¢ao de artefatos (cestaria, ceramica, trabalhos com miganga e se-
mentes, entre outros) tanto para uso dentro das comunidades
como para sua venda. Acrescente-se que, o implemento da energia
elétrica € aqui entendido como um subsidio fundamental para uma
producao econémica que associe saberes tradicionais a educagao
escolar formal e a agregacao de valor aos objetos comercializados.
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Em suma, este projeto se estrutura num tripé constituido por: 1)
geracao de energia elétrica sustentavel; 2) fomento a cadeias pro-
dutivas de artefatos; e 3) relacédo entre o conhecimento indigena e
nao indigena. Por fim, o projeto foi concebido a partir da demanda
dos povos indigenas das regides aqui contempladas e se estrutura

de forma interdisciplinar e colaborativa.

Projeto de pesquisa: PVCS1524-2024 - Janelas para a Biodiversidade

do Baixo Amazonas (JABBA): contribuigcoes dos sambaquis do passado

para preservagao ambiental no presente amazénico

Coordenador: MYRTLE PEARL SHOCK (ICS)

Descricdo: Os sambaquis na varzea amazénica podem contribuir
para a compreensao do uso dos recursos das varzeas, ocupada ha
8000 anos. As superficies dos sitios arqueoldgicos nas areas de
varzeas estao cobertas por artefatos e ossos de varios animais
(queldnios, peixe-boi, boto, pirarucu, etc.) mostrando que os sam-
baquis foram explorados pelos grupos humanos no passado. Nas
ultimas décadas, a enorme pressao causada pela pesca predatéria
colocou muitas espécies aquaticas em risco de extingdo. Algumas
comunidades locais (por meio de iniciativa independente) desen-
volveram e implementaram planos de manejo para a captura sus-
tentavel de tartarugas e pirarucu. A partir do registro paleoambien-
tal existente nos sambaquis, uma equipe liderada por cientistas
amazodnidas reunira dados sobre o0 manejo de recursos aquaticos
antigos e modernos para entender a histéria das mudancgas nos
usos recursos durante o Holoceno. Investigarao também quando e
de que forma as condi¢cbes paleoambientais variaram ao longo do
tempo. Esse conjunto de dados podera contribuir para uma refle-
xao sobre como o ecossistema de varzea pode ser monitorado,
conservado e utilizado. As vozes das comunidades locais (bem

como seus esforgcos pioneiros de conservacao) serao destacadas.
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Projeto de pesquisa: PVCS644-2023 - Territoérios sociobiodiversos no

Maranhao e Para: Ambiente, conhecimento e sustentabilidade

Coordenador: DIEGO AMOEDO MARTINEZ (ICS)

Descrigdo: Os sambaquis na varzea amazénica podem contribuir
para a compreensao do uso dos recursos das varzeas, ocupada ha
8000 anos. As superficies dos sitios arqueoldgicos nas areas de
varzeas estao cobertas por artefatos e ossos de varios animais
(queldnios, peixe-boi, boto, pirarucu, etc.) mostrando que os sam-
baquis foram explorados pelos grupos humanos no passado. Nas
ultimas décadas, a enorme pressao causada pela pesca predatoria
colocou muitas espécies aquaticas em risco de extingdo. Algumas
comunidades locais (por meio de iniciativa independente) desen-
volveram e implementaram planos de manejo para a captura sus-
tentavel de tartarugas e pirarucu. A partir do registro paleoambien-
tal existente nos sambaquis, uma equipe liderada por cientistas
amazdnidas reunira dados sobre o0 manejo de recursos aquaticos
antigos e modernos para entender a histéria das mudancgas nos
usos recursos durante o Holoceno. Investigarao também quando e
de que forma as condi¢gbes paleoambientais variaram ao longo do
tempo. Esse conjunto de dados podera contribuir para uma refle-
xao sobre como o ecossistema de varzea pode ser monitorado,
conservado e utilizado. As vozes das comunidades locais (bem

como seus esforgcos pioneiros de conservacao) serao destacadas.
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Projeto de pesquisa: PVCS754-2023 - OBSERVATORIO DO OESTE DO
PARA: TERRITORIO, SOCIEDADE, BIOECONOMIA E POLITICAS PUBLI-

CAS

Coordenador: MARCIO JUNIOR BENASSULY BARROS (ICS)
Resultados:

Orientacgéo realizada pelo prof. Marcio Benassuly no Trabalho de
Concluséao de Curso (TCC) intitulado Cadeias produtivas de produ-
tos da bioeconomia da sociobiodiversidade no municipio de Bel-
terra — Para do discente Jamisson Oliveira de Menezes Souza. Es-
tudo tedrico e empirico sobre a bioeconomia da sociobiodiversi-

dade no municipio de Belterra — Para.

Orientagéo realizada pelo prof. Marcio Benassuly no Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC) intitulado Cadeias produtivas de produ-
tos da bioeconomia da sociobiodiversidade no municipio de Monte
Alegre — Para, da discente Marcele Carine Lima Garcia. Estudo
tedrico e empirico sobre a bioeconomia da sociobiodiversidade no

municipio de Monte Alegre — Para.

Orientagéo realizada pelo prof. Marcio Benassuly no Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC) intitulado Cadeias produtivas de produ-
tos da bioeconomia da sociobiodiversidade no municipio de Alen-
quer — Par4, da discente Raiane Sousa dos Santos. Estudo tedrico
e empirico sobre a bioeconomia da sociobiodiversidade no munici-

pio de Alenquer - Para.

Orientacao realizada pelo prof. Marcio Benassuly no plano de tra-
balho (em andamento) intitulado Diagndstico das cadeias produti-
vas de produtos da bioeconomia da sociobiodiversidade no muni-
cipio de Ruropolis — Para da discente Samille Maria Mota Silva.
Bolsista Pibic Ufopa 2025 (IC). Periodo: 01/09/2025 a 31/08/2026.
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e Orientagao do resumo da bolsista Marcele Carine Lima Garcia, in-
titulado diagndstico das cadeias produtivas de produtos da bioeco-
nomia da sociobiodiversidade no municipio de Monte - Alegre Para,
para a Xll Jornada Académica da Ufopa, 2025, Santarém. Publi-
cado nos Anais do XIV Seminario de Iniciagao Cientifica e Tecno-
l6gica. Santarém: Ufopa,2025. v. 1. p. 193-196. Estudo tedrico e
empirico sobre a bioeconomia da sociobiodiversidade no municipio

de Monte Alegre — Para.

e Orientagao do resumo da bolsista Raiane Sousa dos Santos, inti-
tulado Cadeias produtivas de produtos da bioeconomia da sociobi-
odiversidade no municipio de Alenquer - Para. In: Xll Jornada Aca-
démica da Ufopa, 2025, Santarém. Anais do XIV Seminario de Ini-
ciacao Cientifica e Tecnolégica. Santarém: Ufopa, 2025. v. 1. p.
174-179. Estudo tedrico e empirico sobre a bioeconomia da socio-

biodiversidade no municipio de Alenquer - Para.

Projeto de pesquisa: PVCS935-2023 - Integracao da Comunidade
Ereré/APA Paytuna a cadeia de valor do buriti como alternativa para o fo-

mento da Bioeconomia Paraense

e Coordenador: ZILDA JOAQUINA COHEN GAMA DOS SAN-
TOS (ICS)

¢ Resultados:

« No ambito académico/cientifico: 2 monografias de conclusao de
curso de graduacgao defendidas, 1 dissertacdo de mestrado em an-
damento, 1 tese de doutorado em andamento, 1 artigo publicado
em periddico cientifico e 5 artigos submetidos e aguardando avali-

acao em periodicos cientificos

« No ambito do impacto social: 5 oficinas realizadas na Comunidade

Ereré. Planejamento Estratégico Participativo e Diagndstico
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Operacional participativo da Associagao dos Produtores Rurais do

Ereré entregues para associagao

Evento de extensao: EV051-2025 - Questdes climaticas, Racismo Ambiental

e Participacao popular na COP 30

Coordenador(a): LUCYBETH CAMARGO DE ARRUDA

Resultados: O evento "Questdes climaticas, racismo ambiental e
participacado popular na COP 30", foi realizado entre 22 a 24 de
setembro de 2025, na Universidade Federal do Oeste do Para
(UFOPA), em Santarém, no Estado do Para, organizado pelo ba-
charelado em Antropologia da UFOPA e pelo Programa de Pés-
Graduagdo em Antropologia e Arqueologia da UFOPA
(PPGAA/UFOPA), em parceria com a Diretoria Norte da Associa-
cao Brasileira de Antropologia (ABA). O evento reuniu liderangas
indigenas, quilombolas e ribeirinhas; movimentos sociais do
campo, das aguas e da cidade; sindicatos; coletivos amazdnicos;
estudantes e pesquisadores. Juntos, debatemos questdes climati-
cas enraizadas na experiéncia concreta de povos e comunidades
e no dialogo entre saberes tradicionais e cientificos. Destaca-se a
participagédo da "Rede de Articulagdo COP do Povo Tapajos", que
articula diversos movimentos de base popular conjugando refle-

xdes com agdes de incidéncia politica.

Considerando a realizacado da 302 Conferéncia das Nacdes Unidas
sobre as Mudangas Climaticas (COP 30), a ser sediada na cidade
de Belém, no Estado do Para, entre os dias 10 e 21 de novembro
de 2025, o evento "Questbes climaticas, racismo ambiental e par-
ticipacao popular na COP 30" deu origem a uma carta aberta, um
documento que foi elaborado com o propdsito de qualificar os de-
bates em torno de trés eixos estratégicos: (l) participagao popular
e democratica na COP 30; (ll) racismo ambiental e os efeitos
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concretos das mudancas climaticas sobre a vida dos povos e co-
munidades amazoénicas e (lll) as possibilidades da produgao de
antropologias e arqueologias engajadas com as questdes climati-
cas, diante da crise que atinge a regidao de modo desigual e atra-
vessada por praticas estatais ainda marcadas por colonialidade. A
"Carta Aberta do Evento Questdes Climaticas, Racismo Ambiental
e Participacao Popular na COP 30", foi encaminhada via Oficio n°
059, de 17 de novembro de 2025 através da Associagao Brasileira
de Antropologia, uma das parceiras. Em anexo o oficio e os proto-
colos de encaminhamento ao MMA, MPI e MPF, para os outros

destinatarios utilizamos o envio por e-mails, conforme abaixo.

Projeto de extensao: PJ069-2025 GESTAO PARA A BIECONOMIA E
MANEJO (PROGBEM) FLORESTAL EM COMUNIDADES NA REGIAO DO
XINGU E OESTE DO PARA

= Coordenador(a): FRANCICLEI BURLAMAQUE MACIEL

= O projeto, fruto de cooperacao técnica entre o Servigo Florestal
Brasileiro (SFB) e a UFOPA, visa fortalecer a Sociobioeconomia
na Amazénia. Realiza a¢des de assisténcia técnica e extenséao ru-
ral (ATER), assessorias juridico-administrativas e capacitacdes

voltadas a empreendimentos comunitarios familiares.

= As atividades incluem a promoc¢ao de cadeias de valor de produtos
florestais (madeireiros e ndo madeireiros) e Sistemas Agroflores-
tais (SAFs), além de intercambios de saberes e apoio ao acesso a

crédito e mercados.

= Resultados: Capacitagao de mais de 300 comunitarios em praticas
de manejo e bioeconomia; prestacdo de assisténcia juridica, ad-
ministrativa e comercial direta as liderancas e aos empreendimen-
tos comunitarios; realizagao de intercambios de saberes e oficinas

técnicas.
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Impactos:

Fortalecimento e viabilizagado de solucdes sustentaveis baseadas
no biomanejo; profissionalizacdo da gestao dos empreendimentos
comunitarios (maior autonomia juridica e comercial); e consolida-
¢ao de cadeias produtivas que garantem a conservacgao da floresta

através da geracao de renda.

Contribui diretamente para a sustentabilidade e qualidade ambien-
tal ao instrumentalizar comunidades para o uso racional dos recur-
sos naturais, promovendo a conservagao da floresta em pé atra-
vés do manejo sustentavel e reduzindo a pressao por desmata-

mento.

Evento de extensao: EV004-2025 - Escola itinerante: criando futuros coleti-

vos para enfrentar a crise climatica (Evento vinculado ao projeto Tecendo

Saberes para fortalecer o Bem Viver: capacitagao dos jovens guardioes do

Bem Viver para monitoramento socioambiental no PAE Lago Grande)

Coordenador(a): ZILDA JOAQUINA COHEN GAMA DOS SAN-
TOS

A escola ocorreu e contou com a participacédo de 40 pessoas entre
alunos da Ufopa, alunos de outras Universidade e jovens atuantes
nos movimento por justica climatica de varias partes do Brasil. Os
projetos apresentados serdo acompanhados pelo Projeto Tecendo
Saberes. A interacido entre os participantes foi um fator decisivo
para o sucesso da acédo, mostrado que a academia e a sociedade
civil organizada podem e devem dialogar constantemente nas

agendas comuns.
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Projeto de extensao: PJ045-2025 Tecendo Saberes para Fortalecer o

Bem Viver: capacitagcao de jovens liderangas para monitoramento socio-

ambiental no PAE Lago Grande

Coordenador(a): SANDRO AUGUSTO VIEGAS LEAO

O presente projeto, “Tecendo Saberes para Fortalecer o Bem Vi-
ver: capacitacdo dos Jovens Guardides do Bem Viver para Moni-
toramento Socioambiental no PAE Lago Grande” tem como obje-
tivo geral realizar agbes de capacitacao de jovens liderangas para
o monitoramento de problemas socioambientais no Projeto de As-
sentamento Agroextrativista da Gleba Lago Grande (PAE Lago
Grande), iniciado em 2022, renovado em 2023 e 2024, como uma
demanda do coletivo Guardidoes do Bem Viver, e desenvolvido em
parceria com outras instituicdes: Sociedade para a Pesquisa e
Protecéo do Meio Ambiente (SAPOPEMA), Institutos Nacionais de
Ciéncia e Tecnologia/Universidade de Brasilia (INCT/UNB), Cen-
tro de Estudos em Sustentabilidade (FGVces) da Escola de Admi-
nistracao de Empresas de Sao Paulo da Fundagao Getulio Vargas
(FGV/EAESP), Instituto Francés de pesquisa para o Desenvolvi-
mento (IRD). Tem como justificativa e intuito € promover capacita-
cao técnica e socio-politica com fins de proporcionar maior capa-
cidade de protecao socioambiental frente as constantes ameacas
sofridas pelos grandes projetos na regido do PAE Lago Grande,
com destaque as questdes referentes as acdes de mineragao,
agronegocio, madeireiras localizadas na area da regido. O grupo
denominado de Guardides do Bem Viver € uma iniciativa de orga-
nizacao dos jovens do PAE Lago Grande e da Reserva Extrativista
(RESEX) Tapajés-Arapiuns com fins de guardar e proteger o terri-
tério das ameacgas dos grandes projetos. Os procedimentos meto-
doldgicos propostos, tem por base ser um espacgo educativo de
mediagao para subsidiar os jovens que assumem papel de lideran-

¢as sobre a gestdo comunitaria, fortalecendo a atuagao em suas
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organizagbes comunitarias, de um lado e, de outro, contribui com
o ensino-aprendizado e vivéncias dos estudantes da Ufopa. Desta
forma, as atividades a serem desenvolvidas devem primar pela
participacao, debates e troca de saberes sobre os principais pro-
blemas que perpassam as agdes de gestdao comunitaria e defesa
do territério. Com a finalidade de alcangar os objetivos propostos,
o projeto sera desenvolvido dentro de quatro etapas, a serem tra-
balhadas em reunides da equipe, oficinas, encontros, rodas de
conversa distintas, onde o aprender fazendo deve ser o €ixo nor-
teador da aprendizagem. Como resultados esperados tem-se a
continuidade de acdes de capacitagao, a partir de novas deman-
das por parte do publico alvo e mantendo-se processos coletivos
de aprendizado, buscando aprofundar conhecimentos sobre a
qualidade da agua, mudancas climaticas, seguranga e soberania
alimentar, direito a natureza em dialogo com as politicas publicas

e monitoramento territorial.

Desafios e Perspectivas:

Curso de Antropologia

As empresas terceirizadas necessitam de maior conscientizagdo ambien-
tal e fiscalizacao para manejo do lixo. Ha lixo em varios lugares “escondidos” da
visao publica, como por exemplo, a rua de tras do BMT e em frente ao Labora-

tério De Arqueologia.
e Acesso a educacéao superior;
e Iniciacdo a pesquisa e inovacgao tecnoldogica;
e Iniciagcédo a docéncia;

e Ocupacao de vagas ociosas. O Curso ofereceu nove vagas
no edital para a ocupagao de vagas ociosas, mas dos alunos
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que se inscreveram, apenas cinco compareceram para a ha-
bilitagdo e matricula, e entraram no Curso.

Curso de Direito
Clinica de Direitos Humanos

A Clinica de Direitos Humanos (CDH) iniciou suas atividades no ano de
2016 como resultado da execugdao de um projeto aprovado no ambito do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) para
implementacgéo de clinicas juridicas na instituicdo. Desde sua criagdo a CDH ja
executou diversos projetos de pesquisa e extensdo, todos com o enfoque na

metodologia do ensino juridico clinico aplicada aos Direitos Humanos.

Considerando que o principal objetivo da CDH é permitir a vivéncia da
pratica juridica pelos discentes a partir de experiéncias diversificadas em
atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo, considerando a
amplitude, a diversidade e a complexidade das formas de atuacgao juridica que
um bacharel em direito pode exercer, na perspectiva do ensino, a Clinica oferece
Estagio Juridico Supervisionado na grade curricular do curso de Bacharelado em

Direito da Universidade.

De fato, a Clinica de Direitos Humanos do Programa de Ciéncias Juridicas
(PCJ) do Instituto de Ciéncias da Sociedade (ICS) da Universidade Federal do
Oeste do Para (UFOPA) é um laboratério de ensino, pesquisa e extensao
previsto no Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de Bacharelado em Direito da
UFOPA, bem como devidamente cadastrado no Sistema Integrado de Gestao
de Atividades Académicas (SIGAA) da UFOPA.

No ambito da pesquisa e extensao, a CDH proveu apoio recente a 6 (seis)
projetos (pesquisa e/ou extensao) vinculados a CDH, quais sejam: 1) Grupo de
Apoio a Adocao Tapajés (GAAT); 2) Educacdo em Direitos Humanos/EducaDH

(Liga Académica de Direito Samauma - LADS); 3) Nascer em Santarém:; 4)

Protecdo Internacional dos Direitos Humanos Socioambientais (PDHSA); 5)

Participacdo e Educacdo em Saude: Promovendo qualidade de vida e saude
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integral para pessoas com diabetes nas comunidades do Eixo Forte —

Santarém/PA; e, 6) Articulacido em Rede: Clinicas de Direitos Humanos da

Amazobnia, projeto de pesquisa executado no dmbito da Rede Amazdnica de
Clinicas de Direitos Humanos (UFPA, UFOPA, UEA, UNIFAP e Laboratério de

Farmacologia Molecular da UFPA).

Alguns dos projetos citados possuem financiamento interno via Programa
Institucional de Iniciagao Cientifica (Pibic) com apoio da Fundagdo Amazénia de
Amparo a Estudos e Pesquisas (FAPESPA) na disponibilizagdo de bolsas de
iniciagao cientifica ou financiamento externo por meio da Fundagao de Amparo
e Desenvolvimento da Pesquisa da Universidade Federal do Para
(FADESP/UFPA), que é o caso do projeto de pesquisa coordenado pela Rede

Amazobnica de Clinicas de Direitos Humanos.

Nos projetos acima mencionados atuam/atuaram aproximadamente: 7
docentes pesquisadores pertencentes ao quadro docente do PCJ; 7 docentes
pertencentes a outras IFES, 2 advogados, 2 estudantes de pods-graduacéo,
varios profissionais colaboradores externos, 10 discentes em estagio juridico

supervisionado, 05 bolsistas, 45 discentes voluntarios.

Nucleo de Assessoria Juridica Popular - NAJUP Cabano

O Nucleo de Assessoria Juridica Popular, denominado NAJUP Cabano,
foi criado em 2009, tendo iniciado suas atividades em 2010, sendo marcante em
sua atuacao o foco na educacgao popular, a horizontalidade e o protagonismo

estudantil.

O nucleo fora idealizado buscando a efetivagdo de uma agéao integrada
entre pesquisa e extensdo no ambito do Programa de Ciéncias Juridicas - PCJ,
no curso Bacharelado em Direito da Universidade Federal do Oeste do Para -
UFOPA, com o desenvolvimento de atividades de educacgao e socializagao do
conhecimento juridico, marcadas por praticas de Assessoria Juridica
Universitaria Popular, contribuindo para o aprendizado critico dos discentes e no

exercicio efetivo da cidadania, a concretizagdo da dignidade humana,
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constitucionalmente garantidas, bem como contribuindo com o acesso ao Direito

a Justica, que é um dos mais basicos direitos humanos.

Este Nucleo busca consolidar-se em espago permanente voltado para a
promog¢do da integragdo entre a universidade e a sociedade por meio de
atividades interdisciplinares de ensino, pesquisa e extensao que, baseadas nos
marcos tedricos da assessoria juridica popular, promovam o acesso a justiga, a
educacdo em direitos humanos e a defesa dos direitos de comunidades
tradicionais, movimentos sociais e povos indigenas e quilombolas,
proporcionando espacgos de estudo critico sobre direitos difusos, coletivos e

cidadania.

Nucleo de Trabalho Socioambiental:

e Formacédo politico-pedagogica da equipe do projeto através de
estudo e debate de diversos textos sobre pensamento juridico

antropoldégico;

e Contato e didlogo com os povos indigenas, quilombolas e

comunidades tradicionais;
Promover atividades educativas para conscientizar os membros de

e movimentos indigenas sobre a existéncia e o modo de
implementagao de protocolos de consulta e consentimento prévio

livre e informado;

e Participacao efetiva em espacos de debate e de decisdo sobre o

direito a consulta;

e Promover a formacgao politico-pedagdgica do bolsista e da equipe
do projeto através de estudo e debate de diversos textos sobre

pensamento juridico e antropoldgico;

e Aproximar o corpo discente ndo-indigena da UFOPA da realidade

dos povos indigenas, quilombolas e tradicionais do Baixo Tapajos;
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e Capacitar juridicamente os discentes indigenas da UFOPA que
integram este nucleo para que saibam lidar com futuras demandas

nessa tematica em seus territorios;

e Promover a interagdo e debates entre os discentes indigenas e
ndo-indigenas da UFOPA sobre as demandas trazidas pelos

movimentos sociais e organizacgdes representativas;

e Capacitar liderangas, comunitarios e membros de ONGs para o
trabalho com o direito a consulta prévia, facilitando o processo de
elaboragao de protocolos de consulta e auxiliando na traducéo de
demandas politicas por autodeterminagao na linguagem juridica;
organizar duas edi¢gdes de um curso de extensdo a ser concebido
e planejado em parceria com os movimentos e coletivos parceiros
sobre a Convencédo 169 da OIT, o direito a consulta prévia, a

metodologia de elaboragao de protocolos de consulta e a ADI 5905;

e Contribuir para a articulacao regional pela defesa da Convengao no

169 da OIT, prestando Assessoria;

e Produzir artigos cientificos sobre tematicas mobilizadas, a partir do

aprendizado com a realidade regional.
Nucleo de trabalho em Género:

e Empoderar liderangas comunitarias com instrumentos juridicos,
politicos e sociais que possam auxilia-los na luta pela garantia de

seus direitos;

e Promover o entendimento sobre as violéncias sofridas pelo género

feminino;
e Contribuir no debate sobre os ciclos de violéncia;

e Estimular a formacdo de redes de apoio a mulher que sofre

violéncia;
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e Inserir o debate sobre violéncia contra a mulher nos diversos
ambitos da sociedade e, em especial, nas comunidades

tradicionais e grupos étnicos.

e Promover o didlogo entre os conhecimentos aprendidos na
universidade e os conhecimentos das comunidades tradicionais e

grupos étnicos;

e Adquirir e relatar a experiéncia quanto a atividade de assessoria
juridica popular com comunidades tradicionais e grupos étnicos no

Oeste do Para;

e Mapear outras demandas por assessoria juridica que existem na
regidao do Tapajos, para auxiliar na estruturagdo do NAJUP
UFOPA;

e Estreitar as relagbes com outras instituicbes e movimentos sociais

que desenvolvem trabalhos na regiao;

e Fomentar a cidadania critica, ativa e democratica, através de

praticas politico pedagogicas;

e Elaborar materiais didaticos sobre o combate a violéncia contra a

mulher.

Curso de Arqueologia

Podemos perceber que Gestao de esgoto e lixo em geral € muito ruim na
UFOPA, notamos isso no Laboratorio de Arqueologia, uma das caixas de esgoto
passa perto do nosso espago e tem trazido muitas baratas ao local. Notamos
também que empresas contratadas pela UFOPA jogam o lixo em varios lugares
“escondidos” da visdo publica, como por exemplo, a rua de tras do BMT e em

frente ao Laboratorio e Arqueologia.
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Curso de Economia

No curso de Ciéncias Econdmicas, temos abaixo projetos de extenséao e

de pesquisa com foco em temas ambientais, séo eles:

= Projeto “Tecendo Saberes para Fortalecer o Bem Viver”, projeto
que capacita jovens liderangas para monitoramento socioambiental no
PAE Lago Grande; em Santarém/PA. Coordenado por professor
Sandro Ledo e Andréa Leao.

= Projeto de pesquisa “Formacgdo Socioeconbémica da Amazoénia:
estudos sobre desenvolvimento, sociedade e meio ambiente”,
coordenado por professora Andréa Simone Rente Leéo.

= Projeto “Formagao de Agentes, Assessores, Técnicos Rurais e
Empreendimentos Coletivos em Bioeconomia no Planalto
Santareno/Para.”

= Projeto de pesquisa “Instrumentos econémicos para conservagao
da sociobiodiversidade”, coordenado por professora Zilda Joaquina C.
G. dos Santos.

Curso de Gestao Publica e Desenvolvimento Regional

Em 2025, o Grupo de Pesquisa Politicas Publicas e Dinamicas Territoriais
na Amazénia (GPDAM/CNPQ/UFOPA) vinculado ao curso de Gestao
Publica tendo como lider o prof. Marcio Benassuly, organizou a palestra
“Conflito socioambiental: modo de vida e territorio nas Amazbnias” para 0s
discentes do curso e sociedade em geral. A palestra realizada no dia
27/10/2025, pelo prof. Dr. Otavio do Canto (UFPA), tendo como objetivo
mostrar exemplos de conflitos socioambientais, modos de vida e territério
nas Amazonias.

No ano de 2025 o curso de Gestao Publica desenvolveu varias acoes e

projetos de pesquisa e extenséo voltados com foco ou temas Socioambientais,

conforme detalhamento seguinte:

Aula de Campo no bairro Pérola do Maica em 14/06/2025 pela docente Ana

Beatriz Oliveira Reis. Atividade de Pesquisa realizada no ambito do grupo do

projeto “O Direito a cidade em Santarém-PA” com vistas a conhecer a atividade

de turismo de base comunitaria da Associagdo de Moradores do Bairro Pérola
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do Maica. O principal resultado foi a aproximacao entre os saberes académicos
e populares.

Aula de Campo no bairro Pérola do Maica em 18/10/2025 realizada pela
docente Ana Beatriz Oliveira Reis. Atividade de Pesquisa realizada no ambito do
grupo do projeto “O Direito a cidade em Santarém-PA junto a Associacao de
Moradores do Bairro Pérola do Maica. O principal resultado foi a produgao de
dados de pesquisa.

Aula de Campo no bairro Vista Alegre do Jua em 08/11/2025 pela docente
Ana Beatriz Oliveira Reis. Atividade de Pesquisa realizada no ambito do grupo
do projeto “O Direito a cidade em Santarém-PA” no bairro Pérola do Maica em
parceria com 0 GEAGAA/ICTA. O principal resultado foi uma aproximacao inicial
dos discentes com o bairro.

Visita Técnica a Aldeia Indigena de Ipaupixuna realizado pelas docentes
Giselle Alves e Evani Santos. O principal resultado da atividade foi mostrar em-
piricamente os para os discentes a realidade indigena em Santarém.

Participacdo da docente Giselle Alves no Grupo de Pesquisa CEACAM —
Edital Pro-Amazénia: Rede de Cooperagao em ensino, pesquisa e extensao: O
alimento como expressao cultural, fortalecendo a agricultura familiar e induzindo
a sustentabilidade em comunidades ribeirinhas tradicionais na Amazoénia. Os
principais resultados e impactos sao: a) Iniciagdo a pesquisa: orientagdo de 1
bolsista. b) Inovagao tecnoldgica: Disseminacao de tecnologias sociais para au-
xiliar agricultores (as) a ampliar a sua producao e entregar para o PNAE — Pro-
grama Nacional de Alimentagéo Escolar.

Aula de Campo na comunidade de Boa Esperanca realizada em
04/10/2025 pelo prof. Marcio Benassuly. Atividade vinculada a disciplina politicas
territoriais na Amazénia. O principal resultado da atividade foi mostrar empirica-
mente os impactos no territério de varias politicas territoriais como rodovias, ele-
trificacado rural, grande e pequena agricultura na comunidade visitada.

Também foram possiveis apontar orientagdes com tematicas socioambien-
tais: Orientacao realizada pelo prof. Marcio Benassuly no Trabalho de Conclusao
de Curso (TCC) intitulado Cadeias produtivas de produtos da bioeconomia da
sociobiodiversidade no municipio de Belterra — Para do discente Jamisson Oli-
veira de Menezes Souza, vinculado ao projeto de pesquisa Observatério do

Oeste do Para: territério, sociedade, bioeconomia e politicas publicas. Estudo
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tedrico e empirico sobre a bioeconomia da sociobiodiversidade no municipio de
Belterra — Para.

Orientacédo realizada pelo prof. Marcio Benassuly no Trabalho de Conclu-
sdo de Curso (TCC) intitulado Cadeias produtivas de produtos da bioeconomia
da sociobiodiversidade no municipio de Monte Alegre — Para, da discente Mar-
cele Carine Lima Garcia, vinculado ao projeto de pesquisa Observatério do
Oeste do Para: territério, sociedade, bioeconomia e politicas publicas. Estudo
tedrico e empirico sobre a bioeconomia da sociobiodiversidade no municipio de
Monte Alegre — Para.

Orientacéo realizada pelo prof. Marcio Benassuly no Trabalho de Conclu-
sdo de Curso (TCC) intitulado Cadeias produtivas de produtos da bioeconomia
da sociobiodiversidade no municipio de Alenquer — Para, da discente Raiane
Sousa dos Santos, vinculado ao projeto de pesquisa Observatério do Oeste do
Para: territorio, sociedade, bioeconomia e politicas publicas. Estudo teorico e
empirico sobre a bioeconomia da sociobiodiversidade no municipio de Alenquer
- Para.

Orientacéo realizada pelo prof. Marcio Benassuly no plano de trabalho (em
andamento) intitulado Diagndstico das cadeias produtivas de produtos da bioe-
conomia da sociobiodiversidade no municipio de Ruropolis — Para da discente
Samille Maria Mota Silva. Bolsista Pibic Ufopa 2025 (IC). Periodo: 01/09/2025 a
31/08/2026.

Orientacédo do resumo da bolsista Marcele Carine Lima Garcia, intitulado
diagndstico das cadeias produtivas de produtos da bioeconomia da sociobiodi-
versidade no municipio de Monte - Alegre Para, para a Xll Jornada Académica
da Ufopa, 2025, Santarém. Publicado nos Anais do XIV Seminario de Iniciagcao
Cientifica e Tecnoldgica. Santarém: Ufopa,2025. v. 1. p. 193-196. Estudo tedrico
e empirico sobre a bioeconomia da sociobiodiversidade no municipio de Monte
Alegre — Para.

Orientagao do resumo da bolsista Raiane Sousa dos Santos, intitulado Ca-
deias produtivas de produtos da bioeconomia da sociobiodiversidade no munici-
pio de Alenquer - Para. In: Xll Jornada Académica da Ufopa, 2025, Santarém.
Anais do XIV Seminario de Iniciagao Cientifica e Tecnolégica. Santarém: Ufopa,
2025. v. 1. p. 174-179. Estudo tedrico e empirico sobre a bioeconomia da socio-

biodiversidade no municipio de Alenquer - Para.
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Elaboracédo do Edital de Auxilio a publicacdo de trabalhos em Eventos Ci-
entificos no campo de publicas no valor de R$ 4.800,00, com participagédo das
docentes Marcia Costa, Evani Carvalho e Ana Beatriz Reis. Temas relacionados:
Gestao Municipal, Desenvolvimento Territorial, Poder Local, Autonomia e Prota-
gonismo Comunitario.

Resultado: 8 trabalhos de discentes publicados e apresentados no Encon-
tro Nacional do Campo de Publicas -ENECAP
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2 RESULTADOS ALCANCADOS

Esta secédo tem como objetivo demonstrar os resultados alcangados pela
Unidade no exercicio, vinculando-os ao planejamento estratégico e

apresentando os custos envolvidos, quando aplicavel.
Curso de Direito

O Curso de Direito apresentou, no periodo analisado, desempenho
consistente e articulado nas dimensdes de ensino, pesquisa e extensao, com
forte impacto social e reconhecimento institucional. As agdes desenvolvidas
reafirmam o compromisso do curso com a formacgao juridica critica, os direitos

humanos e a atuacéo territorializada na Amazoénia.

Na pesquisa, o curso registrou produgdo académica relevante, com
artigo publicado em periédico cientifico, além de seis livros e e-books,
grande parte deles resultantes diretamente de projetos de extensdo. Esses
produtos abordam temas estratégicos como direitos humanos, saude, género,
politicas publicas e justica socioambiental, demonstrando a capacidade do curso
de transformar demandas sociais em conhecimento cientifico qualificado. Soma-
se a isso a participacao discente e docente em eventos cientificos nacionais
e internacionais, com trabalhos completos, resumos e resumos expandidos

apresentados e publicados.

No eixo da formagao académica, destaca-se a inser¢cdo efetiva dos
discentes em atividades de pesquisa e extensao, com orientacdo de iniciagcao
cientifica, trabalhos de conclusdo de curso e participagdo em eventos
académicos, incluindo trabalhos reconhecidos com mengao honrosa em evento
institucional da UFOPA. Esse conjunto de agdes fortalece a formacao critica, a

iniciacao a pesquisa e o protagonismo estudantil.

A extensdo universitaria constitui um dos principais diferenciais do
Curso de Direito. A Clinica de Direitos Humanos consolidou-se como

referéncia regional e amazoénica, articulando ensino clinico, produ¢ao académica
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e incidéncia em redes de direitos humanos, incluindo a organizagao de evento
cientifico de grande porte no ambito da Rede Amazénica de Clinicas de Direitos

Humanos.

O NAJUP Cabano, com trajetéria de aproximadamente 15 anos,
reafirmou seu papel como espacgo estratégico de assessoria juridica universitaria
popular, desenvolvendo oficinas, cursos de formacado de liderancas, acgdes
educativas e atividades culturais junto a mulheres e comunidades tradicionais.
Sua atuacdo promove acesso a justica, empoderamento social e formagéo

juridica comprometida com pedagogias criticas, feministas e decoloniais.

A Clinica de Justica Restaurativa da Amazénia (CJUA) apresentou
resultados expressivos, com a realizagao de quatro formagoes de facilitadores
em 2025 e a condugdo de mais de 150 circulos restaurativos, beneficiando
cerca de 700 pessoas em escolas, instituicdes publicas e comunidades. Essas
acdes fortaleceram praticas restaurativas, a cultura da paz e a resolugéo
humanizada de conflitos, além da realizagdo de encontro regional com

participacado de aproximadamente 300 pessoas.

O Grupo de Apoio a Adocdo Tapajos (GAAT) manteve atuacao
continua em acgdes educativas, palestras, eventos formativos e debates publicos,
contribuindo para a sensibilizacdo social e a formacado discente em temas
relacionados aos direitos da crianca e do adolescente, adocéo e diversidade

familiar.

Complementarmente, o Observatério Interdisciplinar Fiscal e
Tributario reforcou a articulagdo entre universidade e gestdo publica, com
orientacao de bolsistas de iniciagcao cientifica, apoio a trabalhos de conclusao de
curso, capacitagdes para conselhos municipais e participacdo em eventos
académicos, contribuindo para o debate sobre financiamento de direitos sociais

e politicas publicas.

Como reconhecimento da qualidade académica, o Curso de Direito
manteve o Selo OAB Recomenda por quatro anos consecutivos,

evidenciando a exceléncia da formacao oferecida.
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De forma sintética, os resultados demonstram que o Curso de Direito
apresenta produg¢ao académica consistente, forte insergao social, impacto
territorial mensuravel e capacidade institucional consolidada, configurando-
se como eixo estratégico do ICS. Ao mesmo tempo, evidenciam-se desafios
relacionados a ampliagdo da producao cientifica e a gestdo da carga docente,
especialmente diante da perspectiva de implantagcdo de um Mestrado
Académico em Direito, o0 que demanda planejamento institucional para

assegurar a sustentabilidade da graduacéo.

Curso de Gestao Publica

O Curso de Gestao Publica apresentou, no periodo analisado, resultados
consistentes na area de pesquisa e formagao académica, com destaque para
a atuagao docente na orientagdo de discentes, desenvolvimento de projetos

estratégicos e reconhecimento institucional.

No campo da pesquisa e da iniciagao cientifica, o curso executou dois
projetos de pesquisa em 2025, voltados ao fortalecimento da gestdo publica
municipal, a analise territorial e as cadeias produtivas da bioeconomia da
sociobiodiversidade no Oeste do Para. Esses projetos possibilitaram a
vinculagdo direta de quatro discentes bolsistas de iniciagdo cientifica
(PIBIC), contemplando diferentes modalidades de fomento (UFOPA, Forma Para
e FAPESPA) e abrangendo municipios como Belterra, Alenquer, Monte Alegre

e Rurépolis.

A orientacao académica teve expressivo reconhecimento institucional.
Durante a Xll Jornada Académica da UFOPA (2025), o professor Marcio

Junior Benassuly Barros foi agraciado com:

o Dois titulos de Honra ao Mérito PIBIC, referentes a orientacdo de
pesquisas sobre cadeias produtivas da bioeconomia em Monte Alegre e

Alenquer;

e Um titulo de Honra ao Mérito em orientagao na pés-graduacgao, pela
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pesquisa sobre o Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE)

no municipio de Alenquer;

¢ O reconhecimento como Orientador Nota 10 da UFOPA, evidenciando a

qualidade e o impacto de sua atuacao formativa.

Esses resultados demonstram a forte aderéncia do curso as demandas
regionais, especialmente nas areas de politicas publicas, desenvolvimento

territorial, bioeconomia e gestdo municipal.

a) Desempenho e Vinculagao Estratégica
Curso de Antropologia

Aulas de campo nao puderam ser ministradas devido a falta de recursos
financeiros, pois nosso orgcamento é exageradamente curto. Além das novas nor-
mativas de segurancga, que por mais que sejam necessarias, sobrecarregam a
coordenacao de curso como responsaveis pela notificagao e verificacdo da se-

guranca e solicitacdo de socorro.

b) Gestao Orgamentaria e Financeira (Execugao)

O ICS recebeu, por meio da Lei Orcamentaria Anual (LOA), para o
exercicio de 2025, o montante de R$ 178.293,94 (cento e setenta e oito mil,
duzentos e noventa e trés reais e noventa e quatro centavos), distribuidos da
seguinte forma: R$ 150.189,24 (cento e cinquenta mil, cento e oitenta e nove
reais e vinte e quatro centavos) destinados as atividades de graduacao,
acrescidos do fundo de aula ocorrido no segundo semestre para o curso de
Arqueologia, no valor de R$ 6.973,34 (seis mil, novecentos e setenta e trés reais
e trinta e quatro centavos); R$ 18.104,70 (dezoito mil, cento e quatro reais e
setenta centavos) destinados ao Programa de Pds-Graduagédo em Ciéncias da
Sociedade; e R$ 10.000,00 (dez mil reais) destinados ao Programa de Pos-
Graduacao em Antropologia e Arqueologia..
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e Execugao Orgcamentaria: Visando ampliar a participagdo das
subunidades na gestdo orgamentaria, o orgamento é dividido entre
os cursos, conforme deliberagdo aprovada pelo Conselho do ICS.
Caso os cursos nao executem os recursos dentro do periodo
previamente estabelecido, o saldo retorna a Direg¢ao, que passa a

atender as demandas por ordem de chegada.

No exercicio financeiro de 2025, observou-se que o planejamento
orgcamentario apresentou melhor desempenho em relagdo aos anos anteriores,
alcangando uma execugao de 88,24%. Dos 11,76% nao executados pelo ICS,
parte significativa decorreu da dependéncia de aprovagdo e execucdo do
processo seletivo de estagiario, solicitado desde o més de maio a Coordenagao
de Admissao de Pessoal, mas encaminhado ao Instituto apenas no final de
novembro. Ressalta-se que o referido processo dependia da concordancia de
todas as unidades demandantes com o edital, cuja centralizagdo na Pré-Reitoria
de Gestdo de Pessoas impactou negativamente a execugao de 7,52% do

orgamento.

Adicionalmente, foi reservado orgamento para a aquisicao de passagens
aéreas destinadas a professora convidada para compor a banca do concurso de
docente do curso de Jornalismo. Contudo, ndo houve tempo habil para a
efetivagao da compra, o que resultou em 2,32% de ndo execugao orgamentaria.
Os 1,92% restantes referem-se a anulagbes de empenhos relacionados a

combustivel e locacdo de mao de obra.

Quanto ao Mestrado em Ciéncias da Sociedade, houve uma execucao de
60,78% do orgamento destinado, permanecendo 39,22% sem execugao. Deste
percentual ndo executado, 33,41% decorreram da auséncia de edital para o
processo seletivo de estagiarios. Os 5,81% restantes foram previstos para a
execucgao de mentoria voltada a elevagao da nota de avaliagao junto a CAPES;
contudo, o recurso nao foi integralmente utilizado em razdo da falta de tempo

habil por parte da coordenacgéo do curso para sua execugao.

Destaca-se que a dire¢ao do instituto encaminhou um oficio a PROPLAN

e a PROAD solicitando que as notas de empenho relacionadas aos recursos das
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bolsas estagio do curso de Arqueologia e do mestrado de Ciéncia da Sociedade

nao fossem anuladas.

Para fins de maior clareza e transparéncia, serdo apresentadas, em
separado, as planilhas orgamentarias do ICS e dos programas de pds-graduagao

PPGCS e PPGAA, contemplando o orgamento planejado, executado e nao

executado.
ICS
Natureza de Despesa Planejadas - ICS R e
zado
Didrias - Pessoal Civil RS 37.613,70
Auxilio Financeiro a Estudantes RS 10.990,00
Material de Consumo RS 7.500,00
Passagens e Despesas com Locomogao RS 32.558,28
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica RS 14.716,24
Locacao de M3o-de-Obra RS 1.694,95
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica RS 55.840,93
Auxilio Transporte RS 2.640,00
Indenizag¢des e Restituigcdes RS 1.800,00
Total RS 165.354,10
Natureza de Despesa Executadas - ICS Orgamento Executado
Diarias - Pessoal Civil RS 42.215,09
Auxilio Financeiro a Estudantes RS 17.890,00
Material de Consumo RS 2.916,00
Passagens e Despesas com Locomogao RS 25.158,98
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica RS 7.007,50
Locacao de M3o-de-Obra RS 4.983,16
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica RS 37.633,12
Indenizag¢des e Restituicdes RS 880,50
Total RS 138.684,35

Orgcamento nao execu-
tado Executado

Auxilio Transporte RS 2.480,00
Locacao de M3o-de-Obra RS 220,80

Natureza de Despesa nao Executadas - ICS




Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica RS 9.350,71
Passagens e Despesas com Locomogao RS 3.659,79
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica RS 405,59
Total RS 16.116,89
Planejamento do ICS RS 165.354,10
Or¢amento da LOA - ICS RS 150.189,24
Fundo de Aula - ICS RS 6.973,34
Total Orgamento da LOA e Fundo de Aula - ICS RS 157.162,58

PPGCS

Orcamento Descen-

Natureza de Despesa Planejadas - PPGCS tralizado
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica RS 10.243,74
Auxilio-Transporte RS 2.640,00
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica - GEEC RS 2.500,00
Obrigacdes Tributarias e Contributivas RS 1.000,00
Didrias - Pessoal Civil RS 1.720,96

Total

R$ 18.104,70

Natureza de Despesa Executadas -PPGCS

Orgamento Execu-

tado
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica RS 214,29
Passagens e Despesas com Locomogao RS 3.715,04
Material de Consumo RS 1.310,00
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica - GEEC RS 2.476,16
Diarias - Pessoal Civil RS 3.288,90

Total

R$ 11.004,39

Natureza de Despesa ndo Executadas - PPGCS

Orgamento nao Exe-

cutado
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica (Estagiario) RS 4.728,04
Auxilio-Transporte RS 1.320,00
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica RS 1.052,27

Total

R$ 7.100,31
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PPGAA

Orcamento Descen-

Natureza de Despesa Planejadas - PPGAA tralizado
Passagens e Despesas com Locomogao RS 6.000,00
Diarias - Pessoal Civil RS 4.000,00

RS 10.000,00

Total

Natureza de Despesa Executadas - PPGAA

Orcamento Execu-

tado
Passagens e Despesas com Locomogao RS 4.775,77
Didrias - Pessoal Civil RS 4.126,20
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica RS 837,50
RS 9.739,47

Total

Natureza de Despesa Executadas - PPGAA

Orgamento nao Exe-
cutado

Passagens e Despesas com Locomocgao

RS 260,53
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Natureza de = Natureza de i Natureza de
Despesa Planejada Despesa Planejada Despesa Planejada

R$165,354,10 [l R$18,104,70  R$17528,00

“"1 Natureza de “ Natureza de Natureza de
r Despesa Despesa Despesa
Executada Executada Executada
R$ 138,684,35 R$ 11,004,39 R$ 16,116,89
Natureza de Natureza de Natureza de
despesa despesa despesa
nao executada : nao executada nao executada

R$710031 [l R$141111

TOTAL EXECUTADO: R$ 165,805.63

Os recursos repassados para o instituto ainda nao atendem as
necessidades completas dos cursos, haja visto por exemplo que temos um
Laboratério de arqueologia que demandam manutencdo de equipamentos,
compra de suprimentos de laboratério e EPI'’s.

Quanto as dificuldades enfrentadas para o desenvolvimento da execugao
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financeira no exercicio de 2025, destaca-se a centralizacdo dos editais de
processos seletivos de estagiarios. A dependéncia da gestdo superior para a
publicacdo desses editais resultou na ndo execucado de parte do orcamento

previsto desde o més de maio.

Outro desafio relevante foi a descentralizagcdo do orcamento entre os
cursos e a Diregao, cuja execugao depende diretamente do planejamento prévio
das coordenagdes. Em situagdes em que esse planejamento néo foi
encaminhado em tempo habil, a Coordenagdo Administrativa do ICS assumiu a
elaboragao das propostas, buscando garantir a execugao possivel dos recursos
e minimizar perdas orgamentarias. Essas agdes contribuiram para otimizar a
utilizacdo do orcamento disponivel, apesar das limitagcbes operacionais

enfrentadas.

Curso de Arqueologia

As principais dificuldades observadas pelo curso de Arqueologia foram a
demora de fluxos externos ao CIS, como por exemplo, contratagao de estagiario,
como recurso da Unidade, mas cujo processo passa pela CAP/PROGEP.
Entendemos a necessidade juridica de fazer editais amplos para a questao das
cotas, no entanto, estamos correndo o risco de perder uma porgao significativa
do orgamento do curso de Arqueologia do ano de 2025, devido a essa questéo.
A nossa sugestao é possa haver um meio termo e possamos ter mais autonomia

para essas contratagoes.

Programa de Pés-Graduagao em Ciéncias da Sociedade

Em 2025 o PPGCS decidiu reativar sua revista, a Revista de Ciéncias da
Sociedade, porém essa decisao teve implicacdes sobre o seu orgamento, pois a
despesas de gestdo da Revista ficaram sobre a responsabilidade do Programa
tais como: 1) pagamento do técnico para manutencdo e suporte do site, haja
vista que a Ufopa n&o dispde de técnico para realizar esse servigo; 2) Pagamento

de Ddi; 3) Pagamento de servigos de revisao.
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Contudo, essas novas despesas nado puderam ser atendidas com o

orgcamento disponivel o que implicou na nao reativagao da revista neste ano.

Além disso, a grande maioria dos discentes do PPGCS realizam
pesquisas de campo e precisam de apoio financeiro do Programa para
concretizacdo das mesmas, de modo que o ideal seria dispormos de mais

recursos orgamentarios para viabilizar essas pesquisas.

c) Informagoes Académicas

Em 2025, estdo matriculados com vinculo ativo no ICS 1166 alunos.
Também informamos que 52 alunos do ICS concluiram seus cursos de
graduacao, como € possivel detalhar abaixo:

Alunos de graduacéo ICS Alunos formados nas graduacdes do ICS

DIREITO | \O PUBLICA DIREITO . GESTAO PUBLICA
286 . 266 ,

ECONOMIA
240

ARQUEOLOGIA ARQUEOLOGIA

198 5
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Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias da Sociedade

Em 2025 ingressaram 15 discentes no PPGS, 11 foram tilados e 5 foram

desligados, sendo que desses 2 desligamentos foi a pedido e 3 foram por

motivos regimentais. Atualmente estdo vinculados ao PPGCS 40 alunos. O

Programa esta buscando regularizar os prazos de qualificagdo e defesa, para

que a qualificagdo acontega entre 12 e 18 meses e a defesa entre 24 e 30 meses,

desde que tenha justificativa relevante. Apesar desse esforgo, o Programa ainda

tem que lidar com situacdes excepcionais de turmas anteriores. O resultado da

avaliagado quadrienal do mestrado esta previsto para ser divulgado dia 12 de

janeiro e o PPGCS possui a expectativa de ser avaliado com nota 4.

Curso de Economia

- O curso de Ciéncias Econbmicas nao realizou o referido
levantamento sobre redu¢do ou acompanhamento, retencao, e
evasdo, recentemente foi enviado documento a Auditoria,
informando que esse trabalho sera realizado no ano de 2026.

Em relagdo ao desempenho da graduagao, houve participagao de
estudantes e docentes em eventos académicos com apresentacao
de trabalhos, e participacao de debates como
debatedor/palestrante, participacdo em projetos de pesquisa e
extensdo seja como bolsistas ou voluntarios.

Professoras Zilda Santos e Andréa Ledo compdem a Presidéncia
e Secretaria da Sociedade Brasileira de Economia Ecoldgica.

Apoio e Acompanhamento: Relate as ag¢des realizadas para
permanéncia estudantil, acompanhamento académico,
acolhimento, inclusdo, assisténcia estudantil e 0 acompanhamento
do egresso.
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Em relagdo ao acompanhamento dos discentes de graduagao, podemos
informar que embora o Instituto de Ciéncias da Sociedade — ICS, ainda ndo tenha
dados consolidados sobre 0 acompanhamento dos indices de retencéo evaséo,
ja iniciamos algumas agbdes que visdo amenizar o alto indice de evaséo e
retengao dos alunos no instituo apresentados pelos relatorios institucionais, em
especial o anuario estatistico da Ufopa 2024. Dentre as ag¢des realizadas temos:
oficinas e programas de capacitagdo, eventos para debater acessibilidade,
instrumentos para levantamento de informagdes de alunos deficientes para
conduzir procedimentos metodoldgicos adequados, assessorias junto aos
cursos para efetivagdo de planos de combate a evasdo e retengdao e

mapeamento do perfil dos alunos.

Além disso, realizamos a cada inicio de semestre eventos para debater
temas relacionado a questao pedagodgica e metodoldgica dos docentes em sala
de aula, bem como temas que estao diretamente envolvidos com as dificuldades
que os discentes enfrentam no percurso académico, além de, realizar debates

especificos para promog¢éao da inclusdo de alunos deficientes como:

1) Encontro de formagao em Praticas Pedagodgicas Inclusivas - O
evento tem como finalidade capacitar os professores e a equipe técnica em
acessibilidade para garantir que todos os alunos tenham equidade nas
oportunidades de aprendizado. Segundo a LBI (2015), acessibilidade trata-se da
possibilidade e condicdo de alcance para utilizagdo, com seguranca e
autonomia, de espacgos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificagoes,
transportes, informagao e comunicacéo [...], por pessoa com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida. Assim, quando promovemos o ENCONTRO DE
FORMACAO EM PRATICAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS, o Instituto de
Ciéncias da Sociedade visa instrumentalizar toda sua equipe técnica e docente,
para que possam adotar estratégias pedagogicas mais eficazes e inovadoras,
tornando o processo de ensino-aprendizagem mais envolvente e significativo
para todos os alunos, contribuindo na maximizacao do potencial de aprendizado
de cada um, através da adequacgao do curriculo e das metodologias de ensino
de acordo com suas necessidades individuais.
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2) Assessoria junto ao Curso de gestao publica para implementagao
do Programa de Fortalecimento do GPDR para formagao e reducao da
evasao, que propde a integragdo de planos de acdo docentes em um ciclo
continuo de inovagao pedagogica e conexao com o mercado. O foco estratégico
€ a revisao curricular imediata e a introdug¢ao de aulas-simulagao (gamificagao)
e missodes técnicas regionais ("GPDR In Loco"), alinhando a formacéao de lideres
em gestéo publica com o desenvolvimento sustentavel amazonico (OE-RS 04).
A reducédo da evasdo (M-Pl.1.3) sera alcangada através de um Sistema de
Acompanhamento Discente de Intervengdo Precoce, garantindo que o curso

forme profissionais aptos para o desafio da administragao publica na regiao.

2.1 Foram realizadas acgbes dentro desse programa como: a) Roda de
conversa para debate coletivo entre docentes, discentes e técnicos sobre os
problemas e motivacdes da evasao, b) pesquisa académica para verificar o perfil
dos alunos do curso, para subsidiar agdes de combate a evasao, c) Realizacéo
do | Encontro com docentes, discentes e técnicos como o tema: “Caminhos para
Permanecer: Estratégias Coletivas contra a Evasdo e a Retengao no Curso
de Gestao Publica”. Os objetivos do Encontro foram: 1. Debater coletivamente
as principais causas da evasao e retengao de alunos no turno noturno. 2.
Construir propostas de agdes pedagdgicas e institucionais. 3. Fortalecer o
sentimento de pertencimento e corresponsabilidade entre docentes e discentes.
4. Estabelecer um plano de acéao participativo com metas e prazos realistas. O
produto desse encontro foi um plano agao coletivo contendo diversas diretrizes

e acdes compartilhadas entre discentes e docentes

3) Elaboragao de pesquisa e mapeamento do perfil de alunos do curso
noturno, para compreender o perfil do aluno atendido, dificuldades encontradas
para permanéncia no curso. Essa agao possibilita tomadas de decisbes mais

assertivas.

4) Formulario de mapeamento do perfil dos alunos deficientes — principais
dificuldades, metodologias mais adequadas, tipo de material didatico mais
acessivel, visando orientar questdes atitudinais do docente em sala de aula

(paralisado no momento por falta de quadro de pessoal).
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O controle ainda esta em fase de organizagcao e fundamentagao, mas

sera baseado em indices como:

« Indicadores Quantitativos: Medicao direta da reducao da taxa de repro-
vacgéo (meta de -20% no 1° ano) e do numero de alunos em risco efetiva-

mente atendidos.

« Reuniao de Avaliagao Estratégica: Encontros semestrais obrigatérios
com NDE, docentes e discentes para avaliar o cumprimento das metas e

realizar "ajustes de rota".

o Alinhamento com a Meta Global: Monitoramento da convergéncia da
taxa de evaséao atual (10,07%) para a meta estipulada no PDI (5% até
2031)

e Avaliagao: Informar sobre conceitos ou avaliagdes externas (Ex:
ENADE, CAPES) e os principais obstaculos na administragao dos
Cursos.

Curso de Economia

O curso de Ciéncias Econbmicas conduziu dois alunos autistas que
informaram a necessidade de acompanhamento, buscamos o Nucleo de
Acessibilidade que fez a escuta dos alunos e disponibilizou aos professores do
curso orientagdes de como proceder com os alunos seja em sala de aula,
atividades externas, e avaliacbes; - a Coordenacdo sempre se coloca a
disposicado dos alunos para ouvir e sanar pendéncias e questdes trazidas pelos

alunos, além de participar da Comissao de acdes afirmativas do ICS.

O curso teve dois alunos premiados com o prémio “prof. Armando
Mendes Correa Pinto, com o prémio de melhor monografia pelo Conselho
Regional de Economia PA/AP, em que dois alunos foram premiados com o 1°e

3° lugar na premiacao.

Alguns alunos tiveram artigos aprovados e apresentados em eventos
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académicos/cientificos locais, regionais e nacionais.

e Avaliagao
Curso de Economia

O curso de Ciéncias EconOmicas esta realizando e acompanhando o
ENADE 2025, que esta em andamento, com provas ja realizadas em 23.11.2025.

O conceito s6 sera disponibilizado em 2026.

3 GESTAO DE RISCOS

De modo geral, os riscos mapeados concentraram-se, sobretudo, em trés

eixos principais: gestdo de pessoal docente e técnico-administrativo, infra-

estrutura académica e permanéncia e desempenho discente, tanto na gra-

duacado quanto na pds-graduacdo. As agdes de controle planejadas buscaram
mitigar riscos como perda de docentes e cddigos de vaga, sobrecarga de traba-
Iho, evaséao e retengao de alunos, desatualizagao de projetos pedagogicos, baixa

produtividade académica e fragilidades na gestdo de laboratoérios e acervos.

Quanto ao desempenho, observa-se que a maior parte dos controles pre-
vistos foi executada ou encontra-se em andamento, com destaque para acgoes
de articulacao institucional junto a Reitoria e a Administracdo Superior, solicita-
cao de apoio técnico, redistribuicao de tarefas administrativas, proposicao de
concursos e contratagdes, atualizacdo de PPCs, fortalecimento do NDE, além
da elaboracao de estratégias voltadas a permanéncia estudantil. Em relacéo a
materializagdo dos riscos, embora alguns impactos tenham se concretizado —
como a sobrecarga do quadro docente, limitagdes de infraestrutura e desafios
na retencao discente —, as a¢des implementadas contribuiram para reduzir seus

efeitos e orientar respostas institucionais mais estruturadas.

Permanecem desafios relevantes, especialmente no que diz respeito a
ampliagao do quadro de pessoal, a melhoria da infraestrutura fisica e laboratorial

e ao fortalecimento de politicas de apoio a permanéncia discente.
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CAUSA

DESCRIGCAO DA ACAO PARA EVITAR QUE O RISCO ACONTECA

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO DA

ACAO

APOSENTADORIA DE DOCENTE -
PROFESSORA

ARTICULAR E DIALOGAR COM A REITORIA A PERMANENCIA DO
CODIGO NO CURSO DE DIREITO, CONSIDERANDO A
IMPORTANCIA DOS COMPONENTES CURRICULARES QUE A
DOCENTE MINISTRA, BEM COMO A CONTINUIDADE DOS
PROJETOS DE PESQUISA E EXTENSAO QUE LIDERA, QUE
DEVERA PERMANECER COM FUTURO DOCENTE A SER
SELECIONADO EM PROCESSO SELETIVO.

COORDENACAO, DIRECAO
ADMINISTRAGAO SUPERIOR

E

DOCENTE DO CURSO DE ANTROPOLOGIA OU
ARQUEOLOGIA PEDE EXONERAGCAO PARA
ASSUMIR VAGA EM OUTRA INSTITUICAO

MANUTENGAO DO CODIGO DE VAGA NOS REFERIDOS CURSOS
DE BACHARELADO E REALIZAGAO DE NOVO CONCURSO

COORDENAGADO, DIREGCAOQ
ADMINISTRAGAO SUPERIOR

E

FALTA DE APOIO TECNICO

SOLICITACAO DE TECNICO PARA ATUAGAO JUNTO AO NPJ

COORDENAGAO, DIREGAO
ADMINISTRAGAO SUPERIOR

E

SOLICITAGCAO DE MUDANCA DE REGIME DE
TRABALHO - 40H COM D.E. PARA 20H

DAR ANDAMENTO AO PROCESSO

DIREGAO E  ADMINISTRACAO

SUPERIOR

DOCENTES COM DEFICIT DE CARGA HORARIA
- RECUSA EM REALIZAR ATIVIDADES DE
PESQUISA, EXTENSAO E ADMNISTRATIVA

TENTATIVAS DE DIALOGO FRUSTRADAS - SOLICITAR APOIO DA
PROGES

COORDENACAO DO PROGRAMA

DIFICULDADE DE APOIO DOCENTE NA
ELABORAGCAO DA ESCRITA

PROPOR REUNIOES FIXAS DO NDE - EXTRAORDINARIAS COM
DIVISAO DE TAREFAS (ACAO INICIADA E BEM RECEBIDA PELOS
DOCENTES). PEDIDO DE APOIO DA PROEN E OUTROS
DOCENTES QUE CONSEGUIRAM ATUALIZAR OS PPCS DE SEUS
PROGRAMAS (INICIADO)

COORDENACAO DO PROGRAMA

FALTA DE PLANO COORDENADO PELA
UNIDADE E SUB-UNIDADE PARA ENTENDER
CAUSAS E COMBATER A SITUACAO

LEVANTAMENTO DE INDICADORES INSTITUCIONAIS SOBRE O
TEMA E ESCUTA COM DOCENTES E DISCENTES PARA
SUBSIDIAR ACOES EFETIVAS

COORDENAGAO, DIRECAO E PROEN

FALTA DE PLANO COORDENADO PELA
UNIDADE E SUB-UNIDADE PARA ENTENDER
CAUSAS E COMBATER A SITUAGCAO

ESTUDO E AGOES DELINEADAS A PARTIR DO ESTUDO.
LEVANTAMENTO DE INDICADORES INSTITUCIONAIS SOBRE O
TEMA E ESCUTA COM DOCENTES E DISCENTES PARA
SUBSIDIAR ACOES EFETIVAS

COORDENACAO, DIREGCAO E PROEN

COLEGIADO PEQUENO, FALTA DE UM
SECRETARIO DE CURSO PARA MELHOR
GERIR ACOES ADMINISTRATIVAS JUNTO AO
COLEGIADO E COORDENAGAOQ. PROFESSORES
CEDIDOS, AFASTADOS.

CONTRATAGAO DE MAIS DOCENTES

COORDENACAO, DIRECAO
ADMINISTRAGAO SUPERIOR

E
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ATUALMENTE A SALA DE PROFESSORES, QUE
E PEQUENA, E COMPARTILHADA COM O
COLEGIADO DE ANTROPOLOGIA, O QUE E
INADEQUADO.

DESTINAGAO DE ESPACO PARA SALA DE PROFESSORES DO
CURSO DE ARQUEOLOGIA.

COORDENACAO, DIRECAO E
ADMINISTRAGAO SUPERIOR

FALTA DE ORCAMENTO ESPECIFICO PARA O
LABORATORIO DE ARQUEOLOGIA, FALTA DE
ESPACO ADEQUADO PARA OS ACERVOS.

AUMENTO ORGAMENTARIO E APOIO DA SINFRA

COORDENACAO, DIRECAO E
ADMINISTRAGAO SUPERIOR

FALTA DE UM SECRETARIO DE CURSO PARA
MELHOR GERIR ACOES ADMINISTRATIVAS
JUNTO AO CURSO E A COORDENAGAQ

REVER AS FUNCOES DOCENTES E TECNICOS PARA ATENDER A
DEMANDA

COORDENAGAO, DIREGAO E
ADMINISTRAGAO SUPERIOR

BAIXA PRODUTIVIDADE DE DOCENTES E
DISCENTES

COORDENAGAO

QUADRO DE PROFESSORES REDUZIDO, JA
SOBRECARREGADOS COM OS TRABALHOS NA
GRADUACAO.

CONTRATAGAO DE MAIS DOCENTES

COORDENAGAO, DIREGAO E
ADMINISTRAGAO SUPERIOR

APENAS 2 TECNICOS FORAM CHAMADOS
PARA O ICS PELO CONCURSO EM 2025,
SENDO UM TECNICO DE LABORATORIO E UM
ADMINISTRATIVO.

NOMEACAO DE PELO MENOS 5 TENICOS ADMINSTRATIVOS
PARA SEREM LOTADOS EM CADA COORDENAGAO
ADMINISTRATIVA/ACADEMICA

DIREGAO, PROGEP

VULNERABILIDADE SOCIOECONOMICA DE
DISCENTES

CRIACAO DE AUXILIO EMERGENCIAL, MODALIDADES DE BOLSA
PERMANENCIA PARA O MESTRADO E OUTRAS BOLSAS DE
AGENCIAS DE FOMENTO

COORDENACAO, PROPPIT,
ADMINISTRACAO SUPERIOR, CAPES,
CNPQ, FAPESPA

PROBLEMAS  PESSOAIS,
SOCIOECONOMICA  OU
ACADEMICAS

DE ORDEM
DIFICULDADES

DISPONIBILIZAGAO DE ATENDIMENTO PSICOLOGICO A ALUNOS
DA POS; ACOMPANHAMENTO DA COORDENAGAO E DO(A)
ORIENTADOR(A); MEDIDAS DE ATENUACAO DE DIFICULDADES
SOCIOENCONOMICAS COMO DISPONIBILIZACAO DO RU EM
FINAIS DE SEMANA E FERIADOS; DISPONIBILIZAGAO DE CAFE
DA MANHA NO RU; ALOJAMENTO ESTUDANTIL; MELHORA DO
ESPACO DE ESTUDO DISPONIVEL PARA ALUNOS DA POS-
GRADUACAO

COORDENACAO, PROPPIT,
ADMINISTRACAO SUPERIOR, CAPES,
CNPQ, FAPESPA

INSUFICIENCIA NO NUMERO DE DOCENTES
PARA MINISTRAR DISCIPLINAS E REALIZAR
TAREFAS ADMINISTRATIVAS

CONCURSO PARA PROFESSOR VISITANTE; CONCURSO PARA
PROFESSORES EFETIVOS

COORDENAGAO,
ADMINISTRAGAO SUPERIOR

PROPPIT,

SERVIDOR TECNICO ASSUME
RESPONSABILIDADE POR MAIS DE UM PPG
NA AUSENCIA DE SERVIDOR/A QUE ATENDE
A OUTRO CURSO

DELIMITACAO CLARA DE RESPONSABILIDADES E DIVISAO
EQUANIME DE TAREFAS

COORDENAGOES, DIREGAO, PROPPIT,
COORDENAGAO ACADEMICA DO ICS
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4 INOVAGAO E MELHORIA DE PROCESSOS

a) Inovacgao de Processo e Eficiéncia Operacional

E necessario urgentemente que a unidade tenha uma conta de Gmail ou
Zoom ou Teams para poder gravar as reunides e para que elas possam ocorrer
com tranquilidade para além de 1 hora e sem necessidade de interromper a reu-
nido com a conclusao do tempo limite. Uma coisa simples como uma gravagao
garantiria o acesso as informagdes compartilhadas em muitas reuniées que po-
deriam ser hibridas ou mesmo remotas para facilitar e tornar mais eficiente e

objetiva as reunides.

b) Inovagao de Servigco e Académica

Esta em andamento a criagcdo do Curso de Bacharelado em Jornalismo.
O curso de Direito tem pensado a criagao do Mestrado Académico em Direito,
com cooperagdo da UFPA e demais universidades para preenchimento de
docentes colaboradores. O mestrado em Direito tem sido uma demanda que, a

cada ano, ganha forga junto a comunidade académica e a sociedade local.

Além disso, o curso de Direito esta imerso em tratativas para criagao e
implementagdo de uma Clinica de Combate ao Trabalho Analogo ao Escravo,
que tera parceria com a UNODC (ONU), UFPA e UFMG. Os professores Sérgio
Martins e Judith Vieira estdo a frente do projeto, juntamente da coordenagao do
curso, professora Juliana Martins. Ha intensdo de inserir outros docentes ou
bolsistas. Além disso, busca-se atrelar a clinica ao mestrado em direito — a ser
criado — para coligar as agdes de extensdo com o0s bolsistas e estagiarios

provenientes da graduagao e/ou o PPG.

c) Desafios e Proximas Etapas

A sobrecarga de trabalho é o maior desafio. Apreender fluxos novos, aten-

der demandas no prazo e ainda assim manter os projetos de pesquisa e
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extensdo em funcionalidade, com a obrigatoriedade de ministrar duas disciplinas
por semestre, tudo isso € adoecedor. Fazer isso com qualidade e produtividade

€ impossivel.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A andlise consolidada do exercicio evidencia que o Instituto de Ciéncias
da Sociedade (ICS) manteve desempenho institucional relevante, assegurando
a continuidade das atividades académicas e administrativas, mesmo diante de
limitagdes orgcamentarias, sobrecarga de trabalho e desafios estruturais

persistentes.

Destaca-se o fortalecimento da qualificagcdo docente, em especial no
Curso de Ciéncias Econdmicas, com ampliacdo do numero de doutores, retorno
de docentes de afastamentos para qualificagdo e consequente incremento na
submissao de projetos de pesquisa e extensdao. Aléem do mais, o retorno dos
docentes das licencas doutorais possibilitou ampliar a submissdo de mais
projetos de pesquisa e extensao no curso, estimulando e direcionando agdes de
inovacao, orientando os alunos para uma formagao académica mais aprimorada,
adquirindo habilidades praticas e teodricas, além de possibilitar, permitindo um
melhor desenvolvimento do curso, por conseguinte da universidade, buscando

impactos positivos possibilitando beneficios a comunidade.

Além disso, no curso de Economia, podemos apontar aprendizados
constantes, trocas de vivéncias, conhecimentos, saberes entre as trés categorias
que forma a universidade: docentes, técnicos e discentes. Durante o ano em
questao, as reunides de NDE tem buscado analisar e discutir o atual PPC, a
situacdo dos discentes do curso, a exemplo de um ponto de reformulacao
curricular, onde se constituiu a comissdo de revisdo do TCC do curso para
inclusdo da opgao de artigo como trabalho de conclusdo curso; tem discutido
sobre os alunos retidos, os egressos; a revisao do atual PPC; participar em 2026
da comissao que fara um trabalho sobre os indicadores de retencédo e evasao

dos curso do ICS, portanto, temas que continuardo suas discussdes e
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encaminhamentos em 2026.

Como apontado pela Coordenagao do Curso de Arqueologia, destacamos
o desafio foi equilibrar as atividades administrativas com as demais obrigac¢des
de docéncia, pesquisa e extensdo. E realmente muito exaustivo. Mas dentro
dessa situagao, entendemos, que conseguimos seguir com as atividades do
calendario administrativos do instituto e com agdes como concursos de
contratagdo de professores substituto e efetivo, o que também é um grande

desafio.

Ressaltamos que a sobrecarga de trabalho é o maior desafio. Apreender
fluxos novos, atender demandas no prazo e ainda assim manter os projetos
de pesquisa e extensdo em funcionalidade, com a obrigatoriedade de ministrar

duas disciplinas por semestre comprometem a produtividade

No que se refere a gestao orcamentaria, o exercicio foi marcado por um
cenario de restricdo de recursos, comum as instituicdes federais de ensino
superior, o que exigiu da Unidade uma postura de racionalizag&o, priorizagao e
readequacao constante das demandas. O orgcamento disponivel mostrou-se
insuficiente para manutencao das atividades essenciais, atender plenamente as
necessidades estruturais, de expansao e de melhoria das condi¢des de trabalho

do Instituto.

Em relagdo ao numero de alunos graduados em 2025, foram formados 52
estudantes, sendo 25 no curso de Direito, 10 em Economia, 8 em Gestéo
Publica, 5 em Arqueologia e 4 em Antropologia. De forma geral, isso evidencia
uma taxa de conclusdo reduzida no exercicio, 0 que ndao pode ser analisado
isoladamente como desempenho negativo, mas deve ser compreendido a luz
das especificidades dos cursos, da duragao regular das graduagodes, dos fluxos
de ingresso anuais, dos indices de retencdo e das condigdes institucionais,
incluindo limitagdes orgamentarias, sobrecarga docente e insuficiéncia de

infraestrutura.

Ainda assim, os numeros indicam a necessidade de aprofundar o
acompanhamento académico e de fortalecer politicas institucionais voltadas a

permanéncia e a conclusdao dos cursos, de modo a ampliar, de forma
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sustentavel, o numero de egressos do ICS nos préximos exercicios.

Mesmo diante de um contexto marcado por restrigbes estruturais,
ampliagdo de demandas administrativas e intensificagdo das atividades
académicas, o presente Relatério de Gestdo evidencia que, ao longo do
exercicio analisado, o Instituto de Ciéncias da Sociedade (ICS) consolidou
avancgos significativos no cumprimento de sua misséao institucional. As acdes
desenvolvidas reafirmam o compromisso do Instituto com a formagao critica,
interdisciplinar e socialmente referenciada, alinhada as especificidades e

desafios da regiao Oeste do Para.



