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APRESENTACAO

O presente documento corresponde ao Relatério de Gestdo do Sistema
Integrado de Bibliotecas (Sibi), referente ao Exercicio de 2025, e se constituli
como uma importante ferramenta de gestdo para o acompanhamento, a
avaliacao e a transparéncia das a¢des desenvolvidas pela unidade ao longo do
periodo.

O relatério tem como finalidade subsidiar o Relatorio de Gestdo da
Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa), atendendo as exigéncias de
prestacdo de contas a Unido e a sociedade, bem como fortalecendo os
principios da gestdo publica, da responsabilidade institucional e da
transparéncia administrativa.

As unidades de bibliotecas que integram o Sibi ttm como missdo a
promocdo de produtos e servicos informacionais, tanto presenciais quanto
virtuais, em diferentes formatos, de modo a apoiar e fortalecer as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e extensao, em consonancia com o0s objetivos e
diretrizes estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
vigente.

Além do registro das acfes executadas, este relatdrio apresenta 0s
principais acontecimentos administrativos e académicos considerados
relevantes no exercicio analisado. Destaca-se que o0s resultados alcancados
sao fruto, sobretudo, do trabalho coletivo, do comprometimento e da dedicacéo
dos servidores e colaboradores que integram o Sistema Integrado de
Bibliotecas da Ufopa.

MAYCO FERREIRA CHAVES
Diretor do Sistema Integrado de Bibliotecas
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE

1.1 Identificacao

O Sistema Integrado de Bibliotecas (Sibi) da Universidade Federal do
Oeste do Para (Ufopa) € o sistema gerenciador do 6rgdo suplementar
Biblioteca, ao qual estdo vinculadas todas as unidades de bibliotecas da
instituicdo. O Sibi encontra-se ligado diretamente & Reitoria, conforme disposto
no art. 33 do Estatuto da Ufopa e no art. 95 do Regimento Geral.

Compete ao Sibi a direcéo técnica do sistema, bem como a coordenacéao
técnica das bibliotecas, estabelecendo normas, diretrizes e procedimentos que
subsidiam a prestacdo de servicos e a oferta de produtos informacionais
necessarios ao apoio as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao
desenvolvidas no ambito da Ufopa.

O Sibi adota um modelo de funcionamento sistémico e em rede,
integrando as unidades de bibliotecas da Universidade, em conformidade com
o art. 40 do Estatuto da Ufopa, que define como campi da instituicdo aqueles
sediados nos municipios de Itaituba, Oriximina, Monte Alegre, Obidos, Juruti,
Alenquer e, mais recentemente, Rurépolis, tendo Santarém como Campus
Sede.

Nesse contexto, o Sibi € responsavel pela implementagdo e pelo
gerenciamento das politicas e dos processos administrativos que asseguram o
funcionamento adequado, padronizado e institucionalizado do sistema de
bibliotecas, em consonéncia com as diretrizes dos 6érgdos competentes de
avaliacdo e regulacdo das bibliotecas universitarias.

A atuacdo do Sibi se fundamenta nos seguintes elementos institucionais:
Missdo: Atender a comunidade académica com qualidade, prestando servico
eficiente e eficaz de acesso a informacdo, visando a producdo e a
disseminagdo do conhecimento técnico-cientifico e cultural para o
desenvolvimento da Amazoénia.

Visdo: Ser referéncia no gerenciamento e disseminacdo da informacao
técnico-cientifico e cultural para o desenvolvimento da sociedade.

Valores: Respeito, pluralismo, ética, responsabilidade socioinformacional,



transparéncia, inovacao, e valorizacéo do ser humano.

O Sibi tem suas acgbOes e atividades voltadas para a qualidade e

eficiéncia na disponibilizacdo de seus servigos e produtos, buscando atender

as necessidades informacionais de sua comunidade, dentre eles estao:

Consulta local (acesso livre a comunidade interna e externa);
Empréstimo domiciliar;

Orientacdo a pesquisa bibliografica e online;

Servico de guarda-volumes;

Orientacé@o a normalizacéo de trabalhos académico-cientificos;
Estacdo de Pesquisas Académicas (Acesso a Internet e administracédo de e-
mails);

Acesso a internet banda larga (rede sem fio);

Acesso as normas da ABNT;

Elaboracéo de ficha catalografica;

Acesso e orientacdo ao Portal de Periédicos Capes;
Solicitacdo de ISBN e ISSN;

Guia para a elaboracao e apresentacdo da producao académica da Ufopa.

1.1 Organizagdo Administrativa

A estrutura organizacional do Sibi/Ufopa encontra-se definida pela

Resolucdo n° 75/2014, do Conselho Universitario, que dispbe sobre a

organizacao e o funcionamento do sistema de bibliotecas da instituicao.

De acordo com a referida norma, a estrutura do Sibi € composta pelas

seguintes instancias:

| — Conselho de Bibliotecas;
Il — Biblioteca Central;

[l — Bibliotecas Setoriais.

No que se refere as atividades técnicas, o SIBI esta organizado nas

seguintes divisoes:

| — Divisdo de Desenvolvimento de Colecdes;
Il — Divisdo de Processamento Técnico da Informacéo;
lll — Divisdo de Referéncia e Informacéo;

IV — Diviséo de Tecnologia da Informacao.
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Importa destacar que, apesar da previsdo normativa, o Sibi ainda nao
possui suas divisdes plenamente estruturadas e formalmente constituidas, em
razdo da insuficiéncia de funcdes gratificadas para a designacdo de chefias
responsaveis pelas respectivas divisbes. Tal limitacdo impacta diretamente a
consolidagéo da estrutura administrativa e o pleno funcionamento do modelo
organizacional previsto.

Ressalta-se, ainda, que o Regimento Interno do Sibi, vigente desde o
ano de 2014, encontra-se em processo de revisdo e atualizacdo, conduzido
pela equipe da unidade, com o objetivo de adequé-lo as atuais demandas
institucionais, as transformac¢des nos servicos informacionais e as diretrizes

normativas mais recentes.

1.2 Infraestrutura Fisica

A infraestrutura fisica das bibliotecas que integram o Sibi apresenta
niveis distintos de adequacéo, refletindo as especificidades do Campus Sede e
das unidades regionais. De modo geral, os espacos disponiveis tém permitido
a continuidade da oferta dos servigos informacionais essenciais; entretanto,
ainda se observam limitagdes estruturais que impactam a ampliacdo das
atividades académicas, culturais e de extenséo desenvolvidas pelas bibliotecas.

No exercicio de 2025, registraram-se avancos relevantes, com destaque
para o inicio da obra de reforma estrutural e ampliacdo da Biblioteca da
Unidade Tapajos — Campus Santarém, voltada a reorganizacdo dos ambientes,
readequacdo dos espacos de estudo e a expansdo do acervo fisico, em
consonancia com o processo de expansdo académica da Universidade.
Durante o periodo de execucao das obras, compreendido entre julho e outubro,
0 espaco permaneceu, temporariamente, fechado para atendimento presencial,
configurando um obstaculo operacional mitigado pela manutengéo dos servigos
digitais, especialmente o acesso a Biblioteca Virtual.

Nas unidades regionais, a infraestrutura existente tem atendido de forma
parcial as demandas locais, embora persistam restricbes relacionadas a
disponibilidade de espacos adequados para estudo coletivo, atividades de

capacitacdo e acdes culturais, bem como a necessidade de atualizacdo de



11

mobiliario e equipamentos. Essas limitagcbes exigem planejamento continuo e
articulacao institucional para a promoc¢éo de melhorias graduais. Destaca-se a
implantacao e organizacao da biblioteca na Unidade Rurd6polis, provisoriamente,
na escola pélo.

De modo geral, a analise da infraestrutura do Sibi/Ufopa evidencia a
necessidade de investimentos continuos para a consolidacdo e modernizacao
dos espacos fisicos das bibliotecas, visando assegurar ambientes acessiveis,
funcionais e adequados as demandas académicas contemporaneas, em

alinhamento com os objetivos estratégicos da Ufopa.

1.3 Gestao de Pessoal

Tabela 1 — Quadro de Servidores.

11 1 5

15 1 13

[EEN
]

Fonte: Sibi/Ufopa (2025).

Tabela 2 - Qualificacdo da Forca de Trabalho dos membros do Sibi/Ufopa, Sede e

Unidades Regionais.
4 13 17

2

2 2

[
[
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Biblioteca do Campus

de Juruti L 2 £
Biblioteca do Campus
1 1 2
de Alenquer
Biblioteca do Campus 5 5
de ltaituba
Total Geral 7 19 3 29

Fonte: Sibi/Ufopa (2025).

Embora o quadro de pessoal apresente qualificacdo compativel com as
atribuicbes da unidade, verifica-se que, do ponto de vista quantitativo, o
namero de servidores ndo tem sido plenamente suficiente para atender, de
forma equilibrada e continua, a totalidade das demandas do sistema de
bibliotecas.

Em diversos periodos do exercicio, constatou-se sobrecarga de trabalho,
sobretudo nas bibliotecas com quadro reduzido, onde os servidores acumulam
funcBes de atendimento, processamento técnico, orientacdo aos usuarios e
atividades administrativas. Essa realidade representa um risco a continuidade e
a qualidade dos servicos, bem como ao bem-estar laboral da equipe.

Diante desse cenario, evidencia-se a necessidade de ampliacdo do
quadro de pessoal para os préximos exercicios, especialmente com a lotacao
de bibliotecéarios(as) e assistentes em administracdo nos campi regionais, além
da criacdo ou disponibilizacdo de funcdes gratificadas para a estruturacao
efetiva das divisbes técnicas previstas no regimento do Sibi. Ressalta-se que,
no Campus Sede, existem duas unidades de bibliotecas em funcionamento
ininterrupto, o que demanda cobertura adequada de pessoal para garantir a
qualidade dos servicos e a continuidade das atividades institucionais. Tais
medidas sdo fundamentais para o fortalecimento institucional do sistema de
bibliotecas e para o adequado suporte as atividades de ensino, pesquisa e

extensao da Ufopa.

1.4 Sustentabilidade Ambiental

Esta secdo apresenta as principais acdes do Sibi/Ufopa relacionadas a
sustentabilidade ambiental, com foco no uso eficiente de recursos, no
gerenciamento de residuos e na contribuicdo para praticas sustentaveis no

ambiente universitario.
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Considerando a necessidade de uso eficiente e responsavel dos
recursos institucionais, os produtos e servigos do Sibi vém sendo, ao longo dos
anos, gradativamente ajustados com o objetivo de tornar os processos de
trabalho mais sustentaveis, seja por meio do uso de Tecnologias da Informacé&o
e Comunicagao, seja por meio de acbes de conscientizagdo ambiental no
cotidiano das unidades.

a) Eficiéncia e Uso Racional de Recursos
O Sibi adota iniciativas voltadas a reducdo do consumo de recursos e
materiais, destacando-se:
= Ampliacdo do uso de servicos digitais e do atendimento remoto;
» Digitalizacao de processos administrativos e técnicos;
* Incentivo ao uso racional de papel, energia elétrica e equipamentos;

» Prioridade ao uso de documentos eletrénicos, sempre que possivel.

b) Gestdo de Residuos e Riscos Ambientais

As unidades de bibliotecas ndo geram residuos especiais ou perigosos.
Ainda assim, sdo adotadas praticas de gerenciamento de residuos solidos
comuns, tais como:
» Descarte adequado de residuos reciclaveis, especialmente papel e plastico;
» Reutilizagdo de materiais de escritorio;
» Destinacdo adequada de equipamentos eletrénicos inserviveis, conforme

normas institucionais.

c) Acbes e Projetos de Contribuicdo Ambiental
O Sibi/Ufopa contribui para a sustentabilidade ambiental, principalmente,
por meio do apoio informacional as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
com destaque para:
» Disponibilizagdo de acervo fisico e digital voltado a teméticas ambientais e
de sustentabilidade;
» Orientacdo aos usuarios para acesso a fontes qualificadas de informacao
ambiental;

» Apoio a divulgacéo de acdes institucionais de conscientizagdo ambiental.
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Como exemplo de acgéo local voltada ao cuidado e a preservacdo dos
recursos informacionais, destaca-se a campanha “Cuidar e Preservar’,
realizada pela Biblioteca do Campus Obidos, no més de Outubro de 2025, com
foco na conscientizacdo dos usuarios quanto ao uso adequado, manuseio
responsavel e conservacao dos livros do acervo. A iniciativa contribuiu para a
preservacdo dos materiais bibliograficos, para a ampliacdo da vida util do
acervo e para o fortalecimento da responsabilidade compartilhada entre
biblioteca e comunidade académica.

No ambito do cuidado e da conservagéo, as bibliotecas contribuem para
a manutencdo0 e 0 uso responsavel dos espagcos de uso comum da

Universidade.

d) Desafios e Perspectivas

Os principais desafios se concentram na limitacdo de recursos e no
fortalecimento continuo da cultura de sustentabilidade entre servidores e
usuarios. Para os proximos exercicios, o Sibi/Ufopa pretende ampliar o uso de
servicos digitais, intensificar agdes de conscientizagdo ambiental e fortalecer a

articulacdo com iniciativas institucionais voltadas a sustentabilidade.
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2 RESULTADOS ALCANCADOS

Esta sec¢ao tem como objetivo demonstrar os resultados alcangados pela
Unidade no exercicio, vinculando-os ao planejamento estratégico e

apresentando os custos envolvidos, quando aplicavel.

2.1 Desempenho e Vinculagdo Estratégica

No exercicio de 2025, o Sibi apresentou resultados alinhados as
diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), atuando de forma
estratégica no apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, no
fortalecimento da infraestrutura académica, na promoc¢éao da cultura e da leitura

e no compromisso social da Universidade.

2.1.1 Resultados de Destaque

No eixo do apoio académico e da permanéncia estudantil, destaca-se a
execucao do Programa de Capacitacdo Informacional ao Usuério, realizado de
forma itinerante no Campus Sede e nas unidades regionais. As acoes
contemplaram cursos e oficinas sobre normalizagéo de trabalhos académicos,
produtos e servicos do Sibi e formatacdo académica, alcancando um total de
416 participantes, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias
informacionais, para a melhoria da qualidade da producéo académica e para o
éxito discente.

Ainda no ambito do apoio académico e da qualificacdo da producéo
cientifica, em setembro de 2025, o Sibi/Ufopa publicou a terceira edicdo do
Guia para a Elaboracdo e Apresentacdo da Producdo Académica da Ufopa,
atualizada conforme as normas vigentes da Associacao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT). O documento se consolida como referéncia institucional para
estudantes e docentes na elaboracdo de Trabalhos de Conclusédo de Curso,
dissertacOes e teses, fortalecendo a padronizacéo e a qualidade da producéo
cientifica da Universidade.

Como acgao estratégica de suporte a expansao académica institucional,

destaca-se a realizacdo de pregdo eletrénico para aquisicdo de livros, com
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vistas ao atendimento das demandas informacionais dos novos cursos da
Ufopa. A iniciativa fortaleceu o acervo bibliografico das bibliotecas,
assegurando a adequacao as matrizes curriculares, o suporte as atividades de
ensino e pesquisa e o atendimento as exigéncias dos processos de avaliacao e
regulacéo dos cursos.

No eixo da formagé&o académica e do desenvolvimento de competéncias,
ressalta-se a realizacdo do Projeto Soletrando 2025, desenvolvido em parceria
entre o Curso de Bacharelado em Sistemas de Informacéo e a Biblioteca Dr.
Jodo Farias Guerreiro, no Campus Oriximind. A acdo teve como foco o
aprimoramento das habilidades linguisticas dos estudantes ingressantes,
contribuindo para a clareza da comunicacédo académica e para a exceléncia na
escrita cientifica.

No que se refere ao eixo da infraestrutura informacional e da expanséo
universitaria, destaca-se o inicio da obra de reforma estrutural e revitalizacdo
do Bloco de Salas Especiais (BSE) da Unidade Tapajos — Campus Santarém,
executada pela Superintendéncia de Infraestrutura  (Sinfra/Ufopa),
contemplando a ampliacdo da Biblioteca da Unidade Tapajds. A intervencao
possibilitou novos ambientes de estudo, reorganizacdo e expansao do acervo
fisico, adequando a infraestrutura bibliotecaria ao programa de expanséo
académica da Ufopa, especialmente, em funcdo da implantacdo de novos
cursos a partir de 2026.

No eixo da promocéao cultural, do incentivo & leitura e da integragdo com
a comunidade, destaca-se a realizacdo da Semana Nacional do Livro e da
Biblioteca, promovida pela Biblioteca Professora Edithe Carvalho Vieira, no
Campus Obidos. A programac&o incluiu atividades culturais, rodas de conversa
com escritores locais, oficinas, exposi¢cdes, jogos literarios, campanhas
educativas e a tradicional Noite Cultural, reforcando o protagonismo estudantil
e o0 papel da biblioteca como espaco de aprendizagem, convivéncia e
disseminagéo do conhecimento.

No ambito da responsabilidade social, da inclusdo e da extensao
universitaria, registram-se acfes de impacto regional, como a entrega de
materiais escolares e livros arrecadados por meio da campanha de suspensao

de multas das bibliotecas da Ufopa a Escola de Ensino Fundamental e Médio
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Sao Francisco de Assis, localizada na comunidade de Porto Novo, no
municipio de Belterra (PA). Soma-se a essa iniciativa a participacdo do
Sibi/Ufopa na Campanha ICTA Beneficente, em parceria com o Instituto de
Ciéncia e Tecnologia das Aguas (ICTA), com incentivo a arrecadacdo de
alimentos destinados ao Lar S&o Vicente de Paulo, em Santarém, por meio das
bibliotecas das Unidades Rondon e Tapajos.

De forma integrada, os resultados alcancados evidenciam a atuacéao do
Sibi/Ufopa como unidade estratégica no suporte as politicas institucionais da
Universidade, contribuindo para a qualidade académica, a expansdo e
adequacao da infraestrutura informacional, a inclusdo social, o fortalecimento
da extensdo universitaria e a ampliacdo do impacto social da Ufopa na regiao

amazonica.

2.1.2 Agles e Investimentos

Para a manutencéo e qualificagéo dos servigos informacionais ofertados
a comunidade académica, o Sibi realizou, no exercicio de 2025, investimentos
estratégicos voltados a ampliacdo do acesso a informacdo, a normalizacao
académica e a capacitacao de usuarios.

Destaca-se a manutencdo do contrato da Biblioteca Virtual “Minha
Biblioteca”, com investimento aproximado de R$ 200.000,00, garantindo o
acesso continuo a um amplo acervo de livros digitais, fundamental para o apoio
as atividades de ensino e para a ampliacdo do acesso a bibliografia basica e
complementar nos diferentes cursos da Ufopa.

No ambito da normalizacdo de trabalhos académico-cientificos, foi
mantido o contrato com a plataforma Target GedWeb, no valor aproximado de
R$ 15.000,00, assegurando o acesso institucional as normas da ABNT, recurso
essencial para estudantes, docentes e pesquisadores no desenvolvimento da
producdo académica.

Adicionalmente, foram destinados cerca de R$ 10.000,00 para diarias e
passagens, possibilitando o deslocamento de servidores para a execucgdo do
Programa de Capacitacdo Informacional ao Usuario — modalidade itinerante,
desenvolvido em todos os campi da Ufopa. A acado contribuiu para a
democratizagdo do acesso a informacéo, a qualificacdo do uso dos recursos

informacionais e o fortalecimento da atuacao sistémica do Sibi.
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2.1.3 Comparacdo com o Exercicio Anterior

Em comparacdo ao exercicio anterior, observa-se a continuidade e o
aprimoramento dos servicos informacionais, com ampliacdo do uso de recursos
digitais e fortalecimento do atendimento remoto, o que contribuiu para maior
eficiéncia operacional e para a ampliagdo do alcance das ag¢bes do Sibi,

mesmo diante das limitagdes estruturais e de pessoal.

2.2 Metas Nao Alcancadas e Desafios

Em consonancia com os resultados estratégicos alcancados pelo Sibi,
no exercicio de 2025, faz-se necessario registrar, de forma transparente, os
desafios enfrentados e as metas que ndo foram plenamente alcancadas, bem
como os fatores que impactaram sua execucao.

No eixo do apoio académico e da permanéncia estudantil, embora
tenham sido realizados avancos significativos por meio de acbes de
capacitacdo, atualizacdo de materiais de apoio e aquisicdo de acervo,
persistiram limitacdes relacionadas a insuficiéncia do quadro de pessoal,
especialmente nos campi regionais. Tal cenario restringiu a ampliacdo do
namero de acdes formativas, o acompanhamento mais sistematico dos
estudantes e a oferta continua de atividades de orientagdo informacional,
gerando sobrecarga pontual da forca de trabalho disponivel.

No que se refere a infraestrutura informacional, embora tenham sido
iniciadas acdes de reforma e ampliacdo da Biblioteca da Unidade Tapajés, as
metas relacionadas a modernizacao integral dos espacos fisicos e a ampliacdo
do acervo ndo foram plenamente alcancadas no exercicio, em razdo da
insuficiéncia estrutural dos ambientes existentes frente & crescente demanda
académica da Universidade. Tal limitacdo evidencia a necessidade de
investimentos estruturantes de médio e longo prazo, com destaque para o
planejamento de um prédio préprio para a Biblioteca Central e para a
qualificacédo da infraestrutura das bibliotecas das unidades regionais.

No eixo da extensdao e promogao cultural, embora tenham sido
realizadas acfes relevantes de integragdo com a comunidade, como eventos
culturais e campanhas educativas, a ampliacdo dessas iniciativas para todos os

campi ainda se apresenta como desafio, sobretudo em funcdo de restricoes
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orgamentérias, limita¢des logisticas e da necessidade de maior disponibilidade
de pessoal para planejamento e execug¢éo das atividades.

Quanto as acdes de inclusdo e responsabilidade social, a participacao
do SIBI em campanhas solidarias evidenciou o potencial das bibliotecas como
espagos de articulagdo social; entretanto, a institucionalizagéo de programas
continuos nessa area ainda demanda planejamento especifico, definicdo de

fluxos operacionais e maior articulacéo intersetorial no ambito da Ufopa.

2.2.1 AglOes de Enfrentamento e Perspectivas

Como medidas de enfrentamento, o Sibi prevé, para os préximos
exercicios, a ampliacdo do quadro de pessoal, com a recomposicdo e
redistribuicdo de servidores, especialmente bibliotecérios(as) e assistentes em
administracdo, bem como a estruturacdo das divisdes técnicas, mediante a
criacdo ou disponibilizacdo de funcbBes gratificadas. Estdo previstas a
conclusdo das intervencdes em andamento e a adocdo de medidas de
planejamento de médio e longo prazo voltadas a superacdo das limitacdes
estruturais atualmente existentes, incluindo a ampliacdo e qualificacdo dos
espacos fisicos das bibliotecas, em especial no Campus Sede, bem como a
melhoria das condicdes das unidades regionais, de modo a assegurar
ambientes adequados as atividades académicas, culturais e de extensao.

Para os proximos exercicios, o Sibi pretende incorporar essas medidas
ao seu planejamento, buscando superar os desafios identificados, fortalecer
sua estrutura organizacional e ampliar a eficiéncia e a qualidade dos servi¢os

prestados, em alinhamento com os objetivos estratégicos da Ufopa.

2.3 Gestdo Orcamentaria e Financeira (Execucdao)
2.3.1 Execucgado Orcamentéria:

No exercicio de 2025, a execugcdo or¢camentaria do Sibi esteve
direcionada a manutencdo das atividades essenciais, ao suporte aos
resultados estratégicos alcancados e ao enfrentamento dos desafios estruturais
identificados, especialmente no que se refere ao apoio académico, a

infraestrutura informacional e a expanséo institucional.
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Tabela 3 — Execucao orcamentaria 2025.

Acdo de
manutencéo do
Servigo ja
disponibilizado a
comunidade
académica

13.950,87 14.024,57 14.024,57 14.024,57 13.910,64*

Acdo adotada
visando o apoio
as atividades de
ensino e
pesquisa,
durante a
pandemia, com
as atividades
presenciais
suspensas
Manutencéo
essencial dos
equipamentos -
Estacdes de
Trabalho e de 2.529,44 1.662,80 1.662,80 1.662,80 1.662,80
Deteccéo —

Sistema de

Seguranca -

Antifurto

Programa de

capacitacao

informacional 6.000,00 8.828,55 8.828,55 8.828,55
itinerante -

Diarias — Civil

Programa de

capacitacao

informacional

itinerante - 1.500,00 3.100,00 3.100,00 3.100,00
Passagens e
Despesa com
Locomocao
Programa de
capacitacao
informacional
itinerante -
Indenizacdes e
Restituices
Eventos 8.000,00 **5.160,15 0,00 0,00 0,00
Fonte: Sibi/Ufopa (2025).

213.380,03 217.001,43 217.001,43 217.001,43  217.001,43

8.828,55

3.100,00

1.500,00 1.968,00 1.968,00 1.968,00 1.968,00
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* Diferenca de R$113,93 (centro e treze reais e noventa e trés centavos) ref. aos impostos da
nota fiscal 00352352 (Parc. 53/12 - 1° TA - Contrato 014/2024) descritos abaixo:

- Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF (4,8%0) ......ccccvvvveeieeeeiiiicsiieieeee e e R$57,87.

- PIS/COFINS/CSLL (4,65%0) ...eeiiteeiiitieeiieee ittt ee et eennn e enee e R$56,06.
** VValor remanejado para o Programa de capacitacdo informacional itinerante.

A execucdo orcamentaria se concentrou, prioritariamente, na
manutencdo de servigcos essenciais, no apoio a expansao académica e no
enfrentamento dos desafios estruturais identificados.

Adicionalmente, a execuc¢do orcamentaria contemplou a realizacdo de
pregao eletronico para aquisicdo de livros, acdo estratégica voltada ao
atendimento das demandas dos novos cursos da Universidade e & adequacéo
do acervo bibliografico as matrizes curriculares, contribuindo para o
fortalecimento do apoio as atividades de ensino e pesquisa e para 0
atendimento aos critérios de avaliacao e regulacdo dos cursos.

No que se refere a infraestrutura, embora os recursos destinados a obra
de reforma e ampliacdo da Biblioteca da Unidade Tapajés sejam geridos no
ambito institucional, a execucéo financeira esteve alinhada ao planejamento do
Sibi, evidenciando a integracdo entre as acfes orcamentarias e 0s objetivos

estratégicos da unidade.

2.3.2 Reflexao

Do ponto de vista analitico, os recursos executados se mostraram
suficientes para a manutencao das rotinas essenciais e para a implementacéo
de acles estratégicas prioritarias; contudo, as restricdes orcamentarias, aliadas
a insuficiéncia do quadro de pessoal, limitaram a ampliacdo de iniciativas de
capacitacdo, extensdo e modernizacdo de servigos, conforme apontado na
Secao 2.2. Tais limitagdes foram mitigadas por meio da priorizacdo de gastos,
da racionalizagdo dos recursos disponiveis e do fortalecimento de parcerias
institucionais.

Para os proximos exercicios, destaca-se a necessidade de ampliacédo do
orcamento da unidade, de modo a possibilitar a expansédo do acervo fisico e
digital, a consolidacdo das a¢bOes de capacitacdo e extensdo, o suporte a
infraestrutura bibliotecéria e o enfrentamento dos desafios relacionados a forca

de trabalho, assegurando maior sustentabilidade financeira e alinhamento aos



22

objetivos estratégicos da Ufopa.

2.4 Informacbes Académicas

O Sibi atua como unidade estratégica de apoio académico, contribuindo
para a permanéncia estudantil, 0 acompanhamento das atividades académicas

e a promocao de acdes de acolhimento, inclusdo e acesso a informacéo.

2.4.1 Apoio e Acompanhamento:

No exercicio de 2025, as bibliotecas do desenvolveram acdes voltadas a
permanéncia e ao éxito dos estudantes, por meio da oferta continua de
servigcos informacionais, espacos adequados para estudo individual e coletivo,
acesso a internet e orientagdo ao uso de recursos académicos.

Dentre as principais iniciativas, destaca-se a execu¢ao do Programa de
Capacitacdo Informacional ao Usuario, com énfase no curso de Normalizacao
de Trabalhos Académicos, realizado de forma itinerante nas unidades regionais,
alcancando os seguintes resultados:

Quadro 1 — Programa de Capacitagdo Informacional ao Usuério Participantes por
Campus — Exercicio 2025

Campus / ~ S Numero de
Unidade HFRES BE CEREEIEEE Participantes

Alenquer Cursg d_e Normalizag&o de Trabalhos 48
Académicos

Juruti Cursg d_e Normalizacéo de Trabalhos 46
Académicos

Obidos Cursg d_e Normalizacéo de Trabalhos 48
Académicos

ltaituba Cursg dg Normalizag&o de Trabalhos 40
Académicos

Oriximina Cursg d_e Normalizacéo de Trabalhos 47
Académicos

Monte Alegre Cursg dg Normalizac&o de Trabalhos 8
Académicos
Oficina de Produtos e Servigos do 86
SIBI/Ufopa

Santarém Palestra “Formatacdo Académica 2.0” 17
Curso de Normalizacéo de Trabalhos

o 76

Académicos

Total Geral

416 participantes
Fonte: Sibi/Ufopa (2025).
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No exercicio de 2025, o Programa de Capacitacdo Informacional ao
Usuario alcancou um total de 416 participantes, abrangendo o Campus Sede e
todas as unidades regionais da Ufopa, evidenciando o carater sistémico da
atuacao do Sibi e sua contribuicdo direta para a permanéncia estudantil e a
qualificagédo da producdo académica.

Essas acbes contribuiram para o fortalecimento das competéncias
informacionais dos discentes, para a melhoria da qualidade da producao
académica e para a democratizacdo do acesso a informagéo qualificada em
todos os campi da Ufopa.

Em setembro de 2025, o Sibi publicou a terceira edicdo do Guia para a
Elaboracdo e Apresentacdo da Producdo Académica da Ufopa, atualizado
conforme as normas vigentes da ABNT. O documento retine orientacdes sobre
estrutura, formatacéo, citacoes e referéncias de TCCs, dissertacdes e teses,
constituindo-se em instrumento permanente de apoio académico, voltado a
padronizacao e a qualificacdo da producéo cientifica da Universidade.

No ambito da inclusédo e da assisténcia estudantil, o Sibi assegurou o
acesso gratuito e equitativo aos seus servicos e recursos informacionais,
reduzindo barreiras de acesso ao conhecimento. Quanto ao acompanhamento
do egresso, embora ndo atue diretamente nesse processo, 0 sistema mantém
o atendimento a comunidade externa, conforme as normas institucionais,
favorecendo a continuidade do vinculo académico e informacional com a

Universidade.

2.5 Outros dados do Sibi/Ufopa

Tabela 4 - Acervo Geral de Livros do Sibi/Ufopa, em 2025, por biblioteca.

Biblioteca Titulos Exemplares

Biblioteca Unidade Tapajés, Campus

Santarém 8.465 29.521
B|b||ot§ca Unidade Rondon, Campus 7519 24.017
Santarém

Biblioteca do Campus Alenquer 1.059 3.488
Biblioteca do Campus ltaituba 423 2.235
Biblioteca do Campus Juruti 451 2.121
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Fonte: SIGAA — Médulo Biblioteca, Relatérios por unidade (dados até 31/12/2025).

Tabela 5 - Dados de empréstimos por Comunidade, ano de 2025.

_ 14.555 236 14.791
_ 31.615 795 32.410

Fonte: SIGAA — M6dulo Biblioteca, Relatérios (dados até 31/12/2025).

Tabela 6 - Acervo Geral do Sibi, por tipo de material, em 2025.

 Teodewmeris TSNS cnpiares  Fasciouios
aRQUvOEERONCO 7 7



16.588
7
55
241
5
2.960
48
20.933

74.503
7
55
4
20
3.115
48
78.952

25

2.253

2.256

Fonte: SIGAA — Modulo Biblioteca, Relatorios (dados até 31/12/2025).

Tabela 7 - Dados gerais do acervo do Sibi de titulos e exemplares, por area do CNPq,

em 2025.

20.000
530
47.219
551
10.652

78.952

Exemplares

Fasciculos

239
7
964
186
860

2.256

Fonte: SIGAA — Médulo Biblioteca, Relatorios (dados até 31/12/2025).
Legenda: ET (Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias); GE (Geral); HS (Ciéncias
Humanas, Sociais e Aplicadas, Linguistica e Artes); SB (Ciéncias Biologicas, Agréarias

e da Saude); OU (Outras Areas).
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Tabela 8 - Dados gerais de Circulagdo e Movimentagéo de Usuérios do Sibi/Ufopa,
periodo de 2019 a 2025.

6.953 1374 563 2.901 4.130 3.648 3.749

5018 1.641 291 2.710 4.032 3.625 3.689

62.856 4.235 563  18.640 47.346 30.629 28.238

73.088 5.203 281 21.184 53.817 35.528 32.410

2.002 1.325 62 2.901 6.692 4.709 4.353

14 64 0 10 13 18 73
90 0 15 14 24 109
0 0 0 13 55 83 212
29 0 1 5 4 60 29

9.813 8428 8.382 9.787 11.237 12526 13.861

1.574 575 314 1.771 1.881 1.605 1.697

1.000 446 514 582 649 451 524

207

N
iy

Fonte: SIGAA — Médulo Biblioteca, Relatério sobre Circulagao (2025).

Tabela 9 — Movimentacgédo de Circulacdo de Usuarios (Entradas e Saidas) registrada
pelo Sistema de Controle RFID

_ 11.732 8.772
_ 11.801 7.310
_ 4.084 5.274
_ 11.986 10.402
_ 12.120 10.654
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5.300 5.327
6.835 5.326

0 11.329

0 10.664
8.399 6.100
4.523 2.588
91.526 92.090

Fonte: Sibi/Ufopa (2025).

Tabela 10 — Outros dados gerais do Sibi/Ufopa, periodo de 2019 a 2025.

96 9 440 234 799 =
52 35 106 241 127 226*

227 273 444 779 1.073 1.408

6 15 24 32 114 81 129

21 15 20 24 31 27 69

Fonte: Sibi/Ufopa (2025).

*Neste exercicio, a Biblioteca da Unidade Tapajés funcionou em 139 dias uteis,
permanecendo fechada por 122 dias Uteis em razdo de feriados e da reforma
estrutural, que impactou a oferta de servigos presenciais.

Tabela 11 — Dados gerais do Repositorio Institucional, Poraqué, periodo de 2021 a
2025.

705 724 905

75 91 122
- 841 1.455
155

Fonte: Sibi/Ufopa (2025).
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3 GESTAO DE RISCOS

A Gestéo de Riscos no Sibi/Ufopa se encontra em processo gradual de
estruturacdo, em conformidade com as diretrizes estabelecidas no Manual de
Gestao de Riscos da Ufopa, considerando as especificidades da unidade, sua
natureza sistémica e a capacidade operacional disponivel. As acdes
desenvolvidas no exercicio de 2025 tiveram como foco a identificacdo, o
acompanhamento e a mitigacao de riscos que possam impactar a continuidade
dos servigos informacionais e o alcance dos objetivos institucionais.

Registra-se que, no exercicio anterior, a unidade realizou a identificagdo
preliminar de riscos por meio de instrumentos diagndsticos, como a Matriz
SWOT, possibilitando 0 mapeamento inicial de fatores criticos relacionados a

Y bY

infraestrutura, ao acervo, a estrutura organizacional, a comunicacao
institucional, a exclusdo digital e a avaliacdo dos servigcos prestados. No
exercicio de 2025, essas informacdes subsidiaram o acompanhamento dos
riscos considerados mais relevantes, sem que isso caracterize a implantacao
integral de um Plano de Gestéo de Riscos formalizado, o qual permanece em

fase de consolidagdo no ambito institucional.

3.1 Resultados da Gestao de Riscos

No exercicio de 2025, o Sibi deu continuidade ao processo de
estruturacdo da gestao de riscos, em conformidade com o Manual de Gestao
de Riscos da Ufopa. Embora o Plano de Gestdo de Riscos da Unidade ainda
esteja em fase de consolidacéo, foram identificados e acompanhados riscos
relevantes associados a infraestrutura informacional, a disponibilidade de
pessoal, as restricbes orcamentarias e a continuidade dos servigcos
bibliotecarios.

As acgles de controle adotadas se concentraram na mitigagcéo de riscos
operacionais, por meio da priorizacdo de atividades essenciais, do
fortalecimento dos servigcos digitais, da ampliacdo e atualizacdo do acervo
bibliografico e da manutencdo de acbes de capacitacdo informacional,
compatibilizando a execugao com a capacidade operacional da Unidade.

No periodo, registrou-se a materializacdo de riscos operacionais
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decorrentes de fatores planejados e externos. Destaca-se o fechamento
temporéario da Biblioteca da Unidade Tapajos, entre julho e outubro de 2025,
em razdo da execucao de obras de reforma e ampliacao da infraestrutura fisica,
vinculadas ao processo de expansdo académica da Ufopa. O impacto foi
mitigado por meio da reorganizacdo das atividades e da manutencdo dos

servigos informacionais em nivel sistémico.

3.2 Monitoramento, Desafios e Proximos Passos

O monitoramento dos riscos ocorreu de forma continua, ainda que nao
formalizada em sistema especifico, a partir do acompanhamento das atividades
operacionais e da avaliagdo dos impactos sobre os servicos ofertados.
Permanecem como desafios a formalizacdo integral do Plano de Gestdo de
Riscos, a ampliagdo de controles sistematizados e a adogdo de indicadores
especificos.

Para os proximos exercicios, o Sibi pretende avancar na consolidacao
da gestéao de riscos, com a integracao progressiva dos processos da Unidade
ao modelo institucional da Ufopa, fortalecendo o planejamento, a prevencgao de
riscos e a capacidade de resposta a eventos que possam impactar a

continuidade dos servicos informacionais.
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4 INOVACAO E MELHORIA DE PROCESSOS

Esta secdo tem o objetivo de capturar as agcbes e projetos da Unidade
voltados a modernizacdo, a inovacdo, a otimizacdo de processos e a
introducé@o de novas tecnologias, contribuindo para a eficiéncia e a geracao de

valor publico.

4.1 Inovagao de Processo e Eficiéncia Operacional

No exercicio de 2025, as iniciativas de inovacao de processo no Sibi se
concentraram em aprimoramentos organizacionais e na racionalizacdo dos
fluxos internos de trabalho, com foco na eficiéncia operacional.

O processo de aquisicdo de materiais bibliograficos permanece
majoritariamente manual, envolvendo levantamento de demandas, andlise
técnica e instrucdo de processos administrativos. Ainda assim, foram adotadas
melhorias na organizacao e sistematizacado das etapas, contribuindo para maior
clareza, controle e previsibilidade das aquisi¢coes.

O Sibi manteve o uso do SIGAA para o controle do acervo e dos
servicos bibliotecarios, bem como o acesso a recursos informacionais digitais,
como a Biblioteca Virtual “Minha Biblioteca” e a plataforma Target GedWeb, os
quais contribuiram para a continuidade e a otimizacdo do atendimento aos

usuarios.

4.2 Inovacao de Servico e Académica

No campo da inovacdo em servicos, destaca-se o fortalecimento das
acOes de capacitacdo informacional, especialmente por meio do Programa de
Capacitacdo Informacional ao Usuario, realizado de forma itinerante nos campi.
Essa estratégia ampliou o alcance dos servicos do Sibi, promoveu maior
equidade no acesso a informacéo e contribuiu para a permanéncia estudantil e
a qualificacdo da producdo académica.

A publicacdo da terceira edicdo do Guia para a Elaboracdo e
Apresentacdo da Producdo Académica da Ufopa também se configura como
inovacdo académica incremental, ao atualizar e consolidar, em formato
acessivel, orientacdes institucionais alinhadas as normas da ABNT, atendendo

a demandas recorrentes de estudantes e docentes.
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4.3 Inovagao Social e Organizacional

No ambito da inovacédo social, o Sibi participou de acdes de extensao e
responsabilidade social que utilizaram metodologias simples e colaborativas,
como campanhas solidarias vinculadas as bibliotecas, a exemplo da
arrecadacéo de materiais escolares destinados a escolas da regido e do apoio
a Campanha ICTA Beneficente. Essas iniciativas reforcaram o papel das
bibliotecas como espacos de articulagdo social e aproximagdo com a
comunidade externa.

Do ponto de vista organizacional, destaca-se o fortalecimento da
atuacao sistémica do SIBI, com maior integracdo entre as bibliotecas das
unidades, compartilhamento de praticas e articulagdo conjunta das acoes,
mesmo diante de limitacbes estruturais e de pessoal. Essa abordagem
contribuiu para maior coeséo institucional e melhor aproveitamento dos

recursos disponiveis.

4.4 Desafios e Proximas Etapas

Entre as principais barreiras a ampliacdo das acdes de inovacéo,
destacam-se a insuficiéncia do quadro de pessoal, as restricbes orcamentarias,
limitacbes de infraestrutura fisica em algumas unidades e a necessidade de
maior capacitacao técnica para o uso avancado de ferramentas digitais.

Para os proximos exercicios, o Sibi pretende avancar no mapeamento e
na padronizacdo de processos internos, ampliar o uso estratégico dos sistemas
institucionais, fortalecer a oferta de servicos digitais e consolidar préaticas de
inovacdo, alinhadas ao planejamento institucional da Universidade e as

demandas da comunidade académica.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta sec¢do é dedicada a reflexao final do gestor da Unidade, fornecendo
uma visado geral do desempenho do exercicio, dos desafios remanescentes e

das perspectivas estratégicas.

5.1 Avaliacdo do Desempenho e Impacto

No exercicio de 2025, o Sibi consolidou avancos relevantes em relagcéo
aos exercicios anteriores, evidenciando o fortalecimento de sua atuacdo
estratégica no ambito institucional. As a¢bes desenvolvidas contribuiram de
forma direta para o apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com
destaque para a ampliacdo das acdes de capacitacdo informacional, o
fortalecimento do acesso a recursos informacionais digitais, a atualizagéo de
instrumentos institucionais de apoio académico e a intensificacdo das acdes de
extensao, cultura e responsabilidade social.

Em continuidade aos esforcos empreendidos em 2024, o exercicio de
2025 se caracterizou pela ampliacdo do alcance e da integracéo das acdes das
Bibliotecas, especialmente, por meio da atuacgéo sistémica nos campi regionais,
da execucdo de investimentos estratégicos em acervo e servicos e do
alinhamento das atividades as diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional. Mesmo diante de restricbes estruturais, orcamentarias e de
pessoal, a unidade demonstrou capacidade de adaptacdo, aprendizado
institucional e compromisso com a manutencao da qualidade dos servicos
prestados a comunidade académica, reforcando seu impacto positivo no

cumprimento da missdao institucional da Ufopa.

5.2 Desafios e Reflexdo Estratégica

Apesar dos resultados alcancados, permanecem como desafios
estruturantes a consolidacdo da estrutura organizacional do Sibi, o
dimensionamento adequado da for¢ca de trabalho, tanto na Sede quanto campi
regionais, e a ampliacdo e modernizacdo continua da infraestrutura
bibliotecaria. As limitagbes orcamentarias e de pessoal ainda impactam a
capacidade de expansdo das acOes de capacitacdo, extensdo e inovacao,

exigindo planejamento estratégico e priorizagao continua.
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Nesse sentido, a estratégia adotada mostrou-se eficiente no atendimento
as demandas prioritarias; contudo, para o0s préximos exercicios, torna-se
fundamental potencializar as acbes ja em curso, avancar na revisdo e
atualizacdo das politicas internas, fortalecer as relacdes intersetoriais com
unidades académicas e administrativas e ampliar a institucionalizacdo das
acOes de extensdo, responsabilidade social e inovacdo. Tais medidas sao
essenciais para assegurar a sustentabilidade das atividades do sistema de
bibliotecas, ampliar seu impacto académico e social e reafirmar o papel do Sibi
como unidade estratégica no apoio ao desenvolvimento institucional da

Universidade.
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6 ANEXO
DADOS GERAIS
N° d? Usuarios NP de Ne dfe NC de '
emprés- | treinados Titulos emprés- Titulos Realiza
. - - Tipo biblio- Cod Local Local de N° de timos em pro- timos comuta- | Possuirede
Sigla biblioteca Nome biblioteca e acervo acervo de ~ L )
teca Oferta oferta assentos | domicilia- | gramas S entre ) . ¢Oes biblio- | sem fio?
. periddicos S livros im- o
res (Li- de capa- | bibliote- gréficas?
Lk impressos pressos
VIos) citacao cas
BIBLIOTECA PROFESSORA HE- . . ~ .
BIBJTI LEY DE ABREU SILVA BATISTA Setorial 1094885 Juruti 32 496 46 2 0 451 Nao Sim
BIBLIOTECA ALLAN PEIXOTO ) ~ .
BIBMTA PINON FRIAES Setorial 1054282 Monte Alegre 27 70 8 5 0 345 Nao Sim
BIBITAITUBA BIBLIOTECA CAMPUS ITAITUBA | Setorial 1135570 Itaituba 33 169 40 0 0 423 N&o Sim
BIBOBI SIZIOTECA EDITHE CARVALHO | setorial 1080286 | Obidos 30 981 48 0 0 760 Néio Sim
BIBRONDON BIBLIOTECA UNIDADE RONDON | Setorial 1052551 Santarém 72 5461 76 9 0 7519 N&o Sim
BIBLIOTECA PROFESSOR JOAO ) s ~ ;
BIBORIX FARIAS GUERREIRO Setorial 1077964 Oriximina 22 505 47 5 0 1149 Nao Sim
BIBTAPAJOS BIBLIOTECA UNIDADE TAPAJOS | Central 1048762 Santarém 62 4421 103 226 0 8465 N&o Sim
BIBALENQUER S'S'E"ROTECA SIS Setorial 1122903 | Alenquer 24 327 48 8 0 1059 N0 Sim
DADOS DE ACESSIBILIDADE ARQUITETONICA
Ambientes Equipamento
Disponibiliza Entrada/Saida com | desobstruidos el?a trgmecéni
atendimento véo livre acessivel | que facilitem a - ; . Espaco
p Sinalizacs Rampa de irculacs . x bed Sinaliza- Sinalizacs ni- Banheiros biliari
Sigla biblioteca Bem _II_|rjgua ina |;§}9ao acesso com | Paraacirculacdo movimentacao Bebedouros cdio inal |za?ao co(elevadore | e lavabos para aten- | Mobi |_ar|<T
rasileira ple Téati corfimao dg pessoas com de cadeirantes acessiveis Sonora Visua s, esteiras acessiveis dlmeqto acessive
Sinais (Li- deficiéncia e mobi- | e pessoas com acessivel
; ) s rolantes,
bras) * lidade reduzida deficiéncia
h entre outros)
visual
BIBJTI Nao Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim Nao Sim Sim Sim
BIBMTA Nao Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim Nao Sim Sim Sim
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BIBITAITUBA Nao Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Sim
BIBOBI Nao Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim Nao Sim Sim Sim
BIBRONDON Nao Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Sim
BIBORIX N&o Nao Nao Sim Sim Sim Né&o Sim Né&o Sim Sim Sim
BIBTAPAJOS N&o Nao Nao Sim Sim Sim Né&o Sim Né&o Sim Sim Sim
BIBALENQUER Néao Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Sim

ACESSIBILIDADE DE CONTEUDO

ACESSIBILIDADE TECNOLOGICA

Sigla biblioteca

Acervo em formato acessivel para
pessoas com deficiéncia visual
(cegueira e baixa vis&o)

Sitios, plataformas e programas acessiveis
para que pessoas com deficiéncia nave-
guem e utilizem os servigos oferecidos com
autonomia

ano de aquisicéo gradual de
acervo bibliogréafico dos conte-
Gdos basicos em formato aces-
sivel

Servicos de im-
presséo em Braille

Leitores de tela para pessoas
com deficiéncia visual (ce-
gueira e baixa visao)

Teclado virtual

BIBJTI Sim Sim Nao Nao Nao Nao
BIBMTA Sim Sim Nao Nao Nao Nao
BIBITAITUBA Sim Sim Né&o Né&o Nao Nao
BIBOBI Sim Sim Nao Nao Nao Nao
BIBRONDON Sim Sim Nao Nao Sim Nao
BIBORIX Sim Sim Nao Nao Nao Nao
BIBTAPAJOS Sim Sim Né&o Né&o Sim Nao
BIBALENQUER Sim Sim Né&o Né&o Nao Nao




