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RELATORIO DE GESTAO
DO EXERCICIO DE 2025

O Relatorio de Gestao referente ao exercicio de 2025, apresentado
ao Tribunal de Contas da Uniao e a sociedade como parte da
prestacao de contas anual a que esta Universidade esta submetida,
foi elaborado em conformidade com o Art. 70 da Constituicao
Federal. Foram observadas, ainda, as disposicdes da Instrucao
Normativa TCU n° 84/2020, da Decisao Normativa TCU n°
198/2022, bem como as orientagdes do Orgao de Controle Interno.

SANTAREM-PA, 2026.
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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

(SN,

Aldenize Xavier
Reitora

E com grande satisfagao que apresentamos o Relatorio de Gestao da Universidade Federal do Oeste
do Para (Ufopa) referente ao exercicio de 2025. Este documento reflete o compromisso de nossa instituicao
com a transparéncia, a governancga publica e a prestacao de contas a sociedade, apresentando de forma clara
osresultados alcancados frente aos nossos objetivos estratégicos e as demandas da regiao amazonica.

As Instituicoes Federais de Ensino Superior estao inseridas em um ambiente complexo e dinamico, que
exige constante adaptacao, eficiéncia e forte responsabilidade social. No ano de 2025, a Ufopa nao apenas
superou desafios orcamentarios, mas alcancou resultados satisfatorios no ensino, pesquisa, extensao e
inovacao. Pautada em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2031), a universidade empe-
nhou-se por alcancar resultados cada vez mais alinhados a sua missao de produzir e socializar conhecimentos

naAmazonia.

Nesse cenario, destacamos os principais marcos da nossa gestao no ultimo exercicio, cujos detalhes

encontram-se ao longo deste relatorio:

¢ Expansao Académica: Em 2025, criamos 17 novos cursos de graduacao (superando em 333% a
meta projetada para 2027), marcando um forte processo de interiorizacdo em nossos campi
regionais (Ruropolis, Oriximina, Obidos, Juruti, Alenquer, Monte Alegre, Itaituba e Santarém).

Destaca-se tambem a aprovacao e implantacao do primeiro curso semipresencialda Ufopa.

¢ Eficiéncia Orgcamentaria: Demonstramos elevada capacidade de planejamento e gestao ao atingir
99% de execucao dos recursos da nossa Lei Orcamentaria Anual (LOA), priorizando o funcionamen-

to essenciale aassisténcia estudantil.

* Captacao de Recursos: Alcangamos o montante recorde de R$ 38.914.375,06 em captacao de
recursos extraorcamentarios. Além disso, garantimos R$ 32.565.845,49 em recursos de investi-
mentos, impulsionados pela aprovagao de projetos no Novo PAC para a construcao de infraestrutu-

ra nos campi de Rurépolis, Obidos, Oriximina e Santarém.
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* Inclusao e Assisténcia Estudantil: reforcamos o compromisso com a equidade, atingimos a expres-
siva marca de 82% de alunos de acdes afirmativas contemplados com bolsas de assisténcia
estudantil, garantindo o suporte necessario paraa permanéncia e o sucesso academico.

* Extensao e Integracao Social: Destinamos 52% de nossas acdes de extensao diretamente as
escolas publicas e fomentamos a inclusao de 125 alunos da educacao basica como bolsistas em

Nossos projetos.

* Inovacao Tecnologica: Atingimos 10 empresas de base tecnologica conectadas a nossa base
académica (dobrando a meta prevista até 2027) e formalizamos 6 pedidos de registro de proprie-
dadeintelectual, fortalecendo a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo regional.

* Modernizacao Techologica: Realizamos o maior volume de investimentos em Tl dos ultimos anos,
totalizando R$ 5.678.228,75, direcionados a renovagao do parque computacional, modernizacao

do datacenterinstitucional e fortalecimento da seguranca da informacao.

Consciente de seu papel transformador, a Ufopa continua trabalhando para que a educacao superior, a
ciéncia e a inovagao sejam ferramentas de reducao de desigualdades. Reafirmamos nosso empenho em
aperfeicoar continuamente a gestao e implementar acdes que promovam o desenvolvimento sustentavel de

todo o Oeste do Para.

Boa leitura!

Aldenize Ruela Xavier
Reitora da Universidade Federal do Oeste do Para




VISAO GERAL,
ORGANIZACIONALE
AMBIENTE EXTERNO



UFOPA

QUEM SOMOS EONDE ESTAMOS

A Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa) € uma Instituicao Federal de Ensino
Superior, constituida como autarquia vinculada ao Ministério da Educacao. Criada pela
Lein®12.085, de 5 de novembro de 2009, tem sua sede e foro na cidade de Santarem,
estado do Para.

A universidade surgiu no contexto da Reuni, com o proposito de: Ministrar ensino
superior de qualidade; Desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento;
Promover a extensao universitaria e a interagcao com a sociedade. Sua criacao foi
motivada pela necessidade de ampliar o acesso ao ensino superior, fortalecer a

inclusao social e intensificar os investimentos em ciéncia, tecnologia e inovacao.

Esses fatores sao essenciais para a formagao de recursos humanos altamente
qualificados e para o desenvolvimento de profissionais capacitados a contribuir com
solucdes para os grandes desafios enfrentados pelo pais, especialmente na

Amazonia.

A Ufopa tem como finalidade a educacao superior voltada a producao de conheci-
mento filosofico, cientifico, artistico e tecnologico, integrada no ensino, a pesquisa e a
extensao, tendo em vista o pleno desenvolvimento do ser humano, a formacao de
cidadaos qualificados para o exercicio profissional e empenhados em iniciativas que
promovam o desenvolvimento da sociedade em bases sustentaveis.

A Ufopa esta presente nos municipios paraenses de Santarém, Obidos, Oriximina,
Alenquer, ltaituba, Juruti e Monte Alegre. Sua abrangéncia pode alcancar até 20
municipios, com uma populacao estimada em 1.054.782 habitantes — o que repre-
senta aproximadamente 13% da populacao do estado do Para. A area territorial

abrangida é de 512.622 km?, equivalente a 41% da area total do estado.

Figural- Presencada Ufopano Estado do Para.
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Campus de Santarém (Sede)

Populagao universitaria:

Discentes matriculados na graduacao

20251 5.640
20252 5.254
Discentes matriculados na pos-graduagao (0]
Docentes 440
Tecnicos-administrativos 542

Numero de Cursos de graduacao:
Cursos de Graduacao Presencial
Curso de Graduacao Semipresencial

Numero de Cursos de pds-graduagao
Cursos de Mestrado

Cursosde Doutorado

46
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Campusde Alenquer

Populacao universitaria:
Discentes matriculados na graduagao
20251
2025.2
Discentes matriculados na pos-graduacao
Docentes

Técnicos-administrativos

10

211
193

Numero de Cursos de graduacao:
Cursos de Graduacao Presencial
Curso de Graduagao Semipresencial

Numero de Cursos de pés-graduagao
Cursos de Mestrado

Cursos de Doutorado



Campusde ltaituba

Populagao universitaria:
Discentes matriculados na graduacao
20251
20252
Discentes matriculados na pos-graduagao
Docentes

Técnicos-administrativos

95
87

©

Numero de Cursos de graduacao:
Cursos de Graduacao Presencial
Curso de Graduacao Semipresencial

Numero de Cursos de pds-graduagao
Cursos de Mestrado

Cursos de Doutorado

Campusde Juruti

Populacao universitaria:
Discentes matriculados na graduacgao
20251
2025.2
Discentes matriculados na pos-graduacao
Docentes
Técnicos-administrativos

11

323
297
(0]
17
10

Numero de Cursos de graduacao:
Cursos de Graduacao Presencial
Curso de Graduagao Semipresencial

Cursode Graduacao Forma Para

Numero de Cursos de pds-graduagao
Cursos de Mestrado

Cursos de Doutorado



Campus de Obidos

Populagao universitaria:
Discentes matriculados na graduacao
Discentes matriculados na pos-graduacao
Docentes
Técnicos-administrativos

Numero de Cursos de graduacao:
Cursos de Graduacao Presencial

Curso de Graduacao Semipresencial

Numero de Cursos de pds-graduagao
Cursos de Mestrado

Cursos de Doutorado

Monte Alegre

Populacao universitaria:
Discentes matriculados na graduagao
20251
2025.2
Discentes matriculados na pos-graduacao
Docentes

Técnicos-administrativos

12

128
134

16
10

Numero de Cursos de graduacao:

Cursos de Graduacao Regulares

Curso de Graduagao Semipresencial

Numero de Cursos de pés-graduagao
Cursos de Mestrado

Cursos de Doutorado



Campus de Oriximina

Populagao universitaria:
Discentes matriculados na graduacao
20251
20252
Discentes matriculados na pos-graduacao
Docentes
Tecnicos-administrativos

49

14
14

Numero de Cursos de graduacao:
Cursos de Graduacao Presencial
Curso de Graduacao Semipresencial

Numero de Cursos de pds-graduagao
Cursos de Mestrado

Cursosde Doutorado

2

Campus Rurépolis

Populacao universitaria:
Discentes matriculados na graduagao
20251
2025.2
Discentes matriculados na pos-graduacao
Docentes

Técnicos-administrativos

13

49

w

Numero de Cursos de graduacao:
Cursos de Graduacao Presencial
Curso de Graduagao Semipresencial

Numero de Cursos de pés-graduagao
Cursos de Mestrado

Cursos de Doutorado



MISSAO, VISAO E VALORES.

O proposito da Ufopa é traduzido em sua missao, que
consolida sua razao de ser e sua fungao social.
Fundamentada em seu marco legal, a missao orienta a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
assegurando o cumprimento das finalidades estatutari-

asdainstituicao no contexto amazonico.

A Visao da instituicao projeta o posicionamento que a
Ufopa busca alcancar até 2031 Associada a Missao, ela
compoe o alicerce do plano de desenvolvimento
institucional, orientando a alocagao de recursos e a
execucao de politicas que visam o reconhecimento

académico e socialda universidade.

Figura 2 - Missao, Visao e Valores da Ufopa.

Missao
Produzir e socializar

conhecimentos, contribuindo

para a cidadania, inovagao e

desenvolvimento na Amazonia.

Visao
Ser reconhecida pela exceléncia na producao dialogica
dos saberes cientificos, tecnologicos, interdisciplinares
e interculturais, apoiando o desenvolvimento
sustentavel e contribuindo com a reducao das
desigualdades, por meio da formagao para a cidadania
na Amazonia.



ESTRUTURAORGANIZACIONAL

ESTRUTURAADMINISTRATIVA(ORGANOGRAMA)

A Ufopa é composta por Orgaos Colegiados Superiores: Consun, Consad
e Consepe (deliberativos) e Consecom (consultivo); Reitoria; Pro-Reitorias;
Institutos; Campi e; Orgaos Suplementares.

O Consun é o orgao maximo de consulta e deliberagcao da Ufopa e sua
ultima instancia recursal. O Consepe € o orgao de consulta, supervisao e
deliberagcao em matéria académica, enquanto o Consad € 6rgao de
consulta, supervisao e deliberacao na matéria administrativa, patrimonial,
orcamentaria e financeirada Ufopa.

Os colegiados Superiores Deliberativos sao presididos pelo Reitor(a). O
Consecom é o orgao de interacao da Ufopa com a comunidade externa,
de carater opinativo e consultivo, autonomo, independente e democrati-
Co.

A Reitoria € o 6rgao executivo superior, responsavel pela superintendén-
cia, o planejamento, a gestao, a fiscalizagao e o controle das atividades da
Ufopa, estabelecendo as medidas regulamentares pertinentes. Sua
composicdo compreende: Vice-Reitoria, as Pro-Reitorias e os Orgaos
Suplementares.

As Unidades Académicas sao orgaos responsaveis pelas atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensao. Os Campi sao orgaos da administracao
intermediaria da Ufopa e promovem Ensino, Pesquisa e Extensao.

Figura 3 - Organograma da Ufopa.

Con

sun

Consepe

Consecom

Orgéaos
Complementares

Orgéos
Suplementares

p——

EREDES

EREDES

EREDES

Organograma definido pela Portaria 2.059, de 28 de agosto de 2014 e alterada pela Resolugéo Consun n° 298 de 7/12/2022.
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ESTRUTURADE GOVERNANCA

A Ufopa possui o modelo de gestao baseado na estrutura colegiada,
possui trés orgaos colegiados superiores com funcdes normativas e
deliberativas, ambos sao presididos pelo reitor(a), alem do 6rgao executi-
vo (Reitoria) que € responsavel pela coordenagao geral da alta adminis-
tracao. Sempre observando os atos dos 6rgaos externos e orgaos de
apoio a governanga que regulam, controlam, fiscalizam, auditam, zelam e
comunicam as instancias superiores as inconsisténcias e disfuncoes
encontradas.

Os campi, com excecao do campus sede, sao administrados por um
diretor, um vice-diretor e um conselho que tem carater consultivo e

deliberativo e é presidido por seu diretor.

As unidades académicas sao administradas por um diretor, um vice-
diretor, por coordenadores administrativos e académicos e um conselho.
O conselho da unidade académica € o orgao colegiado maximo e tem

carater consultivo e deliberativo.
Os orgaos que compoem a administragcao da Ufopa sao:
a) Colegiados Superiores Deliberativos

Consun: orgao maximo de consulta e deliberacao da Ufopa e sua ultima
instancia recursal.

Consepe: orgao de consulta, supervisao e deliberagcao em matéria

académica.

Consad: 6rgao de consulta, supervisao e deliberacao em matéria admi-
nistrativa, patrimonial, orcamentaria e financeira.

b) Executivo

Reitoria: Orgao executivo superior, tem como atribuigdes a superinten-
déncia, o planejamento, a gestao, a fiscalizagao e o controle das ativida-
des da universidade, estabelecendo as medidas regulamentares perti-
nentes. Integram a Reitoria as Pro-Reitorias, Secretaria Geral e Orgaos
Suplementares. As competéncias dos Orgaos deliberativos e executivos

da Ufopa encontram-se em seu Regimento Interno.
c)Apoio a Gestao

Auditoria Interna: € a unidade técnica de controle que assessora, exami-

na, orienta, acompanha e avalia os atos de gestao.

Comissao Prépria de Avaliagao: € responsavel por realizar a autoavalia-

caoinstitucional.

Comité de Governancga Digital: € responsavel por avaliar e deliberar
sobre o PDTIC.

Comité de Governanga, Integridade, Gestao de Riscos e Controles: €
responsavel em adotar medidas para a sistematizacao de praticas
relacionadas a gestao de riscos, controles internos, governanca e integri-
dade.

16

Comissao de Etica: ¢ encarregada de orientar e aconselhar sobre a ética
profissional do servidor no tratamento com as pessoas e com o patrimo-

nio publico.

Comissao de Etica no Uso de Animais: € um 6rgao independente de
assessoria institucional, autdnomo, colegiado, multidisciplinar e delibera-
tivo, do ponto de vista éetico, em questoes relativas ao uso de animais, no

ensino e na experimentacao.

Procuradoria Federal: incumbe ao orgao a representacao judicial e
extrajudicial da Ufopa e as respectivas atividades de consultoria e

assessoramentojuridico.

Comissao Permanente de Pessoal Docente: € um orgao de assessora-
mento ao Dirigente Maximo da Ufopa, cujo objetivo € formular e acompa-
nhar a execucao da politica de pessoal docente, de acordo com o Art. 26
da Lei n°® 12772 de 28/12/2012 (alterada pela Lei n° 12.863, de
24/09/2013).



Figura4 - Estrutura de Governanga Ufopa.

GOVERNANCA
SOCIEDADE

GOVERNO

-

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA DA UFOPA

—_— Conselhos Superiores
(Consun, Consad e Consepe)
Administracao Superior

(Reitoria e Pro-Reitorias)
Instancia de apoio

“7 (Comissdes, Audin, Ouvidoria
e Procuradoria)

I

GESTAO TATICA
Chefias de Unidades

I

GESTAO OPERACIONAL
Chefias de subunidades, técnicos/ analistas

GESTAO

Controle Externo
TCU
Poder Legislativo
Poder Judiciario
Ministério Publico
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Aldenize Ruela Xavier
Reitora
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Kelly Christina Ferreira Castro
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Pds-Graduacao e Inovacao Tecnoldgica
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PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS

A concretizacao da Missao institucional e o alcance da Visao projetada
para 2031 sao viabilizados por uma estrutura de governanca pautada pela
legalidade, impessoalidade e eficiéncia. Para que a Ufopa cumpra seu
papel social e académico, sua atuacao administrativa e pedagogica e
estritamente balizada por um arcabouco normativo que integra desde
diretrizes nacionais de educagao e gestao publica até regulamentacoes
internas especificas.

As atividades desenvolvidas no exercicio de 2025 foram fundamentadas
no conjunto de normas detalhado abaixo, que assegura a conformidade
dos atos de gestao e a transparéncia institucional frente aos érgaos de

controle e a sociedade amazonica.
Apresentamos as principais normas divididas em eixos tematicos:
a) Institucionale Governanca

* Estatuto e Regimento Geral: define a organizacao, competénci-

as e funcionamento dos 6rgaos da Ufopa.

* Plano de Desenvolvimento Institucional: planejamento estrate-

gico que orienta as metas e agoes da universidade ate 2031

* Lei n° 12.527/2011. Lei de Acesso a Informagao, garante a
transparéncia e a prestacao de contas publica.
b) Académico e Ensino Superior
* Lei n° 9.394/1996 (LDB): estabelece as diretrizes e bases da

educacao nacional.

* Lei n° 10.861/2004 (SINAES): institui o Sistema Nacional de

Avaliacao da Educacao Superior.

* Lei n°® 12.711/2012 (Lei de Cotas): dispde sobre o ingresso nas
universidades (conforme atualizacao da Lein®14.723/2023).

* Decreto n® 9.235/2017. dispoe sobre as fungdes de regulacao,

supervisao e avaliagao do ensino superior.

* Decreto n°® 9.057/2017: regulamenta o ensino a distancia (EaD),
fundamental paraa expansao e oferta de cursos.

c) Regulamentacao Especificade Ensino

* Portarias MEC 330 e 1.095/2018: disciplinam a expedicao € o
registro de diplomas de graduacao em formato digital.

* Resolugao CNE n°1/2018: fixa normas para a oferta de cursos de

pos-graduacao lato sensu (especializacoes).

* Resolugao CNE n° 2/2019: define as Diretrizes Curriculares

Nacionais paraa Formagao Inicialde Professores.
d) Gestao de Pessoas

* Lei n° 8.112/1990: regime juridico dos servidores publicos civis
daUniao.

* Lei n° 8.745/1993: rege a contratacao de pessoal por tempo
determinado (professores substitutos).

* Decreto n°® 9.739/2019: estabelece normas sobre concursos

publicos e eficiéncia organizacional naadministragao federal.
e) Orcamento, Licitagdes e Contratos

* Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagoes): regime juridico
unico paraas contratacoes e compras da Ufopaem 2025.
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* Lein®15.063/2024 LOA 2025: estima a receita e fixa a despesa

da Uniao para o exercicio relatado.

* Lei n°® 14.791/2023 LDO 2024 diretrizes orcamentarias que
nortearam a execucao dos projetos noinicio do ciclo.

MODELO DENEGOCIO

O modelo de negocios € o sistema pelo qual uma instituicao transforma
insumos em produtos e impactos, por meio das atividades realizadas,
com o objetivo de cumprir suas diretrizes estratégicas e gerar valor. Para
alcancar suas metas e objetivos, a Ufopa busca aprimorar seus processos

internos, embora ainda nao os tenha mapeados.

A geracao de valor na Ufopa esta fundamentada em seus principais

recursos.
* Humanos: Representados pelo quadro de servidores.

* Intelectual: Referente a qualificacao de seus servidores, evidenciada
pelos titulos académicos e pelo investimento continuo em capacita-
cao e desenvolvimento profissional.

* Infraestrutura: Espacos adequados para a execucao das atividades
institucionais e o atendimento as demandas académicas e adminis-

trativas.

* Financeiro: Base essencial para a implementacao da estratégia

institucional.



Quando aplicados aos processos, esses recursos
geram resultados e impactam positivamente a
sociedade, seja por meio da qualificagao profissional,
da producao cientifica ou da disseminagao do
conhecimento.

O valor publico € efetivamente gerado quando as
respostas institucionais atendem as demandas
sociais no ambito da Educacao Superior. Isso ocorre,
com a oferta de cursos de graduacao e pos-
graduagao que promovem a qualificacao profissional,
com a disseminacao do conhecimento resultante da
pesquisa e das acoes de extensao, e com o engaja-
mento social, evidenciado pela colaboracao com a

sociedade e com a Educacao Basica.

Figura5 - Modelo de Negocios da Ufopa.
—— NOSSOS RECURSOS ————— ENTRADAS

HUMANO

- Docentes efetivos ativos
- Docentes substitutos

INTELECTUAL

- Doutores

- Mestres

- Especialistas

- Graduados

- Médio e Fundamental

INFRAESTRUTURA

- Campi e Institutos

- Laboratorios

- Bibliotecas

- Restaurante Universitario
- Pro-Reitorias

- Orgaos Suplementares

- Editora

FINANCEIRO

- Orcamento LOA
Capital
Custeio

- TED recebidos

- Técnicos-administrativos ativos

08508 PROCESS g

Missao
Produzir e socializar
conhecimentos, contribuindo
para a cidadania, inovagao e
desenvolvimento na Amazonia.
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- Macroprocessos de Governanca e Gestao
- Macroprocessos Finalisticos

- Macroprocessos de Apoio

/—> GERAM

Visao

Ser reconhecida pela exceléncia na
producao dialogica dos saberes
cientificos, tecnologicos, interdisciplinares
e interculturais, apoiando o
desenvolvimento sustentavel e
contribuindo com a reducao das
desigualdades, por meio da formacgao para
a cidadania na Amazonia.

Produtos e/ou Servigos

- Cursos de Graduacao

- Cursos de Pos-graduacao
- Grupos de Pesquisa

- Projetos de Pesquisa

- Projetos de Extensao

- Programas de Extensao

Resultados

- Matriculas nos Cursos de Graduagao
- Matriculas nos Cursos de Pos-graduacao

- Publicagoes

- Patentes

- Acoes de extensao e cultura
- Difusao do Conhecimento

Impactos Sociais

- Pessoas qualificadas para o mundo do trabalho
- Producao e difusao do conhecimento

- Inovagao Tecnologica

- Inclusao e valorizagao da diversidade

- Engajamento social

- Colaboracao com a Educacao Basica



CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor € o modelo representativo do conjunto de atividades
(macroprocessos e processos) que a Ufopa realiza para ter o reconheci-
mento do valor publico. Isso na pratica, significa dizer que o valor publico
esta direcionado aos produtos e resultados gerados, entregues pelas
atividades realizadas no ensino, pesquisa e extensao e devem represen-
tar as respostas para as demandas e necessidades apresentadas pela
sociedade emrelagao ao ensino superior.

As respostas devem ser uteis, efetivas e modificadoras dos aspectos da
sociedade ou de grupos especificos identificados como usuarios dos
bens e servicos produzidos pela Ufopa.

A Universidade nao possui ainda o mapa que identifique os seus macro-
processos mapeados, por isso Nao sera possivel demonstrar por uma
representacao a sua cadeia de valor, mas apresentaremos alguns dos
seus macroprocessos identificados.




Figura 6 - Modelo da Cadeiade Valor.
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AMBIENTE EXTERNO

A Ufopa trabalha para atender aos desejos da sociedade por uma educa-
cao superior de qualidade. A Instituicao foca na formacao de profissionais
qualificados, na criacao de novas tecnologias e no desenvolvimento de
ferramentas que melhoram a vida das pessoas na regiao. Dessa forma, a
Ufopa gera valor real e mostra aimportancia de seus servicos para toda a
comunidade.

Ensino de Qualidade

Como aprincipalinstituicao publica de ensino superior no oeste do Para, a
Ufopa oferece cursos gratuitos e de alta qualidade. Seus formados
(egressos) estao prontos para trabalhar tanto em empresas particulares
quanto no setor publico. Alem disso, a Ufopa mantéem parcerias que
garantem estagios supervisionados, permitindo que os estudantes

ganhem experiéncia profissionalainda durante o curso.
Pesquisa e Inovagao paraa Amazonia

Na area da pesquisa, a Ufopa se dedica a criar conhecimentos que
ajudem a populacao amazoénica. A Universidade busca inovar para reduzir
custos e encontrar formas de produzir com menos impacto ambiental,

promovendo um desenvolvimento sustentavel para a nossa regiao.
Extensao e Desenvolvimento Local

As acoes de extensao da Ufopa buscam a melhoria social, a valorizagao
da cultura e o crescimento da economia local. Os projetos da Instituicao
incentivam o empreendedorismo e a inovagao, gerando um impacto
positivo direto nas cidades onde a Universidade esta presente. Além
disso, ao contratar empresas para seus servicos, a Ufopa ajuda a gerar

empregos e movimenta a economia dos municipios.
Atuacao Nacionale Internacional

A Ufopa conecta a nossa regiao com o Brasile com o mundo. Por meio da
Assessoria de Relacdes Nacionais e Internacionais (Arni), a Instituicao
facilita o intercambio de alunos e professores e firma acordos com
universidades estrangeiras para melhorar o ensino e a pesquisa.

Destaques daArea Internacionalem 2025

* Intercambios; Atraveés do programa PEEx Internacional, a Ufopa
enviou 8 alunos e 8 professores para missdes em paises como
Angola, Portugal, Estados Unidos e Chile.

* Novas Parcerias: Foram firmados 4 novos acordos nacionais e 5

Tabelal-Acodes para cooperagao técnica e mobilidade académica.

ACOES

Acordos de cooperacao tecnica nacionais

Acordos de cooperacao técnica internacionais

Alunos contemplados com mobilidade académica internacional
Docentes contemplados com mobilidade académica internacional
Oferta de turmas de cursos de idiomas

Editais de certificacao em lingua estrangeira (Inglés)

Fonte: Relatorio Arni/Ufopa, 2024 - 2025.
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acordos internacionais, ampliando as oportunidades de
colaboracgao.

 |diomas: A Ufopa ofereceu 4 turmas de Inglés e Francés e
aplicou testes de certificagao internacional para mais de 800
participantes, entre estudantes e servidores.

Eventos Estratégicosea COP30

A Ufopa teve uma participacao ativa em eventos mundiais, com foco

especialna preparagao paraa COP30. Outras acoes de destaque foram:

» Apoioacriagao do Centro de Acesso a Direitos e Inclusao Social

comogoverno federal.

» Recepcao de cientistas da Academia Brasileirade Ciénciase de

2023 2024 2025
2 11 4 4
3 12 4 5
0 14 8 8
0 11 7 8
0 8 4 4
- - - 2



pesquisadores internacionais.

Realizacao da Caravana laracu em Santarém, trazendo os
debates sobre o futuro da Amazoénia para dentro da Universi-
dade.

APresencadaUfopanaAmazoénia

Apresenca da Ufopa no interior da Amazdnia traz beneficios claros para a

sociedade. A Instituicao promove a qualificagao de profissionais, espalha

0 conhecimento e realiza pesquisas e agoes de extensao que atendem

diretamente comunidades e escolas de toda aregiao.

Principais atendidos pela Ufopa

Para cumprir sua missao, a Ufopa se relaciona com diversos setores da

sociedade:

Governos (Federal, Estadual e Municipal): Por meio de parceri-

as, convénios e atendimento a metas de educacgao.

Poder Legislativo e Judiciario: Atraves de colaboracoes e

cumprimento de determinagdes legais.

Escolas; Como parceira na formacao de professores e em

projetos com os alunos.

Empresas: Que se conectam a Universidade por meio de
contratos e parcerias técnicas.

Outras Instituicoes de Ensino (Ifes): Colaborando em pesquisas

cientificas e intercambios.

Comunidade e Sociedade: A principal beneficiaria de tudo o
que a Ufopa produz em educacao, qualificacao e desenvolvi-

mento paraaregiao.

Oportunidades

AUfopaidentifica caminhos importantes para crescer nos proximos anos:

Investimentos do Novo PAC: A Instituicdo recebera R$ 92 milhdes
para obras e equipamentos, além de novas vagas para servidores.

Curso de Medicina: A criagao deste curso aumenta o prestigio da

Ufopa e trazum enorme beneficio social para a regiao.

Apoio a Amazonia: O momento atual € favoravel, com politicas
publicas e discursos voltados para o desenvolvimento sustentavel

danossaregiao.

Dialogo com o MEC: O Ministério da Educacao tem se mostrado

aberto ao dialogo comas universidades federais.

Novas Parcerias: Existem chances reais de captar recursos atraves
de parcerias com o setor publico e empresas privadas.

Ameacgas

AUfopa tambéem monitora situagcdes que podem dificultar o seu trabalho:

Orcamento Apertado: A previsao de poucos recursos para o custeio
das universidades nos proximos anos e possiveis bloqueios de

verbas.

Dependéncia de Emendas: A necessidade de contar com emendas
de parlamentares para conseguir recursos para grandes investi-

mentos.

Custos Mais Altos: O aumento dos pregos de servicos terceirizados,

como limpeza e seguranca.

Realidade Social: A situacao de pobreza de grande parte do publico
que a Universidade atende.

Procura por Cursos: A baixa procura por algumas graduacoes € a

necessidade de atrair mais alunos.
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CANAIS DE COMUNICAGAO

A Ufopa possui diversos canais de comunicagao e informagao para a sociedade e a comunidade académica, esses canais dao visibilidade as

diversasacoes, principalmente as relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao.

Portalda Ufopa

O portal da Ufopa é o principal canal de comunicagao, nele é
possivelteracesso aos demais sites, sistemas, redes sociais. Sua atualiza-
cao e diaria com noticias das agdes da Universidade.

https:.//www.ufopa.edu.br/ufopa/

Acesso alnformacao

Pagina web que reune e divulga informacgdes institucionais e
organizacionais da Ufopa de acordo coma Lei de Acesso a Informacgao.

https://acessoainformacao.ufopa.edu.br

Ouvidoria

Setor que atua na facilitagcao a participacao das pessoas no
desenvolvimento da gestao publica, acolhendo e tratando suas manifes-
tacoes.

http:/www?2.ufopa.edu.br/ouvidoria/

Transparéncia e Prestagao de Contas

Redes Sociais

Esses canais caracterizam-se como espacgos de fortalecimento
da comunicagao publica, configurando-se como canais de interagao e
dialogos com os diversos publicos.

https.//www.ufopa.edu.br/comunicacao/servicos/redes-sociais/

Boletim Informativo

Os boletins informativos sao divulgados com noticias produzidas
eveiculadas em nossos canais de comunicagao.

www.ufopa.edu.br/comunicacao/servicos/boletins/

Jornalismo Cientifico
Ojornalismo cientifico divulga fatos relativos a producao cientifica.

https:.//www.ufopa.edu.br/comunicacao/servicos/jornalismo-cientifico/

Paginaweb do site da Proplan que contém os dados relacionados a prestagao de contas conforme determinao TCU.

www.ufopa.edu.br/proplan/transparencia-e-prestacao-de-contas/
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Portal da Ufopa 542

Publicacées

Assunto e quantidade de publicacoes
Ufopa
Cultura e Extensao
Editais e Concursos
Eleicoes
Ensino e Educacao
Eventos
Multicampi
Pesquisa e Inovacao
Processo Seletivo

Sustentabilidade

O/ das publicacdes tiveram
O como assunto a Ufopa.

129
64
28
18
69
99
13
32
80
10

Divulgacao Cientifica
Articulagao de entrevista com pesquisadores
Atendimento a imprensa
Atualizacao de noticias e destaques
Cobertura de eventos
Contatos de pesquisadores
Divulgacao de noticias
Envio de release (provocado)
Eventos e projetos especiais em parceria

Inclusao na agenda de eventos do site

O/ correspondem a divulgacao
QO de noticias.

25

26
72
240
10
145
806
44

80

Redes Sociais

Divulgacao nas Redes Sociais

Facebook 27.297 seguidores
Publicacoes 36
Alcance 82.635 pessoas

Instagram 32.444 seguidores
Publicacoes 90
Stories 125
Reels 27
Maior Alcance (Reel) 30.997 pessoas

Youtube 1.526 inscritos
Publicacoes 2 videos novos (497 videos no total)

Total de Publicagoes nas Redes Sociais 280 publicacoes

Total de Alcance nas Redes Sociais da Ufopa 104.966 pessoas



DETERMINAGAO DA MATERIALIDADE Figura 8 - Temas materiais.

Este relatorio apresenta as principais acoes e resultados alcanca-

" 01

dos pela Ufopa no ano de 2025, considerando os temas estratégicos - X

. . e . , Iniciacdo a Acesso a
alinhados a sua missao institucional e aos objetivos estabelecidos no TeeerEtE Educacao
Plano de Desenvolvimento Institucional 2024 - 2031. Tudo isso com o 10 Superior
objetivo de gerarvalor para a sociedade e promoverimpactos positivos. L 02

Iniciacéo a A .
A matriz de materialidade apresentada neste documento ainda Pesquisa e Permanéncia

Inovacéao

nao e definitiva, pois, falta uma abordagem mais ampla que envolva toda o
Tecnolégica

a governancga e gestao da Ufopa. Até o momento, ela reflete o trabalho
realizado pela Proplan.

E essencial estabelecer a cadeia de valor e o modelo de negocios 09 03
para determinar os temas materiais que envolvem todos os setores da Evasio QC;TOPanha‘
Ufopa. Dessa forma, podemos garantir maior transparéncia e divulgar de Temas Relevantes PeerBiies

forma clara, as informacdes sobre as atividades realizadas para a socie- Identificados
dade.

08 04

Retencéo Acolhimento

07

Ocupacéo de
vagas Ociosas 06

05

Inclusao

Assisténcia
Estudantil
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GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS



GESTAO DERISCOS

A gestao de riscos e o processo de identificar, avaliar e controlar riscos, com o objetivo
de garantir uma razoavel certeza no alcance dos objetivos institucionais. Na Ufopa, esse
processo € guiado pela Politica de Gestao de Riscos, que define os principios, diretrizes e
responsabilidades essenciais para a gestao de riscos na universidade.

O principal objetivo dessa politica € apoiar a tomada de decisées da gestao, integrar os
planos estratégico, tatico e operacional, aumentar a probabilidade de atingir os objetivos
estrategicos, proteger a universidade contra eventos que possam prejudicar a realizagcao das
metas estabelecidas e contribuir para a criagao de valor publico. A politica adota o principio da
segregacao de funcoes, estabelecendo os papeis das instancias da gestao de riscos e imple-

mentando o modelo de trés linhas de defesa.
* PrimeiraLinhade Defesa

Sao os controles internos da gestao executados por todos os agentes publicos respon-
saveis pela conducao de atividades e tarefas, no ambito dos macroprocessos da Ufopa.

Essa linha de defesa abrange as unidades operacionais responsaveis pelos procedi-

mentos diarios sob sua supervisao.
* Segunda Linhade Defesa

Refere-se a supervisao e monitoramento dos controles internos, sendo responsabilida-
de do Comité de Governanca, Integridade, Gestao de Riscos e Controles, com o apoio da
unidade de assessoramento.

* TerceiraLinhade Defesa

Composta pelas auditorias internas, que tém a responsabilidade de avaliar a imple-
mentacao e a eficacia da gestao deriscos nas demais linhas de defesa.

Figura9 - Linhas de Defesas da Ufopa.

CONSELHOS SUPERIORES

GESTAO SUPERIOR

GESTOR DE UNIDADE AUDIN

Responsavel pela gestao de Responsavel pela avaliagao da

<*LINHA DE DEFESPH

riscos. operacionalizacao da gestao
- Identifica CGIRC de riscos
- Avalia Estrutura responsavel pela

- Propde tratamentos supervisao e monitoramento dos

_ controles internos executados
- Comunica

- Monitora
PROPLAN

Estrutura de assessoramento da
Gestao de Risco
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Como ferramenta de apoio a gestao de riscos, em 2023, a Ufopa,
por meio da Proplan, elaborou o Manual de Gestao de Riscos, com o
objetivo de orientar a execucao do processo de gestao de riscos. O
manual foi desenvolvido para refletir o processo de gestao de riscos
estabelecido na Politica de Gestao de Riscos da Ufopa, oferecendo um
roteiro claro para que as unidades académicas e administrativas possam
identificar ameacas e oportunidades potenciais, facilitando a tomada de
decisoes.

Com o intuito de sustentar a gestao de riscos, sua estrutura foi
definida em cinco etapas interligadas, que devem ser seguidas de forma
continua no contexto dos processos e planos estrategico, tatico e opera-
cional. Alem disso, o manual tambéem define a matriz de probabilidade e
impacto, atoleranciaaorisco e a classificacao dos riscos.

Figura 10 - Estrutura ou Processo da Gestao de risco na Ufopa.

! ! !

COMUNICAGAO

¢ |Identificacdao deRisco

A identificacao de riscos € o ponto de partida, onde o foco é
descobrirosriscos.

Realiza-se o estabelecimento do contexto do objeto de analise
de riscos, com o objetivo de reconhecer o ambiente, seguido pela
identificacdo dos eventos de risco, suas causas, consequéncias € a
categorizacao dos mesmos.

» Avaliagao dosRiscos

A avaliacao dos riscos envolve a analise da probabilidade de
ocorrénciae doimpacto.

Nessa etapa, realiza-se o calculo para determinar o nivel do risco,
multiplicando a probabilidade pelo impacto e pelo fator de avaliagao do
controle interno ja implementado. Ao final, € gerada uma lista com os
riscos priorizados para tratamento.

* Tratamento dos Riscos

Elaboracao das respostas aos riscos por meio da construcao do
plano de acao.

Nesta etapa, sao identificadas as respostas aos riscos, relacionan-
do-os a uma opcgao de tratamento (aceitar, mitigar, transferir ou evitar)
paraaconstrucao do plano de acao.

* Monitoramento

Monitorar a situacao dos riscos identificados e do tratamento
escolhido.

Essa etapa € continua, o gestor deve monitorar o perfil do risco,
realizaras acoes preventivas ou corretivas, garantir a efetivacao da gestao
de riscos, atualizar os registros de riscos, 0 mapa de riscos e o plano de
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acao, seforocaso.
¢ Comunicagao

Realizar a comunicacao no processo de gestao de riscos aos
interessados.

Acomunicacao € o meio de informar as partes interessadas sobre
os riscos e fornecer informagdes que assegurem em que situacao os
riscos foram identificados, as decisdes tomadas para seu tratamento, as
partes interessadas envolvidas, quais riscos se materializaram e se as
acoes do plano foram eficientes.

A comunicagao envolve, ainda, a classificacao do risco e os
aspectos relevantes em relagao as informagoes classificadas como

sigilosas.

MATRIZ DE RISCOS

A matriz de riscos (probabilidade versus impacto) € uma ferra-
menta utilizada na gestao de riscos da Ufopa para classificar e priorizar os
riscos identificados, com base na probabilidade de ocorréncia e no
impacto que podem causar, caso se concretizem. Ela permite visualizar
de forma clara a gravidade de cada risco, orientando as acoes de trata-

mento.

A probabilidade refere-se a chance de o risco ocorrer, sendo
classificada de forma qualitativa, mas com pesos atribuidos: Muito Alta
(5), Alta (4), Média(3), Baixa (2) e Muito Baixa (1).

O impacto relaciona-se as consequéncias que o risco teria caso
se materializasse, considerando areas como financeira, operacional,



legal, reputacional, entre outras. Também ¢é classificado de forma  Figurall-Matrizde Risco (probabilidade Ximpacto).
qualitativa, com os seguintes pesos: Muito Alto (5), Alto (4), Médio (3),
Baixo (2) e Muito Baixo (1).

Amatrizderisco proporciona:

* |dentificagao e visualizacao de riscos: Permite identificar
rapidamente quais riscos sao mais criticos, considerando a
probabilidade de ocorréncia e oimpacto.

PROBABILIDADE

¢ Priorizacao dos riscos: Com base na combinacao da probabili-
dade e doimpacto, a matriz ajuda a priorizar quais riscos exigem

acoes imediatas, urgentes ou que podem esperar, levando em

consideracaoatoleranciaaorisco. Muito

Baixo Baixo Méedio Alto  Muito Alto

* Tomada de decisao: Fornece uma base solida para os gestores
tomarem decisdes sobre como tratar cada risco, seja aceitando,
mitigando, transferindo ou evitando-o.

* Planejamento estratégico: Auxilia ha criacao de planos de acao IMPACTO

focados nos riscos mais significativos, que terao planos de acao

preventivos ou de contingéncia.
Figura12 - Classificagao dorisco.

Em resumo, a matriz de riscos € uma ferramenta de visualizagao e
priorizacao, permitindo uma gestao mais eficiente dos riscos identifica-
dos, seja em projetos, processos, planos institucionais, elaboracao de
editais, pagamento de bolsas, realizacao de eventos cientificos, entre
outros.




MAPEAMENTO DERISCOS Tabela 2 - Lista do quantitativo de riscos por setor e por nivel de classificagao.

NiVEL BAIXO NiVEL MODERADO NIiVEL ALTO NiVEL CRITICO

No exercicio atual, a Ufopa consolidou avancos significativos na

institucionalizacao da gestao de riscos, direcionando o foco estrategico AIT 4 20 1 o 35
para o suporte aos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs). ARNI 5 16 7 6 34
Diferente do ciclo anterior, em que a principal barreira era a auséncia de CITB 7 20 6 1 44
mapeamento de processos, este ano registrou-se um salto qualitativo e
quantitativo na identificacao de eventos que podem impactar o cumpri- CIUIR 25 2 & 9 =B
mento dos objetivos taticos dainstituicao. CMAL 0 2 6 9 17
Como resultado direto desse esforgo, foram mapeados 730 CORI 4 18 4 3 29
riscos distribuidos em 18 setores da universidade. A analise de criticidade
. s L IBEF 17 6 1 o) 24
desses eventos permitiu uma visao detalhada da exposicao institucional,
conforme a classificacao abaixo: ICED 24 3 ¢ o) 27
* Baixo:139riscos ICTA 0 21 6 0 27
* Moderado: 421 riscos IFII 5 52 5 0 62
* Alto:120riscos PROAD 5 12 6 2 25
¢ Critico: 50 riscos PROCCE 6 83 6 0 95
Este volume de dados demonstra um amadurecimento da PROEN 0 17 1 0 18
cultura de riscos na Ufopa, superando as dificuldades de engajamento
observadas em anos anteriores. Contudo, € importante ressaltar que, PROGEP 9 33 12 7 61
devido a uma intercorréncia técnica que resultou em perda de arquivos  pROGES 1 9 1 0 11
de dados, o detalhamento especifico dos controles e planos de mitigagcao
. . . . PROPLAN 6 48 12 8 74
referentes ao periodo anterior foicomprometido.
. - - SIBI 9 14 9 o) 32
Diante desse cenario, a gestao concentrou esforcos na reconstru-
cao e atualizacao das matrizes dentro do novo ciclo (PDUs), garantindo SINFRA 12 21 23 4 60
que as tomadas de decisao atuais estejam fundamentadas em dados
_ o TOTAL 139 421 120 50 730
integros e no mapeamento atualizado dos 18 setores participantes.
Fonte: Plano de Desenvolvimento das Unidades. Disponivelem https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/documentos-pdus/
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Graficol- Distribuicao dos Riscos por Classificagao.

Nivel Moderado 58%

Nivel Baixo 19%

Nivel Alto 16%

Nivel Critico 7% .

730 RISCOS

Operacional 568%
Financeiro/Orcamentario 13,4%

Comunicacao e Informacao 10,3%

Estrategico 9

730 RISCOS

5%

Legal 3,9% h

Imagem 3,6% .

Grafico 2 - Distribuicao dos Riscos por Categoria.
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Grafico 3 - Riscos por Setores da Ufopa com seus PDUs homologados.
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INTEGRIDADE

PLANODEINTEGRIDADE

Em 2019, a Ufopa reconstituiu seu Comité de Governanca, Integridade,
Gestao de Riscos e Controles (CGIRC), conforme estabelecido pela Portaria n°®
298/GR/Ufopa. O objetivo primordial desse comité & adotar medidas que siste-
matizem praticas relacionadas a gestao de riscos, controles internos, governanca
e integridade. Operando no nivel dos dirigentes das unidades gestoras, o CGIRC
prioriza a atuacao preventiva e a correcao de desvios em relagao as normas

estabelecidas.

Com a aprovagao do Plano de Integridade 2025-2027, a Ufopa busca
fortalecer a cultura ética e combater violacdes como assedio, corrupgao e confli-
tos de interesse. Embora o arcabouco normativo esteja consolidado, a instituicao
encontra-se atualmente na fase de implementacao e de monitoramento das
medidas deintegridade.

As medidas de integridade estabelecidas para este ciclo, cuja execugao
deve serevidenciada pelas respectivas unidades, incluem:

* Proplan: Avaliacao anual da percepcao da comunidade sobre integri-
dade, promogao do Plano de Dados Abertos e elaboracao da Politica

de Governancga da Ufopa.

* Progep: € responsavel por implementar acdes voltadas a prevencao
de riscos relacionados a conduta funcional, a valorizacao do servico
publico e a promogao de um ambiente organizacional saudavel e
colaborativo.

* Auditoria Interna: tem como proposito adicionar valor organizacional

e aperfeicoar os procedimentos fornecendo avaliagao e assessoria

baseadas em abordagem sistematica e disciplinada para a melhoria
da eficacia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e
controles.

* Comissao de Etica: Realizagdo de campanhas educativas, ciclos
formativos e visitas as unidades para orientar sobre o papel etico do
servidor.

* Corregedoria (CPADS): tem como missao o estabelecimento e o
desenvolvimento de estratégias de meédio e longo prazo, no intuito
de darcontinuidade aacao disciplinar realizada na instituicao.

* Proges: o foconoincentivo, apoio, orientacao e acompanhamento do
discente em suas multiplas demandas no decorrer de sua trajetoria
académica. Alem disso, atua na politica de agdes afirmativas de
permanéncia nas areas social, psicologica, pedagogica, nutricional e

esportiva, bem como na prevencao e resolucao de violéncias.

* Ouvidoria / SIC: principal papel € fortalecer a participagao social e
contribuir para o aprimoramento da administragao publica, por meio
do acolhimento, analise e encaminhamento de manifestacdoes como
denuncias, reclamacoes, sugestoes, elogios, solicitagdes e comuni-
cacoesdeirregularidades.

A execucao e o monitoramento dessas medidas sao de responsabilidade
das Unidades que atuam de forma integrada, sob a supervisao do CGIRC, visando
garantir que o Plano de Integridade resulte em impactos positivos e duradouros
nagestao universitaria.
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MEDIDAS DE INTEGRIDADE
Tabela 3 - Medidas de Integridade prevista no Plano de Integridade 2025 - 2027.

MEDIDA

Avaliagao da percepcao dos mecanismos de integridade pela Comunidade

Acdes de Comunicacao sobre o Plano de Integridade

Acompanhamento do Plano de Integridade da Ufopa (realizar reunides periodicas com os orgaos do GT)
Promogao da Planos de Dados Abertos na Ufopa (comunicagao e publicacao de novas bases)

Elaboracao e Aprovacao de Politica de Governanga da Ufopa

Capacitacao em Integridade para Gestores e membros do Conselho Superior

Promogao e monitoramento da utilizagao do e-Agendas pela Alta Administracao, por meio de acdes de comunicagoes junto aos Gestores e 5026

Secretarias Executivas, em parceria coma Ouvidoria.

Avaliacao do Plano de Integridade da Ufopa

Criacao de um codigo de conduta especifico para servidores e gestores.

Implementacao de campanhas educativas sobre integridade e ética.

Revisao periodica dos fluxos internos para deteccao de nepotismo e conflitos de interesse.
Auditoria continua dos processos de nomeagao, promogao e contratacao de servidores.
Adocao do Sistema SeCl para analise do conflito de interesses.

Treinamentos obrigatorios sobre integridade, etica publica e compliance.

Cursos sobre legislacao anticorrupgao, nepotismo e governanga publica.

Criacao de foruns de participacao para discussao de medidas de integridade.
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PRAZO

2026

2025

2025

2025

2026

2025

2026

2025

2026

2025

2026

2026

2025

2025

2026

RESPONSAVEL

Proplan
Proplan
Proplan
Proplan
Proplan

Proplan

Proplan

Proplan
Progep
Progep
Progep
Progep
Progep
Progep
Progep

Progep

SITUACAO
@ Planejada
@ Exccutada
@ Executada
@ Exccutada
@ Plancjada

® Planejada
@ Executada

@ Executada
@ Planejada
@ Plancjada
@ Executada
@ Plancjada
@ Plancjada
@ Planejada
@ Planejada

@ Plancjada



Consulta publica sobre normativas e boas praticas na gestao de pessoas.

Incentivo a boas praticas de governanca e reconhecimento de boas iniciativas.

Atualizacao continua no site institucional da Ufopa dos Relatorios de Auditoria emitidos pela CGU e pela Audin com as respectivas recomendacoes formuladas pela CGU e

as providéncias adotadas pelas unidades da Ufopa.

Implementacao e utilizacao do sistema e-CGU pela Audin e unidades da Ufopa
Avaliagao dos controles internos referentes aos riscos de integridade
Mapeamento do processointerno de Auditoria

Avaliacao daimplementacao do plano deintegridade

Campanhas educativas (postagens no SigAdmin)

Mudancgas no Regimento Interno

Participagao de ciclos formativos dos membros da Comissao de Etica
Atualizagao do Site da Comissao de Etica

Envio dos fluxos para o CIPROD

Visita as unidades académicas e administrativas explicando o papel da Comissdo de Etica
Construcao da Recomendacao de comunicacao nao-violenta

Evento local sobre o papelda Comissao de Etica

Catalogo de Servicos

Elaboracao do Regimento Interno

Mapeamento dos processos internos de atuacao da CPADS
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2026

2026

Continua

2025

2026

2025

2026

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2026

2025

2025

Progep

Progep

Audin

Audin

Audin

Audin

Audin

Comissao de Etica
Comissao de Etica
Comissao de Etica
Comissao de Etica
Comissao de Etica
Comissao de Etica
Comissao de Etica
Comissao de Etica
Comissao de Etica
CPADS

CPADS

@ Plancjada

@ Plancjada

@ Executada

@ Executada
@ Plancjada
@ Exccutada
@ Plancjada
@ Exccutada
@ Exccutada
@ Planejada
@ Executada
@ Planejada
@ Planejada
@ Exccutada
@ Planejada
@ Plancgjada
@ Executada

@ Exccutada



Capacitacao de servidores e discentes para compor comissoes

Implantar comissdes permanentes

Sistema ePAD - Processo Eletronico Correcional

Atualizacao da Resolucao Regime Disciplinar Discente

Formacao de facilitadores para atuarem em todos os campi minimo de dois servidores (as)
Formacao de facilitadores do Campus Santarem - apenas comunidade académica da Ufopa
Programa “Cultura de paz noambiente de trabalho” - servidores e servidoras

Circulos de didlogo com discentes nas tematicas de interesse do PI

Divulgacao das cartilhas ja existentes

Construcao de um manualde boa convivéncia

Revisao do regimento da Ouvidoria

Ouvidoria nos campi - itinerante

Implementacao/integracao das atividades EAgendas

Fortalecimento das politicas de combate ao assedio moral e sexualno ambiente académico

Divulgacao no relatorio Anualcominformacgoes de maiores demandas no ambito do SIC
Fonte: Plano de Integridade 2025 - 2027, Ufopa.
Legenda

@ Dentro do prazo de execugao.

"o 24%

@ Medida com atraso na execugao.

© 29%
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2025

2026

2026

2025

2025

2025

2025

2025

Continuo

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Acesso em: https://proplan.ufopa.edu.br/proplan/gestao-institucional/plano-de-integridade/

CPADS
CPADS
CPADS
CPADS
Proges
Proges
Proges
Proges
Proges
Proges

Ouvidoria/SIC

Ouvidoria/SIC
Quvidoria/SIC
Quvidoria/SIC

Ouvidoria/SIC

@ Planejada
@ Planejada
@ Plancjada
@ Planejada
@ Execuatda
@ Execuatda
@ Exccuatda
@ Exccuatda
@ Exccuatda
@ Exccuatda
@ Planejada

@ Planejada
@ Execuatda
@ Planejada

@ Execuatda

@ Medida executada dentro do prazo previsto.

“0 47%
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ESTRATEGIA DAUFOPA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € o documento de
mais alto nivel no planejamento da Ufopa. Ele cumpre a dupla funcao de
orientar o planejamento estratégico dainstituicao e atender as exigéncias
regulatorias. Nesse sentido, o PDI estabelece a missao, visao e valores da
universidade, alem de conter o mapa estrategico, o plano de metas, o
projeto pedagogico institucional, as politicas de gestao, a previsao de
expansao de novos cursos e demais elementos de planejamento. O
documento também descreve a infraestrutura, o quadro de pessoal, a
oferta atual de cursos e outras informagoes essenciais para 0 cumpri-

mento da legislacao regulatoria.
Asdiretrizes que nortearam a elaboracao do PDlincluem:

* Vigéncia de oito anos, com atualizagao prevista a cada quatro
anos, considerando o esforco necessario para sua construgao
e anecessidade de escalonamento das acoes em prazos mais
longos;

¢ Utilizacao de painéis de apoio e documentos complementa-

res paratornarodocumento mais compreensivel e atualizado;

* Servir de referéncia para a elaboracao dos Planos de

Desenvolvimento das Unidades (PDUs).

* Ampla participacao da comunidade académica e da socieda-
de por meio de diversas reunioes, questionarios, pesquisas,
encontros e audiéncias publicas em todos os municipios onde
a Ufopa possuicampi.

O mapa estrategico da Ufopa € composto por 22 objetivos
estratégicos, distribuidos em quatro dimensodes: resultados para a
sociedade, processos internos, aprendizagem e crescimento, e orcamen-
to e finangas. Esse mapa foi elaborado com base no Balanced Scorecard
(BSC), que permite uma representacao objetiva da estratégia institucio-
nal, estruturada em perspectivas e acompanhada de um quadro de

medidas (Scorecard), contendo objetivos, indicadores, metas e iniciativas.

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) € uma ferramenta
de planejamento que operacionaliza a estrategia institucional no nivel das
unidades académicas e administrativas da Ufopa. Ele permite que cada
unidade reconheca sua situacao atual e projete seu futuro, alinhando
suas acdes ao sucesso da estrategia institucional e ao alcance dos

objetivos definidos no PDI.

O PDU busca atingir os objetivos e resultados-chave do PDI, por
meio de acgoes taticas e operacionais, sempre em consonancia com a
missao e visao da universidade. Para isso, sua construcao considera os

seguintes objetivos especificos:
* Diagnosticara unidade em seu estado atual;

* Desdobrar os objetivos e agcdes do PDI no nivel tatico e opera-

cional, respeitando as peculiaridades da unidade;
* Definiragestao do plano emnivelde execugao.

Os PDUs tém vigéncia de quatro anos, de modo que, dentro da
vigéncia do PDI, ocorrem dois ciclos de PDUs. O primeiro ciclo encerra-se
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no momento da revisao e atualizagcao do PDI. O desenvolvimento institu-
cional, assim como as metas e os indicadores definidos no PDI, serao
acompanhados e monitorados pela Pro-Reitoria de Plangjamento e
Desenvolvimento Institucional (Proplan), por meio de um sistema proprio

de acompanhamento.

Além disso, a avaliacao periddica do planejamento estratégico da
Ufopa sera realizada, pelo menos uma vez ao ano, na Reuniao de
Avaliacao Estrategica (RAE). Essa reuniao reune os dirigentes da universi-
dade para analise dos resultados e do desempenho institucional, com
foco no acompanhamento dos projetos e agdes estrategicas, dos objeti-
vos estratégicos e dos indicadores de desempenho definidos no PDI da

4
22
128

https:.//pdi.ufopa.edu.br/pdi/

Ufopa.

Dimensoes Fundamentais
(Perspectivas)

Objetivos Estrategicos
Estabelecidos
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Figura 13 - Mapa Estrateégico do PDI 2024 - 2031 DESEMPENHO DA ESTRATEGIA: RESULTADOS DOS OBJETIVOS E METAS DO PDI

Mapa Estratégico da Universidade Federal do Oeste do Para 2024 a 2031

[ Misao J v J vaoes ]

Ser reconhecida pela exceléncia na producao dialogica dos saberes
Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a cidadania, entif ogicos. i iscipli e interculturais, apoiando Democracia - Equidade - Dialogo - Integracao

i sy e o e VT e i et A AR - - T A sidade em direcao ao cumprimento de sua missao e visao de futuro.
desigualdades, por meio da formacéo para a cidadania na Inovacao - iplinaridade - Inter i
Amazonia.

Aavaliacao do desempenho institucional da Ufopa no exercicio atual € pautada pelo monito-

ramento sistematico de seus indicadores de desempenho, os quais traduzem o progresso da univer-

Esta secao apresenta os resultados obtidos, confrontando as metas estabelecidas com a
REREERESARAASORERARE execucao efetiva, estruturada conforme os Objetivos Estratégicos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). A seguir, apresentam-se os resultados dos indicadores de

desempenho, agrupados por seus respectivos objetivos estratégicos.

Objetivo Estratégico: Contribuir para a formacao de cidadaos, com énfase na interdisciplinaridade,

nainterculturalidade e naindissociabilidade ensino, pesquisa e extensao.
1) Novos cursos de graduacao
e Y S

Meta: 6
A Ufopa registrou um avango na expansao de sua oferta académica no exercicio de 2025. A
APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
meta institucional estabelecida para o ano de 2027, que previa a criagao de 6 novos cursos, foi nao

- - - apenas atingida, mas amplamente superada com dois anos de antecedéncia.

Somando-se aos 3 cursos criados em 2024, a instituicao viabilizou 17 novos cursos em 2025,

PROCESSOS INTERNOS

totalizando 20 novas graduacgdes no ciclo. Este resultado representa um desempenho de 333% em

relacao a meta original(superando em mais de 230% o objetivo planejado).
ORCAMENTO £ FINANGAS Aexpansao abrangeu todos os campi, fortalecendo a presenca da universidade na regiao:
* Santaréem: Letras (Portugués, Inglés e Libras), Turismo, Jornalismo e Inteligéncia Artificial.

¢ Oriximina: Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial; Ciéncias Biologicas (Semipresencial).
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¢ ltaituba: Engenharia de Producao e Matematica.
* Ruropolis: Letras e Agronomia.

* Monte Alegre: Ciéncias Biologicas e Matematica.
* Obidos: Direito.

¢ Alenquer: Ciéncias Contabeis.

e Juruti: Engenharia Florestal.

O sucesso dessa expansao € reflexo de agcdes coordenadas de

assessoramento pedagogico e administrativo, destacando-se:

¢ Padronizacao: Elaboragao de guias e roteiros tecnicos para a
criacao de cursos e estruturacao de Projetos Pedagogicos de
Curso (PPCs).

* Apoio Tecnico: Assessoramento direto aos Nucleos Docentes

Estruturantes (NDEs) na elaboracao das propostas.

* Qualidade: Acompanhamento e revisao técnica rigorosa de
todos os PPCs e propostas documentais.

Para garantir a sustentabilidade dos novos cursos, a instituicao
aplicou medidas preventivas focadas na Garantia de Recursos e
Infraestrutura. Como estratégia de tratamento, a criagcao de cada curso foi
condicionada a emissao de pareceres técnicos da Sinfra (Infraestrutura) e
da Progep (Gestao de Pessoas), assegurando que a expansao ocorra com

o suporte fisico e de pessoal necessario.
2)Numero de egressos da graduacao acompanhados pela Ufopa

Resultado: 365
I
—

Meta até 2027: 2500

O acompanhamento de ex-alunos na Ufopa passa por uma fase
importante de organizacao e estruturacao. Em 2024, a Instituicao alcan-
¢ou o marco de 365 egressos acompanhados por meio de sua primeira
pesquisa oficial. Embora esse numero represente cerca de 15% da meta
final de 2500 pessoas prevista para 2027, o resultado € um avanco
fundamental, pois cria a base de dados que a Universidade nao tinha
anteriormente. Para tornar esse trabalho possivel, a Ufopa aprovou a
Politica de Acompanhamento do Egresso, realizou o primeiro diagnostico
estruturado e criou um painel digital para divulgar os resultados de forma
transparente.

Para enfrentar desafios como a baixa participacao dos ex-alunos
nas pesquisas, a Ufopa intensificou campanhas de divulgacao nas redes
sociais e portais oficiais, reforcando a importancia do contato com a
Instituicao. A gestao tambéem identificou a necessidade de um sistema de
tecnologia proprio para facilitar esse fluxo de dados e ja solicitou sua
criagao via Plano de Gestao e Desenvolvimento. Alem disso, a Ufopa esta
trabalhando para que cada instituto e campus tenha sua propria comis-
sao de acompanhamento, conforme previsto nanova politica.

O foco para os proximos anos sera aumentar o niumero de ex-
alunos cadastrados, contando com o apoio dessas novas comissoes e do
sistema dedicado, para que a Ufopa se aproxime da meta estabelecida
para2027.

Acesse o Painelde Acompanhamento do Egresso
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3)Quantidade de alunos de graduacao formados na instituicao

Resultado: 387
I

I
Meta ate 2027: 1.000

No ano de 2025, a Ufopa registrou um crescimento importante no
numero de formados, passando de uma media de 6,8 alunos por curso
em 2024 para 8,6 em 2025. Esse aumento de 26,4% mostra que a
Instituicao esta no caminho certo, embora ainda precise avancar para
atingir a meta de 22 concluintes por curso prevista para 2027. Para
enfrentar esse desafio e diminuir a evasao escolar, a Universidade uniu
esforcos entre suas pro-reitorias e institutos, focando no apoio direto aos

alunos que estao perto de terminara graduacao.

Entre as principais acdes, destacam-se o Edital ARRIMO, que
ajuda estudantes com dificuldades no Trabalho de Conclusao de Curso, e
o Programa Quialifica, que oferece recursos e bolsistas para que os cursos
criem planos de combate a retencao de alunos. A Ufopa também realizou
uma busca ativa de estudantes que possuem apenas pendéncias finais,

como estagio e horas complementares, para agilizara formatura.

Para garantir que essas acdes funcionem, a gestao monitora
riscos como a falta de acompanhamento das taxas de sucesso e a
escassez de recursos. Como solucao, a Instituicao criou um programa de
parceria entre a Proplan e a Proen para analisar dados de evasao e definiu
o EditalQualifica como uma prioridade absoluta no orcamento. O alcance
da meta para os proximos anos depende da consolidacao dessa cultura
de cuidado com o ciclo de vida do estudante, garantindo que o apoio da
Universidade resulte em mais profissionais qualificados entregues a

sociedade.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTU3MGE3NjEtYjc2ZS00YmQ5LWFkZmItNmNlODVlMGVmMmVkIiwidCI6ImQ0ZmFjOGQ4LTkxMjMtNDZiMi1iOTRkLTE1NzIwODgwZWVjMiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTU3MGE3NjEtYjc2ZS00YmQ5LWFkZmItNm
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTU3MGE3NjEtYjc2ZS00YmQ5LWFkZmItNm

4) Quantidade de turmas/componentes de cursos noturnos

Resultado: 125
I

G o

|
Meta até 2027: 160

A Ufopa trabalha para ampliar sua oferta de cursos no periodo da
noite como uma estrategia fundamental para incluir estudantes que
trabalham e promover a justica social. No exercicio de 2025, a Instituicao
alcancou o marco de 125 turmas e componentes curriculares noturnos, o
que ja representa mais de 78% da meta estabelecida para o ano de 2027.
Durante o acompanhamento das atividades, a Universidade identificou
que muitos cursos funcionam em regime de alternancia, sendo ofereci-
dos durante o dia em um ano e a noite no outro. Para melhorar a precisao
dos dados e a qualidade do ensino, a Ufopa definiu que esses cursos
precisam ter matrizes curriculares proprias para o turno da noite. Essa
adequacgao € necessaria para que a carga horaria e a organizacao das

aulasrespeitem arealidade dos alunos que estudam nesse turno.

As acoes realizadas pela Ufopa focaram na organizacao adminis-
trativa, incluindo o mapeamento total dos cursos que precisam criar essas
matrizes noturnas e a revisao das normas pela Proen, que tornou obriga-
toria a existéncia de uma estrutura curricular especifica para o turno da
noite em novos projetos de curso. Alem disso, a Instituicao priorizou o
turno noturno na criacao das novas graduagdes implementadas em
2025. Para evitar o risco de concentrar muitos cursos apenas durante o
dia, a Ufopa mantem uma atuacao coordenada entre a Proen e a CPPS,
garantindo o cumprimento do regimento que exige que pelo menos 30%
de toda a oferta da Universidade ocorra a noite. O avango para atingir
100% da meta em 2027 depende agora da consolidacao dessas matrizes

adaptadas, garantindo que as atividades pedagogicas sejam desenhadas

especificamente para quem estuda no periodo noturno.

5) Relacao entre matriculas em turmas noturnas e quantidade de turmas

noturnas.
6) indice de crescimento de vagas em cursos de pos-graduagao.
7)Numero de egressos da pos- graduacao acompanhados pela Ufopa.

8) Quantidade de alunos de pos-graduagao formados nainstituicao.

Para o conjunto de indicadores listados (5 a 8), as unidades
responsaveis nao realizaram a mensuracao dos dados referentes ao

exerciciode 2025.

Objetivo Estratégico: Reconhecer e promover saberes tradicionais e

artisticos em dialogo com a sociedade.
Indicadores:

1) Porcentagem de recursos executados em projetos de extensao de arte

ecultura.

Resultado: 10|O%

e
|

Meta: 2 editais especificos lancados

No ano de 2025, a Ufopa atingiu com sucesso a meta de investir
100% dos recursos destinados a cultura e a arte. A Instituicao lancou duas
edicoes do edital "Movimentos Culturais', beneficiando 28 projetos e
estudantes, o que marca uma mudanca importante: em vez de apenas

fazer eventos isolados, a Universidade agora usa editais para distribuir os
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recursos de forma mais organizada. Alem disso, a Ufopa manteve em
funcionamento os Ateliés de Artes em Santarem e Alter do Chao e iniciou
o planejamento para reconhecer oficialmente o "Notorio Saber" de

mestres da cultura popular.

Mesmo com o risco de falta de verba noinicio do ano, a recompo-
sicao do orcamento permitiu que todos os pagamentos de bolsas fossem
realizados. Esse trabalho fortalece a visibilidade da cultura regional e
integra os saberes locais ao dia a dia da Universidade, garantindo que o

conhecimento tradicional seja valorizado e respeitado.

2) Numero de acdes para promocao dos saberes tradicionais integrados

Resultado: 3|2

& ]
|
Meta ate 2027: 14

No exercicio de 2025, a Ufopa superou amplamente a meta
estabelecida para 2027, realizando 32 acoes de promogao dos saberes
tradicionais, frente ao objetivo original de 14 atividades. Esse avanco foi
impulsionado pela diversificacao das formas de comunicacao da
Universidade, com destaque para a producao do podcast "PODSaber",
que lancou 30 episodios focados em unir o conhecimento cientifico a
valorizacao cultural da Amazoénia. Alem disso, a Instituicao promoveu a
exposicao visual "Resgate das Taperas de Encantados” e realizou 48 horas
de formacgao tecnica com mestres tradicionais na oficina "Arte e Cultura
Amazonicas"

Essas iniciativas permitiram que a extensao da Ufopa alcangasse
um publico estimado em mais de 13.698 pessoas, tanto em atividades



presenciais quanto digitais. Para tratar o risco de baixa participacao da
comunidade académica, a Universidade utilizou o sucesso do podcast
como modelo de engajamento para outros professores, demonstrando
maturidade ao integrar os saberes locais ao ecossistema académico de
formainovadora e abrangente.

Objetivo Estratégico: Promover e desenvolver saberes cientificos e

tecnologicos em didlogo com a sociedade.
Indicadores:

1) Numero de acgodes para divulgacao e implementacao da cultura de

inovacao nainstituicao e naregiao.
Resultadlo: 21

N g

I
Meta até 2027: 5

O desempenho na meta em 2025 demonstra uma consolidacao
na cultura de inovacao na Ufopa. Das agdes realizadas destacam-se a
Jornada de Inovacao que reuniu especialistas, pesquisadores e a comu-
nidade para debater tendéncias e solugoes tecnologicas; Rodas de CEO,

encontros entre liderancas que gerenciam negocios inovadores.

2) Numero de parcerias firmadas para implementacao da cultura de

inovacao nainstituicao e naregiao.

Resultado: 9
I
G —

|
Meta ate 2027: 5

A Ufopa demonstrou um desempenho excepcional na articula-
cao de parcerias voltadas a inovagao, superando em 80% a meta estabe-
lecida para o ciclo (ate 2027) com antecedéncia. O alcance de 9 acordos
de parceria reflete o fortalecimento do trabalho realizado pela AIT da
universidade. O grande impulsionador deste resultado foi a consolidagao
das parcerias coma EMBRAPII.

3)Numero de pedidos de registro de propriedade intelectual

Resultado: 6
I
(G | —
Meta até 2027: 5

A Ufopa atingiu uma marca importante na protecao das tecnolo-
gias e conhecimentos gerados em seu ambiente interno. Foram formali-
zados 6 pedidos de registro, a instituicao superou a meta estabelecida
para o ciclo (até 2027), consolidando o papel do Nucleo de Inovacao
Tecnologica (NIT) no apoio aos inventores e desenvolvedores da universi-
dade.

Como iniciativa de suporte a esse indicador, destaca-se a realiza-
cao de duas turmas do curso "Transbordar a Inovacao’. Voltada para
coordenadores de projetos do Piape e demais servidores, aagao cumpriu
o papel estratégico de informar e capacitar o corpo técnico e docente
sobre a viabilidade de proteger as criagdes institucionais e as reais
possibilidades de transferéncia de tecnologia para outras instituicoes,

fortalecendo a missao da Ufopa como indutora de desenvolvimento.

O resultado destaca-se pela composicao diversificada da carteira
de propriedade intelectual: Patentes de Invencao (2 pedidos) e
Programas de Computador (4 pedidos).
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4) Numero de parcerias, convénios, termos de cooperagao vigentes com
focoem pesquisa e desenvolvimento.

Resultado: 11
I
(G -

I
Meta até 2027: 10

A Ufopa superou a meta estabelecida para o exercicio, alcancan-
do um total de 11 parcerias vigentes, frente a meta de 10 acordos planeja-
da para 2027. O desempenho destaca-se pela robustez da rede de
colaboracao construida, composta por seis parcerias nacionais e cinco

internacionais.

5)Numero de acordos de cooperacao tecnica firmadas paraimplementa-

caodaculturadeinovacao nainstituicao.
6) Numero de ambientes promotores de inovacao na Instituigcao.
7)Numero de patentesvigentes.

8) Numero de programas para divulgacao e implementacao da culturade
inovagao nainstituicao e na regiao.

9) Percentual de patentes licenciadas.

10) Numero de convénios celebrados com foco no desenvolvimento

regional.

Em relacao aos indicadores de 5 a 10, as unidades responsaveis
nao apresentaram registros de mensuragao ou acdes especificas em
2025. Diante disso, a Ufopa, por meio da Proplan, trabalha na sensibiliza-
cao desses setores para que o monitoramento seja regularizado nos

proximos ciclos.



Objetivo Estratégico: Apoiar o desenvolvimento sustentavel e contribuir
com a reducao das desigualdades na regiao amazdnica por meio de
solucdes e praticas.

Indicadores:
1) Numero de empresas com base tecnologica conectadas com a base
académica.

Resultado: 10
I

G g

I
Meta ate 2027: 5

A Ufopa alcangcou um resultado expressivo ao dobrar a meta
estabelecida para a conexao entre o conhecimento académico e o setor
empresarial. Atualmente, a instituicao contabiliza 10 empresas conecta-
das, distribuidas entre os anos de 2024 (4 empresas) e 2025 (6 empresas).

Este crescimento representa 200% da meta prevista para ser
atingida até 2027. Do ponto de vista qualitativo, € importante ressaltar que
8 dessas empresas sao classificadas exclusivamente como de base
tecnologica.

2) Numero de parcerias-convénios-termos de cooperacao vigentes
visando o desenvolvimento de areas estrategicas com foco no desenvol-

vimento socioecondémico da regiao

3) indice de alunos matriculados em cursos de graduagao que possuem

vinculos com empresasjuniores

Resultado: -

I
Meta ate 2027: 0,03

No exercicio de 2025, o foco da Ufopa foi o fortalecimento da
cultura empreendedora e o apoio direto as Empresas Juniores da
Instituicao. Embora o indice de alunos matriculados nao tenha sido
mensurado neste ciclo, a Universidade superou a meta tatica de ativida-
des de fomento, realizando 12 acdes estrategicas (frente as 10 planejadas
pela Procce). O destaque do ano foi o "IV Conexao Junior', que reuniu
recorde de 312 participantes da sede e dos campi, promovendo a integra-
cao e a troca de solucdes voltadas para a realidade amazdnica. Além
disso, a Ufopa publicou um edital especifico para regularizar e apoiar EJs
focadas em bioeconomia e economia verde, garantindo também o uso
de espaco fisico dedicado na Unidade Tapajos do Campus de Santarem

para suporte técnico aos projetos.

Para evitar o risco de desperdicio de recursos em projetos com
baixa gestao, a Instituicao ofereceu um programa de mentorias em
marketing e administracao para as coordenacoes das empresas. Essas
acoes geraram um impacto direto na formagao dos estudantes, permitin-
do que apliquem o conhecimento académico naresolucao de problemas
reais do mercado regional. Com a consolidacao dessa infraestrutura e o
aumento qualitativo dos projetos, a Ufopa cria as condicoes necessarias
para que o engajamento dos alunos cresca de forma estruturada, visando
atingiroindice de 0,03 estabelecido como meta até 2027.

4)Numero de atendimentos nas acdes realizadas pelo Abaré
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5)Numero de pessoas atendidas nas agoes realizadas pelo Abare

Emrelacaoaosindicadores 2,4 e 5, as unidades responsaveis nao
apresentaram registros de mensuragcao ou acoes especificasem 2025.

Objetivo Estratégico: Promover a exceléncia dos cursos de graduagao e
pos-graduacao.

Indicadores:

1) Porcentagem de cursos com avaliacao de exceléncia na avaliagcao da

CPA.

Resultado: 0%
I

I
Meta até 2027: 80%

Até o momento nao foram criados instrumentos para coleta deste
indicador. As avaliagoes da CPA sao feitas no ambito da instituicao e nao

do curso.

2) Porcentagem de cursos com exceléncia nas avaliagdes de curso.

Resultado: 0%
I

I
Meta ate 2027:100%

No exercicio de 2025, a Ufopa nao registrou novas avaliagoes de
cursos de graduacao conduzidas pelo INEP, uma vez que o instituto passa

por um periodo de transicao e reformulacao estrutural de seus instru-



mentos de avaliagao in loco. Com a previsao de que o novo ciclo avaliativo
ocorra apenas a partirde 2026, a instituicao concentrou seus esforcos no
acompanhamento das Consultas Publicas sobre as novas métricas

regulatorias.

Essa postura proativa visa garantir que as coordenagoes de curso
estejam tecnicamente preparadas para as mudancas nos critérios de
exceléncia, assegurando que o hiato nas avaliagdes federais nao compro-
meta o planejamento institucional para o alcance da meta de 100% de

cursos com conceitos de excelénciaaté o finaldo ciclo de 2027.

3) Porcentagem de Cursos de graduagao com Componentes de Inovacao
e Empreendedorismo.

Resultado: 35%
I

. ]

|
Meta até 2027. 60%

A Ufopa registrou um avango continuo na integracao de temati-
cas de inovagao e empreendedorismo em seus curriculos, atingindo a
marca de 35% dos cursos de graduacao com esses componentes (21 das
60 estruturas cadastradas). Este resultado representa um crescimento de
8% em relacao ao exercicio anterior, que registrava 27%. Esse incremento
e creditado diretamente a criacao de novos cursos em 2025, como
Jornalismo, Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial, que ja nasceram

comessas tematicasincorporadas em seus Projetos Pedagogicos.

Para sustentar essa trajetoria em direcao a meta de 60% ate 2027,
aAgéncia de Inovacao Tecnologica promoveu acoes estruturantes, como

a Jornada da Inovagao e a criacao da Incubadora de Empresas da Ufopa.

Para mitigar o risco de resisténcia ou baixa adesao ao tema por cursos
mais tradicionais, a instituicao aposta na parceria estratégica entre a
Proen e a AIT, visando disseminar a relevancia desses conceitos no
percurso académico e incentivar a inclusao de disciplinas obrigatodrias ou
eletivas de inovacao e empreendedorismo nas proximas revisoes
curriculares.

4) Porcentagem de Cursos que aumentaram o Conceito Enade.

Resultado: 0%
I

I
Meta até 2027: 100%

Nao foram divulgados os resultados do Enade 2023 e 2024 o que
nao permite aanalise deste indicador.

5) Porcentagem de cursos que aumentaram o conceito na avaliacao do
MEC.

Resultado: 0%
I
o

I
Meta até 2027: 100%

No exercicio de 2025, nao houve alteragao nos conceitos oficiais
devido a suspensao temporaria das avaliagdes de curso pelo INEP, que
esta em fase de reformulacao de seus instrumentos. Com a retomada
prevista para 2026 sob novas diretrizes, a Ufopa concentrou-se no
monitoramento das consultas publicas para garantir o alinhamento
institucional as futuras exigéncias. A auséncia de resultados quantitativos
€, portanto, uma contingéncia externa, mantendo-se a meta de 100% de

evolugao para o proximo ciclo avaliativo federal.
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6) Porcentagem de componentes com alta retencao reofertadas em EaD.

Resultado: 0%
I

I
Meta até 2027: 30%

Embora o indicador registre atualmente 0% de execugao, o
exercicio de 2025 foi marcado por avangos estruturais decisivos para a
viabilizagao desta meta. A Ufopa realizou a primeira oferta de um curso na
modalidade semipresencial, iniciativa que permitiu a instituicao ganhar
experiéncia em ambientes virtuais de aprendizagem e preparar o terreno
para a oferta remota de componentes curriculares. Paralelamente, os
Projetos Pedagogicos dos novos cursos criados em 2025 ja incorporam a
previsao de disciplinas em EaD, garantindo que a modalidade seja
utilizada de forma estrategica nos proximos ciclos. Para superar gargalos
organizacionais, a Proen iniciou uma reestruturacao interna visando
institucionalizar o tratamento da Educacao a Distancia, medida essencial
para fomentar a inclusao desta modalidade como ferramenta de comba-
tearetencaoacadémicaate 2027.

7) indice de alinhamento das cargas horarias dos cursos de graduacgéo

aos curriculos minimos (DCN).

Resultado: 0%
I

I
Meta ate 2027: 50%

Apesar de o instrumento formal de coleta de dados estarem fase

de desenvolvimento, a Ufopajaimplementou a verificagao sistematica do



alinhamento as DCNs nos processos de criagao e revisao de Projetos
Pedagogicos de Curso. Como evidéncia desse compromisso com a
conformidade normativa, 100% dos 17 novos cursos criados em 2025
foram aprovados com suas cargas horarias estritamente alinhadas as
diretrizes nacionais. Essa atuacao preventiva nas instancias de analise
técnica garante que a expansao da graduagao ocorra com segurancga
juridica e académica, pavimentando o caminho para o alcance da meta
de 50% de conformidade em toda a matriz da instituicao ate 2027.

8) indice de evasdo nos cursos de graduacao.

Resultado: 51,4%
I

GEN N

I
Meta ate 2027: 8%

A gestao do indicador de evasao em 2025 passou a ser balizada
pelos dados do painel Ecograd, adotando-se como conceito estrito de
evasao o cancelamento de curso pelo discente no semestre anteceden-
te. Para enfrentar esse desafio, a Ufopa implementou acdes de suporte
direto, como capacitagdes para coordenadores e o Edital Qualifica, que
aporta recursos e bolsistas para projetos focados na melhoria dos indices

de sucesso académico.

Durante o exercicio, foram identificados e devidamente tratados
riscos criticos para o alcance das metas de 2027. O risco de falta de
acompanhamento das taxas de conclusao pelos institutos foi mitigado
pelo Programa de Acompanhamento Conjunto (Proplan e Proen), que
monitora os indicadores para otimizar o calculo do "aluno equivalente' e a
distribuicao orgamentaria. Para garantir a execucao do Edital Qualifica,
foram realizados encontros de verificacao dos planos de trabalho e

estabelecida a priorizacao orcamentaria integral desta acao pela Proen.
Esse compromisso institucional demonstra que o envolvimento sinergico
entre pro-reitorias e campi € o caminho fundamental para reduzir a

retencao e a evasao, assegurando o sucesso da formacgao discente.

9) indice de retengao nos cursos de graduagao.

Resultado: 20,3%
I

I
Meta até 2027: 25%

Oindice de retengao registrado no ultimo exercicio foi de 20,28%,
posicionando a Ufopa em uma situacao favoravel frente a meta de
manter-se abaixo de 25% ate 2027. Este resultado reflete a eficacia das
politicas de suporte académico, como as capacitacoes promovidas pela
Proen e o impacto do Edital Qualifica, que fornece suporte financeiro e
humano (bolsistas) para projetos voltados ao sucesso do fluxo escolar.

A manutencao deste desempenho positivo € garantida pelo
mapeamento e tratamento continuo de riscos estratégicos. O monitora-
mento conjunto entre Proplan e Proen mitiga a falta de acompanhamento
das taxas de conclusao, vinculando os indicadores de sucesso a eficién-
cia na distribuicao de recursos orcamentarios. Alem disso, para prevenir a
inexecucao das metas, a instituicao realiza encontros periodicos de
acompanhamento dos planos de trabalho dos cursos e assegura a
priorizacao orcamentaria do Edital Qualifica. Aconclusao € que aretencao
atual, embora positiva, exige 0 compromisso persistente entre as pro-
reitorias e as unidades académicas para garantir que os alunos concluam

Seus percursos no tempo previsto.
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10) indice geralde cursos.

Resultado: 4
I

G

I
Meta: 5

A Ufopa mantem um solido patamar de qualidade com o registro
de IGC 4, aproximando-se da meta maxima de conceito 5 estabelecida
para 2027. Este indicador reflete a media ponderada dos conceitos de
graduacao (CPC) e as notas da Capes para a pos-graduacao stricto sensu.
O avanco em direcao a nota maxima e sustentado pelas recentes avalia-
coes de curso, que em sua maioria tém alcangado notas 4 e 5, demons-

trando a consolidacao da exceléncia académica nainstituigao.

Para garantir essa evolugao, a Proen realiza 0 acompanhamento
rigoroso dos processos regulatorios e executa o Edital Qualifica, focado
na melhoria dos indicadores de base. Durante o exercicio, foi identificado
e tratado o risco de baixa adesao dos cursos as praticas do instrumento
de avaliacao, mitigado por acdes de capacitagcao técnica para coordena-
dores.

Aconclusao € que o processo de melhoria continua e a maturida-
de dos cursos sao os principais motores para que a Ufopa atinja o nivel

maximo de excelénciainstitucional no proximo triénio.

11) Numero de Cursos EaD.

Resultado: O
I

I
Meta até 2027: 3



O exercicio de 2025 foi marcado pela expansao das modalidades
de ensino na Ufopa, com a criagao do primeiro curso semipresencial da
Instituicao. Este passo e fundamental para a futura consolidacao de
ofertas de Educacao a Distancia (EaD), demonstrando o compromisso da
Universidade em modernizar suas metodologias e adaptar o ensino as
necessidades de conectividade e acesso da sociedade amazonica.

12) Percentualde PPCs de cursos avaliados como alinhados ao PPI.

Resultado: 0%
I
o

I
Meta ate 2027: 90%

Nao foram definidos instrumentos de coleta para este indicador

ate omomento.

13) Porcentagem de cursos de pos-graduacao com avaliagao de excelén-

cianaavaliagcao da CPA.

14) Porcentagem de cursos stricto sensu que aumentaram conceito
Capes.

15) Porcentagem de programas de pos-graduacao stricto sensu que
realizaram editais de credenciamento, recredenciamento, descredencia-

mento de docentes anuais.

16) Porcentagem de docentes com atuagao nos programas de pos-
graduacao stricto sensu da Instituicao do total de docentes aptos a

atuarem na pos-graduacao stricto sensu.
17) indice de evasao nos cursos de pds-graduacao.

18) indice de retengdo nos cursos de pos-graduacao.

19) Numero de professores bolsistas de produtividade em pesquisa na
Ufopa.

20) Quantidade de alunos com bolsa de pesquisa.

21) Quantidade de publicagdes de alunos com orientador.

Em relagao aos indicadores 13 a 21, as unidades responsaveis nao
apresentaram registros de mensuragao ou acoes especificas realizadas
em 2025,

Objetivo Estratégico: Valorizar os processos formativos interdisciplina-

res, interculturais e de integragao ensino—-pesquisa-extensao.
Indicadores:

1) Numero de agoes voltados para a valorizagao da diversidade sociocul-

tural.

Resultado: 27
I

]

I
Meta ateé 2027: 40

A Ufopa realizou 27 acoes focadas na valorizagao da diversidade,
avancando significativamente em diregao a meta de 40 atividades
estabelecida para o ciclo. O principal destaque foi a consolidacao do
Banzeiro - Atelié de Artes da Ufopa, que completou seu primeiro ano de
funcionamento como um espaco estrategico de formacgao e troca de
saberes entre aacademia e a comunidade externa. Atravées de oficinas de
modelagem, pintura e colagem, o Atelié produziu obras de arte paisagis-
ticas instaladas nos campi, integrando a estética regional ao cotidiano

universitario. Alem disso, a Instituicao promoveu seminarios de formagao
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intercultural e implementou editais que pontuam positivamente propos-
tasvoltadas a diversidade sociocultural.

Para garantir a ampla participacao da comunidade e mitigar o
risco de conflitos de horario, a Ufopa ofereceu atividades em formato
hibrido e disponibilizou conteudos gravados para acesso posterior. Essas
iniciativas resultaram em um aumento de projetos que incorporam
saberes tradicionais de forma ética, fortalecendo a identidade amazonica
e criando um ambiente académico mais acolhedor e sensivel a realidade
da regiao. Com o sucesso dessas acoes, a Universidade transforma
eventos isolados em processos formativos continuos, garantindo a
integracao entre ensino, pesquisa e extensao com foco na riqueza

culturallocal.

2) Quantidade de alunos com bolsa de extensao.

Resultado: 233
I

. )

I
Meta ate 2027: 273

A Ufopa registrou um marco importante na assisténcia estudantil
ao garantir o fomento direto para 233 bolsistas, aproximando-se da meta
de 273 estabelecida para 2027. Através da execucao estrategica dos
editais Peex e Pro-Extensao, a Instituicao viabilizou o apoio financeiro para
alunos da graduagao e, majoritariamente, para estudantes da educacao
basica. Ao todo, foram concedidas 108 bolsas de graduacao e 125 bolsas
voltadas ao ensino medio (Pibex-EM), fortalecendo projetos que atuam
especificamente em escolas publicas da regiao.

Essas acdes garantem a permanéncia dos universitarios e

promovem a insercao precoce de jovens da rede publica no ambiente



académico. Para enfrentar o desafio do acesso a escolas em areas
ribeirinhas, a Ufopa utilizou o uso estrategico das bolsas para atrair
estudantes que jaresidem nessas localidades, facilitando a execucao dos
projetos. Mesmo diante de desafios orgamentarios, a Instituicao demons-
trou a robustez de sua politica de extensao ao priorizar o apoio financeiro
direto ao corpo discente, consolidando o papel da Universidade como

motor de transformacgao social e educacional na Amazonia.

3) Percentual de recursos executado a projetos integrados de ensino,
pesquisa e extensao.

Resultado: 27,3%
I

[ |

I
Meta até 2027: 29,7%

A Ufopa executou 27,26% de seu orcamento de apoio estudantil
(exceto assisténcia) em projetos integrados, aproximando-se da meta
estabelecida de 29,7%. O montante investido somou R$ 1.091.770,51, de
um total de R$ 4.004.027,00. O resultado final foi diretamente impactado
pelo déeficit orcamentario do exercicio, que exigiu decisoes estrategicas

de contingenciamento para preservar as atividades em funcionamento.

Durante o ano, foram identificados e tratados riscos orgamentari-
os criticos. Diante da insuficiéncia de recursos para a execucao integraldo
plangjado, a instituicao optou pela reprogramacao do Edital PEEX
Internacional, reduzindo seu aporte de R$ 500 mil para R$ 360 mil. Essa
medida de mitigacao foi essencial para garantir a continuidade dos
projetos jaem execucao e evitara descontinuidade de agdes instituciona-
is.

Apesar de a meta nao ter sido integralmente atingida devido a

essa limitacao financeira, a priorizagao de editais multicampi e iniciativas
de maior impacto académico fortaleceu a interdisciplinaridade e a
interculturalidade, acumulando subsidios valiosos para o plangjamento e

arecuperacao dosindices nos exercicios subsequentes.

4) Quantidade de alunos combolsa de pesquisa.

Em relacao a esse indicador, a unidade responsavel nao apresen-

tou registro de mensuragao ou acoes especificas realizadas em 2025.

Objetivo Estratégico: Fortaleceraintegracao comaeducacao basica.
Indicadores:
1) Porcentagem de acdes de extensao dirigidas a escolas publicas.

Resultado: 52%
I

&

I
Meta até 2027: 20%

A Ufopa alcancou um resultado historico ao destinar 52% de suas
acoes de extensao diretamente as escolas publicas, superando ampla-
mente a meta de 20% estabelecida para ser cumprida até 2027. Pela
primeira vez, mais da metade das atividades finalisticas da Procce foram
executadas no ambiente escolar ou voltadas a esse publico. Esse avanco
foi possivel gracas ao uso de ferramentas de georreferenciamento, que
permitiram identificar e priorizar o atendimento a escolas rurais e

quilombolas em areas menos assistidas da regiao.

Alem disso, a inclusao de bolsas e auxilios para estudantes e
professores da educacao basica nos editais integrados estimulou a troca

de experiéncias e a transformacao social. Para enfrentar os desafios de
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infraestrutura, a Instituicao fortaleceu parcerias com as prefeituras locais
para o uso compartilhado de veiculos, consolidando a Ufopa como uma

parceira estratégica das Secretarias de Educacao.

2) Numero de alunos da educacao basica bolsistas em projetos de pes-
quisa, extensao, inovacao e integrados.

Resultado: 125
I

. )]

|
Meta ate 2027: 163

A Ufopa registrou um avancgo significativo na integracao com o
ensino medio ao garantir o fomento direto para 125 jovens talentos da
rede publica, caminhando firmemente para a meta de 163 bolsistas
estabelecida para ser alcangada ate 2027. Esse resultado foi viabilizado
pela concessao de 100 bolsas por meio do edital Pibex-EM (Peex) e
outras 25 bolsas via edital Pro-Extensao. Alem do apoio financeiro, a
Instituicao fortaleceu sua presenca politica e pedagogica ao integrar a
Rede Nacionalde Cursinhos Populares do MEC, o que permitiu a ofertade

376 vagas em cursos preparatorios para o vestibular.

Para aproximar ainda mais os estudantes da realidade académi-
ca, a Universidade promoveu eventos de integracao e gincanas que
levaram os alunos das escolas publicas para dentro dos laboratorios da
Ufopa. Essas agdes tém como impacto direto o estimulo ao ingresso no
ensino superior e a reducao da evasao escolar no ensino medio, promo-
vendo o protagonismo juvenil e a formagao cientifica precoce. Para
mitigar o risco de rotatividade de voluntarios nos projetos, a Instituicao
consolidou acgdes voltadas a creditacao da extensao, garantindo maior
estabilidade e continuidade as parcerias com as escolas da regiao.



3) N° de alunos da educacao basica bolsistas em projetos de pesquisa,

extensao, inovagao e integrados.

4) Numero de professores da educagao basica matriculados em cursos
de formagao continuada.

5) Numero de professores da educacao basica matriculados em progra-
mas de graduacao e pos-graduacao.

Em relacao aos indicadores 3 a 5, as unidades responsaveis nao
apresentaram registros de mensuracao ou acoes especificas realizadas
em 2025.

Objetivo Estratégico: Promover a cultura regional e as acoes em dialogo
coma sociedade.

Indicadores:

1) Porcentagem de recursos alocados a projetos/acoes que promovam a
culturaregionalemdidlogo com a sociedade.

Resultado: 0%
I
o

I
Meta até 2027: 156%

A Ufopa demonstrou maturidade na gestao financeira ao priorizar
a cultura como investimento estrategico, atingindo 100% da sua meta
taticacom o lancamento de duas edicdes do Edital Movimentos Culturais.
Embora o percentual exato do recurso total alocado nao tenha sido
aferido neste ciclo para comparagao com a meta de 15% prevista para ser
alcancada até 2027, a Instituicao garantiu a execugao plena do orcamen-

to destinado ao fomento cultural. O foco foi o protagonismo discente e a
valorizagao de saberes tradicionais, contemplando 28 projetos em areas
como musica, artesanato, gastronomia e cinema, que atenderam direta-
mente escolas publicas, comunidades rurais, ribeirinhas, quilombolas e
indigenas.

Para fortalecer essa estrutura, a Universidade firmou um acordo
com a UEPA para a regéncia do Coral da Ufopa e iniciou a prospeccao de
recursos externos via Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet) e emendas
parlamentares voltadas a infraestrutura cultural. O risco de insuficiéncia
financeira foi superado pela recomposicao orgamentaria institucional e
por parcerias estratégicas que viabilizaram eventos de maior porte. Essas
acoes resultaram no empoderamento dos agentes culturais da
Universidade e das comunidades atendidas, consolidando a base para
que, nos proximos periodos, a medicao do percentual de investimento
seja realizada com precisao, acompanhando o crescimento do impacto

socialda Instituicao.

2) Numero de agdes que promovam a cultura regional em dialogo com a
sociedade.

Resultado: 30
I
—

|
Meta até 2027: 50

A Ufopa consolidou-se como um importante polo cultural da
regiao, realizando 30 acdes estrategicas que promoveram o dialogo
entre a academia e a sociedade, caminhando para a meta de 50 ativida-
des estabelecida para ser alcancada atée 2027. O desempenho foi impul-

sionado por grandes eventos que mobilizaram milhares de pessoas,
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como o Arraia da Ufopa, a participagao institucional no Sairé e o congres-
so Pre-COP 30, atingindo um publico estimado de mais de 13.698 pesso-
as.Alemdisso, o Coralda Ufopa manteve 130 horas de atividade continua,
incluindo producdes audiovisuais em homenagem ao aniversario de

Santarem.

A Instituicao também promoveu acdes de alta relevancia social e
artistica, como o evento “Experiéncias Artisticas de Mulheres
Amazodnidas”, que contou com a exposicao “Resgate das Taperas de
Encantados’, valorizando a historia oral e a diversidade cultural da varzea
amazonica. Outro destaque foi o trabalho com o publico da terceira idade
na Unidade Alter do Chao, envolvendo idosos em oficinas de observagao
de passaros, artesanato sustentavel e construcao de instrumentos
musicais. Para mitigar o risco de baixa participacao regional, a Ufopa
descentralizou o planejamento das acdes para os campi fora de sede,
garantindo que as oficinas de saberes tradicionais e sustentabilidade
alcancassem diferentes localidades e fortalecessem a identidade
culturalde todaaregiao.

Objetivo Estratégico: Ampliar e consolidar as relagdes académicas e
institucionais, nacionais e internacionais.

Indicadores:

1) Numero de alunos da Ufopa que realizaram intercambio e mobilidade
externa nacionaleinternacional.

Resultado: 8
I

I
Meta: 35



2) Numero de eventos internacionais promovidos ou copatrocinados pela
instituicao.

Resultado: O
|

|
Meta ate 2027: 2

3) Numero de projetos e termos de cooperacao internacional aprovados
vigentes.

Resultado: 6
I
®

|
Meta até 2027: 20

O exercicio de 2025 foi marcado por uma reorientacao estrategi-
cadas acoes deinternacionalizacao da Ufopa, impulsionada pela realiza-
cao da COP30 em Belem (PA). Esse evento de magnitude global concen-
trou integralmente os esforcos e recursos da Assessoria de Relagdes
Internacionais, justificando a auséncia de eventos internacionais proprios

promovidos ou copatrocinados pelainstituicao no periodo.

Apesar dessa concentracao de esforcos na agenda climatica, a
universidade manteve o fluxo de mobilidade externa, viabilizando o
intercambio de oito discentes (seis de graduacao e dois de pos-
graduagao) em missdes académicas voltadas para a Africa e América
Latina. Paralelamente, a Ufopa avancou na formalizagao de sua rede de
colaboracao global com a aprovacao de seis hovos projetos e Termos de
Cooperacao Internacional, incluindo dois Protocolos de Intencao (MoU).

Esses instrumentos juridicos sao fundamentais para assegurar a

continuidade das parcerias e a abertura de novas frentes de pesquisa e

ensino, demonstrando que, mesmo diante de um cenario de mobilizacao
extraordinaria para a COP30, a instituicao preservou e expandiu suas
bases de cooperacao internacional e o fomento ao transito académico de

seusalunos.

Objetivo Estratégico: Acompanhar, assistir, motivar e valorizar o corpo
discente.

Indicadores:

1) Percentual de alunos contemplados em editais de apoio a projetos
culturais, artisticos e esportivos.

Resultado: 0%
|
o

|
Meta até 2027 15%

A Ufopa concentrou esforcos na reducao de barreiras técnicas
que dificultavam a participacao dos estudantes em editais culturais e
artisticos. Embora o percentual exato de alunos contemplados nao tenha
sido aferido neste ciclo em relacao a meta de 15% prevista para ser
alcancada até 2027, a Instituicao avancou na base necessaria para o
crescimento deste indice. O foco principal foi a capacitacao do corpo
discente por meio de oficinas de elaboracao de projetos, que ofereceram
treinamento pratico sobre planejamento e prestacao de contas, garantin-

do que os alunos se sintam mais seguros para submeter suas propostas.

Para ampliar o alcance dessas oportunidades, a Universidade
diversificou seus canais de comunicacgao, utilizando redes sociais, e-mail
institucional e murais fisicos em todos os campi. Alem disso, foi criada
uma Revista Digital, plataforma estrategica para divulgar a producao

artistica dos alunos e dar visibilidade aos talentos da casa. O risco de
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insuficiéncia de recursos financeiros foi mitigado pela recomposicao do
orcamento e por parcerias que viabilizaram eventos de maior porte. Essas
acoes resultaram no empoderamento dos estudantes como agentes
culturais, fortalecendo a maturidade da gestao e preparando o terreno
para que o engajamento discente cresca de forma qualificada e mensu-

ravelnos proximos periodos.

2) Taxa de sucesso ha graduacao por processo seletivo (PSR, PSEI, PSEQ).

Resultado: 41,8%
I

() PSR

I
Meta: 70%

Resultado: 47%
I

PSEI
I
Meta: 60%
Resultado: 59%
I
— PSEQ

I
Meta: 60%

Em 2025, a Taxa de Sucesso foi mensurada correlacionando o
volume de formados no exercicio com os ingressantes de 2020, adotan-
do-se a premissa de um ciclo médio de cinco anos para a integralizagao.
Os resultados apurados foram de 41,76% para o PSR, 47% para o PSEl e
59% parao PSEQ.

Embora os indices atuais ainda demandem avancos para atingir
as metas de 2027 (70% para PSR/PSEQ e 60% para PSEI), a Ufopa intensi-



ficou agoes estratégicas de suporte académico. Destacam-se o desen-
volvimento de paineis de acompanhamento via projeto Piape, o levanta-
mento de pendéncias de TCC e Estagio, e o lancamento de editais
cruciais como o Qualifica, o Ceanama (apoio pedagogico para politicas
afirmativas) e o Arrimo (auxilio financeiro e académico para conclusao de
TCC).

Durante o exercicio, foram identificados e tratados riscos
estruturais que impactam diretamente a formacgao. Para mitigar a falta de
acompanhamento das taxas de conclusao pelos institutos, a Proplan e a
Proen estabeleceram um programa de monitoramento conjunto focado
na melhoria no acompanhamento de indicadores. Alem disso, a gestao
assegurou a priorizacao orgamentaria dos editais de assisténcia e acom-
panhou a execucao dos planos de trabalho das unidades académicas.

As acoes realizadas e riscos contidos, reforcam que o sucesso do
aluno nao € um dado isolado, mas o resultado de um compromisso
sinérgico entre as pro-reitorias, as unidades académicas e os campi para
reduzir obstaculos a diplomagao e garantir a eficiéncia da formagao

publica.
3) Percentual de alunas maes que se consideram acolhidas na Instituicao.

Resultado: 0%
I
o

I
Meta: 40%

Em 2025, a Ufopa concentrou esforcos na criagao de umarede de
suporte real a permanéncia materna, embora o resultado numeérico do
indicador nao tenha sido mensurado devido a fase de elaboragao da

metodologia de pesquisa, prevista para aplicagao em 2026. Entre as

acoes de impacto direto, destacam-se a aprovacao da Politica de
Permanéncia Materna e Parental nos Conselhos Superiores e a imple-
mentacao do espaco de acolhimento infantil "Afroteca Curumim”,
Adicionalmente, a universidade estabeleceu parceria com a creche
Perpétuo Socorro e instituiu a concessao de subsidio de alimentagao no
Restaurante Universitario para filhos de estudantes maes com até 6 anos
deidade.

Durante o exercicio, foram identificados e tratados riscos
metodologicos que impediam a afericao do acolhimento. Como resposta
a auséncia de dados, foi elaborada uma metodologia especifica de
pesquisa de satisfacao. Para mitigar o risco de baixa adesao no proximo
ciclo, o tratamento definido inclui uma estratégia de coleta multimeios,
abrangendo abordagens in loco com questionarios fisicos, aplicagcao
digital e convocacdes via Sigaa. Em conclusao, embora o impacto
subjetivo ainda nao tenha sido quantificado, as entregas estruturais e
normativas de 2025 consolidam a base necessaria para que a Ufopa
atinjaametade 40% de acolhimento ate 2027.

4) Percentual de alunos assistidos por politicas de acompanhamento de
estudantes da Ufopa.

Resultado: 50%
I
—

I
Meta: 50%

A Ufopa atingiu com sucesso a meta de 50% de alunos assistidos
em 2025, demonstrando alta eficiéncia na gestao de recursos da Proges.
Este resultado foi viabilizado por uma estratégia que combinou o aumen-
to na concessao de auxilios financeiros diretos com a ampliacao da oferta
de servicos essenciais. Um dos pilares fundamentais para o alcance da
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meta foi a implementacao do Programa de Alimentagcao Multicampi, que
universalizou o acesso a nutricao basica nos campi, somando-se ao

fortalecimento dos servigos de saude estudantil.

Durante o exercicio, foram identificados e tratados riscos criticos
que ameacavam a assisténcia estudantil. Para mitigar a insuficiéncia
orcamentaria frente a crescente demanda, a instituicao estabeleceu
prioridades rigorosas de atendimento. Alem disso, a caréncia de equipes
de referéncia nos campi do interior foi tratada por meio de modelos de
atendimento online e missoes itinerantes, garantindo que a distancia
geografica nao fosse uma barreira ao acesso as politicas de acompanha-
mento. Em conclusao, o atingimento da meta em um cenario de restri-
coes orcamentarias e de pessoal reflete o compromisso institucionalcom

apermanénciae o bem-estardo corpo discente.

5) Percentual de alunos de acoes afirmativas contemplados com bolsas
de assisténcia estudantil

Resultado: 82%
I
G —

I
Meta ate 2027: 35%

A Ufopa registrou uma superacao extraordinaria neste indicador,
atingindo 82% de atendimento, valor que ultrapassa amplamente a meta
de 30% estabelecida para o ciclo. Esse resultado expressivo foi viabilizado
por um rigoroso trabalho de gestao e controle das bolsas do Programa
Bolsa Permanéncia (PBP/MEC), permitindo que todos os estudantes
ingressantes por agoes afirmativas em 2025 fossem contemplados. A
estrategia focou nao apenas na ampliacao do numero de auxilios, mas

também em um acompanhamento estudantil direcionado a conclusao



dos cursos, garantindo que o suporte financeiro se converta em sucesso
académico.

Durante o exercicio, foram identificados e tratados riscos criticos
relativos a limitacao de recursos federais. Para mitigar o gargalo na
quantidade de bolsas do PBP/MEC, a instituicao realizou um saneamento
administrativo, identificando e finalizando bolsas ociosas que eram
frequentemente revogadas, otimizando assim a redistribuicao para quem
realmente necessitava. Alem disso, o risco de retencao prolongada foi
tratado com o fortalecimento do monitoramento do percurso académico.
Em concluséao, a universalizacao do atendimento aos alunos de agoes
afirmativas em 2025 é reflexo de uma gestao de bolsas eficiente e

comprometida com a equidade e a permanéncia na educacao superior.

6) Percentual de alunos que se consideram motivados e valorizados pela
Instituicao.

Resultado: 0%
I

I
Meta: 40%

Em 2025, a Ufopa concentrou esforcos em agoes estruturantes
para elevar o sentimento de pertencimento e valorizacao do corpo
discente, embora o resultado quantitativo do indicador nao tenha sido
mensurado devido a fase de elaboracao da metodologia de pesquisa.
Entre as frentes de atuacao, destacam-se a inauguracao de novos
espacos de convivéncia, a realizagao de eventos integradores e o inicio
do Programa de Alimentacao Multicampi, que impacta diretamente o
bem-estar diario. No campo normativo, a aprovacao da Politica de

Inclusao e Acessibilidade consolidou o compromisso institucional com o

acolhimento de toda a diversidade estudantil.

Durante o exercicio, foram identificados e tratados riscos que
impediam a afericao da satisfacao discente. Como resposta a auséncia de
dados, foi desenvolvida uma metodologia de questionario especifica
para aplicacao em 2026. Para mitigar o risco de baixa adesao, o tratamen-
to definido inclui uma estrategia de coleta hibrida (fisica e digital) e a
utilizagao de avisos via Sigaa para ampliar o alcance. Em conclusao, as
acoes realizadas em 2025 criaram uma base solida de acolhimento,
restando para o proximo ciclo o desafio de quantificar o impacto dessas

entregas na motivagao e valorizagao percebida pelos alunos.

7) Quantidade de eventos de combate ao racismo, preconceito, discrimi-
nacao, capacitismo, LGBTfobia, misoginia e outras formas de violéncia na
universidade

Resultado: 10
I
. | —
I
Meta: 5

A Ufopa superou expressivamente a meta estabelecida para
2025, realizando 10 eventos de combate ao racismo, capacitismo,
LGBTfobia, misoginia e outras formas de violéncia, dobrando a meta
inicial de 5 acoes. O principal catalisador deste resultado foi a aprovagao,
pelo Conselho Superior (Consun), da Politica de Combate a todas as
Formas de Violéncia, que promoveu uma ampla mobilizagao da comuni-
dade académica. Além dos eventos, a instituicao fortaleceu a mediagcao
de conflitos por meio do Nucleo de Praticas Restaurativas, consolidando

uma culturade paz e respeito noambiente universitario.

Durante o exercicio, a gestao atuou estrategicamente para
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mitigar riscos que poderiam limitar o alcance das metas. Para enfrentar a
dificuldade de mobilizagao em grandes escalas, a instituicao promoveu
eventos voltados para demandas espontaneas e em grupos menores,
garantindo maior capilaridade. Diante de limitagdes orcamentarias, o
tratamento adotado foi a realizacao de eventos em formatos remotos ou
hibridos, o que permitiu otimizar os recursos sem reduzir o impacto das
acoes. Em conclusao, a superacao da meta demonstra que a combinagao
de seguranca normativa (politicas aprovadas) e flexibilidade na execucao

garantiuumimpacto positivo e abrangente em toda a comunidade.

Objetivo Estratégico: Garantir a acessibilidade e inclusao de pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida na universidade.

Indicadores:

1) Percentual de ambientes tecnologicos virtuais com adequacao a
acessibilidade.

Resultado: 14,28%
I
o

|
Meta: 75%

No exercicio de 2025, a Ufopa estabeleceu a linha de base para
este indicador, identificando que 14,28% dos ambientes virtuais institucio-
nais possuem adequacao a acessibilidade, o que representa 5 sistemas
em conformidade (CMS Mamba Negra, Sigaa, Sigrh, Polare e Sigelei¢ao)
de um total de 35 avaliados. O resultado reflete um periodo dedicado
exclusivamente ao diagnostico e a mensuragao, sem a implementacao
de novas adequacoes técnicas devido ao contexto de transicao na gestao

do setoreareestruturacao da unidade de tecnologia (de CTIC para STI.



A priorizagao da organizagcao administrativa e a definicao desta
linha de base foram passos preparatorios fundamentais, evidenciando
que o alcance da meta de 75% até 2027 demandara a adocao de metodo-
logias padronizadas (como WCAG ou e-MAG) e a elaboracao de um plano
de adequacao sistémica nos proximos exercicios para superar as limita-

coesidentificadas no cenario atual.

2) Percentual de Servidores capacitados em cursos que visam a melhoria
ao atendimento de pessoas com deficiéncia.

Resultado: 0%
I
o

I
Meta atée 2027: 60%

A Ufopa registrou resultado nulo para este indicador devido a nao
oferta de novos cursos especificos sobre acessibilidade e atendimento a
pessoas com deficiéncia no periodo analisado. No entanto, este dado
deve serinterpretado com cautela, pois nao significa que a Instituicao nao
possua servidores capacitados, mas sim que nao houve novas turmas
abertas recentemente. Estima-se que, historicamente, cerca de 6% do
quadro de servidores ja possua formagao na area, o que demonstra uma
falha na metodologia atual do indicador, que considera apenas as acoes
do ano corrente e nao o estoque de conhecimento ja acumulado pela
Universidade.

O principal risco identificado € a inadequacao da meta de 60%
estabelecida para ser alcancada ate 2027, uma vez que a capacidade
operacional de oferta (geralmente restrita a duas turmas anuais) torna
esse objetivo tecnicamente inviavel no formato atual. Como medida de

tratamento e mitigacao, a Progep sugere uma revisao do indicador e de
sua meta, buscando um alinhamento real com a capacidade de oferta da
Instituicao e a inclusao do historico de capacitacoes ja realizadas. Essa
reavaliacao € fundamental para que o instrumento de monitoramento
reflita fielmente os esforcos institucionais e subsidie um planejamento de

acessibilidade mais eficiente e realista.

3) Percentual de alunos PcDs satisfeitos com atendimento recebido na
Instituicao.

Resultado: 0%

I
Meta: 40%

Em 2025, a Ufopa focou em criar regras e agoes praticas para
receber melhor os estudantes com deficiéncia. Ainda nao foi possivel
apresentar um numero exato de satisfacao porque a pesquisa oficial esta
sendo preparada para acontecer em 2026. Entre as principais entregas
do ano, estao a aprovacao da Politica de Inclusao e Acessibilidade, a
realizacao do Forum de Acessibilidade e a criacao do Auxilio PcD, alem de
termos mais bolsistas ajudando nessa area.

A universidade também trabalhou para resolver problemas
urgentes, como a falta de intérpretes de Libras em Alenquer, por meio de
uma selecao para contratacao desses profissionais. Outro ponto impor-
tante foi o incentivo para que as pessoas passem a se autodescrever em
eventos, combatendo o preconceito e a falta de informagao. Tudo o que
foi feito em 2025 prepara a base necessaria para que, Nos proximos anos,
a instituicao consiga medir e atingir a meta de 40% de satisfagcao dos

alunos.
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4) Percentual de cursos que garantem o atendimento equitativo previsto
em PPC, aos discentes PCDs.

Resultado: 0%
I
o

I
Meta ate 2027: 60%

Em 2025, a Ufopa realizou treinamentos para professores e
técnicos das unidades académicas e promoveu eventos para melhorar o
atendimento aos estudantes com deficiéncia. Ainda nao foi possivel
apresentar um numero que mostre se todos os cursos estao cumprindo o
que esta previsto em seus planos (PPC), porque a pesquisa oficial esta
sendo organizada para ser feita em 2026. A universidade trabalhou para
resolver a falta de uma ferramenta de medicao criando uma nova forma

de pesquisa.

Para garantir que muitos alunos participem no proximo ano, foram
planejadas varias formas de coleta, como questionarios no papel, pela
internet e avisos pelo sistema académico. O que foi feito em 2025 mostra
que a instituicao esta se preparando para conseguir medir e alcancar a

meta de 60% de atendimento igualitario nos proximos anos.

5) Percentual de Edificacoes Acessiveis.

6) Valor Destinado a Adequacao de Ambientes Fisicos a Acessibilidade.

Em relagcao aos indicadores 5 e 6, a unidade responsavel nao
apresentou registros de mensuracao em 2025,



Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestao administrativa, a transparén-
ciaeagovernancga institucional.

Indicadores:

1) Porcentagem de bases de dados abertas de acordo com o plano de
dados abertos dainstituicao.

Resultado: 0%
I
o

I
Meta ate 2027: 70%

No ano de 2025, nao foi possivel medir este indicador porque a
Ufopa ainda nao possui um Plano de Dados Abertos em vigor. Como o
calculo depende de saber quais bases de dados o plano manda abrir, a
falta desse documento impediu qualquer medicao ou agao especifica no
periodo. Para resolver essa situacao, o objetivo em 2026 é pedir que o
Comité de Governanca Digital (CGD) trabalhe na criacao deste plano. Com
o documento pronto, a instituicao podera mostrar seus dados com mais
transparéncia, seguindo as regras de governo aberto e permitindo o
acompanhamento da meta de 70% para os proximos anos.

2) Porcentagem de processos organizacionais alinhados a cadeia de valor
dainstituicao.

Resultado: 0%
I
o

I
Meta ate 2027: 100%

Por questdes técnicas de levantamento e consolidacao dos
dados, este indicador nao foi apurado.

3) Porcentagem de unidades com PDU.

Resultado: 69%
I
—

I
Meta ate 2027:100%

A Ufopa tem investido esforcos continuos para consolidar a
cultura de planejamento organizacional, atingindo o indice de 69% das
unidades com seus PDUs finalizados. Embora o objetivo seja alcangar
100% de cobertura ate 2027, algumas unidades ainda enfrentam dificul-
dades para concluir o processo, principalmente devido ao acumulo de
demandas internas e ao desconhecimento tecnico sobre as ferramentas
de plangjamento. Para enfrentar esse cenario, a Proplan realiza o acom-
panhamento direto e o apoio técnico as unidades, esclarecendo duvidas
especificas e revisando as minutas dos planos de forma personalizada.

A Instituicao mapeou riscos criticos, como o excesso de trabalho
das equipes e a complexidade das ferramentas, implementando medi-
das de tratamento imediatas. Entre elas, destaca-se o desenvolvimento
de uma metodologia detalhada, com orientagcdes sobre reunides e
resultados esperados, alem da disponibilizacao de manuais e modelos
prontos para uso. Para suprir a necessidade de assessoria, a Proplan
redimensionou sua equipe interna, garantindo suporte para as unidades
que ainda nao concluiram seus planos. Apesar de fatores externos, como
periodos de greve que comprimiram o calendario institucional, observa-
se um maior entendimento dos gestores sobre a importancia do PDU

para o crescimento da Universidade.

A expectativa € que, com esse suporte intensificado, o indice de

adesao chegue a pelo menos 80% ja no proximo ciclo.
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4) Porcentagem de unidades com regimento.

Resultado: 0%
I

I
Meta ate 2027: 100%

Ameta para este indicador ainda nao foi atingida numericamente,
uma vez que as unidades académicas estao em fase de elaboracao de
seus textos finais. Entretanto, a Ufopa alcancou um avanco normativo
fundamental que serve de base para o cumprimento deste objetivo ate
2027. Foram aprovadas duas normas essenciais: a Resolugao Consun n°
318, que regulamenta a estrutura organizacional das unidades e campi, e
a atualizagcao do Regimento Geral da Universidade (Resolugao Consun n®
314). Esses instrumentos sao os pilares que estabelecem as diretrizes
obrigatorias para que cada setor possa construir seu proprio regimento

interno com seguranca juridica e alinhamento institucional.

As acodes realizadas demonstram que a Instituicao priorizou a
criacao de condicoes favoraveis para que as unidades concluam suas
propostas. A aprovacao dessas resolucoes estruturantes coloca a Ufopa
em uma trajetoria adequada, funcionando como um ponto de partida
necessario para a organizacao administrativa. Para os proximos ciclos, o
foco sera a priorizagao e a continuidade do apoio técnico as unidades
académicas, garantindo que a elaboracao e a aprovacao dos regimentos
ocorram de forma fluida, consolidando a governanca e a transparéncia

emtodaa Universidade.

5) Porcentagem de unidades que aplicam a gestao de riscos nos seus
processos.



Resultado: 69%
I
—

|
Meta ate 2027: 85%

A Ufopa registrou um indice de 69% das unidades aplicando a
gestao de riscos em seus processos, aproximando-se da meta de 85%
estabelecida para ser cumprida até 2027. Atualmente, a apuracao deste
dado acompanha o desenvolvimento dos Planos de Desenvolvimento de
Unidade (PDUs), refletindo o esforco institucionalem integrar a cultura de

riscos ao planejamento estrategico.

Um avanco tecnologico fundamental € o desenvolvimento e a
fase finalde implantacao do Sinpges (Sistema Integrado de Planejamento
e Gestao), ferramenta criada via programa Piape que permitira o acompa-
nhamento on-line e automatizado da gestao de riscos, superando as
limitagdes do levantamento manual utilizado anteriormente. Alem do
suporte tecnologico, a Proplan realizou assessorias tecnicas continuas e
reunidoes com as unidades para discutir melhorias nos Relatdrios de
Gestao de Unidade (RGUs), garantindo que a identificacao e o tratamento
deriscos sejam temas presentes no dia a diaadministrativo.

O apoio técnico da CDI/Proplan tambéem tem sido essencial para
esclarecer duvidas e orientar as unidades que ainda estao em fase de
elaboragcao de seus planos. Com o ambiente favoravel criado pelo
Sinpges e o monitoramento sistematico, a Instituicao possui condicoes
concretas para atingir o patamar de 80% ja no proximo ciclo, consolidan-

do uma governanca mais segura e eficiente.

6) indice integrado de Governanga e Gestao Publica - IGG.

Resultado: 64,9%
I

. )

|
Meta até 2027: 71%

A Ufopa aguarda a divulgagao da nova analise do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) apos ter enviado os dados atualizados solicitados
pelo orgao. O valor de referéncia atual, de 64,9%, reflete a apuragao de
2023, mas a Instituicao tem trabalhado intensamente para alcancar a
meta de 71% estabelecida para o ciclo até 2027. Para isso, a Universidade
fortaleceu sua estrutura de controle ao designar a Proplan como a
Unidade Gestora de Integridade e ao elaborar o novo Plano de
Integridade 2025 - 2027, que define claramente as responsabilidades e o

cronograma de agoes para cada unidade administrativa envolvida.

Aléem do planejamento interno, a Ufopa participa ativamente do
Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao do TCU, fornecendo
informagoes constantes por meio do sistema e-prevencao. A definicao de
competéncias especificas de gestao e integridade para os orgaos
suplementares e unidades administrativas demonstra um amadureci-
mento na governanca institucional. Com essas acoes estruturantes e o
monitoramento continuo dos processos, a expectativa € que o proximo
relatorio do TCU jareflita esse avango, caminhando de forma solida para o

atingimento da meta planejada.

Objetivo Estratégico: Aprimorar os mecanismos de avaliacao e de
resposta institucional.

Indicadores:

1) Porcentagem de cursos com avaliacao de exceléncia na CPA.
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Resultado: 0%
I

|
Meta ate 2027: 80%

Até o momento nao foram criados instrumentos para coleta deste
indicador. As avaliacdes da CPA sao feitas no ambito da instituicao e nao
docurso.

2)indice de Alunos Diplomados empregados em sua area de atuagao.

Resultado: O
I
o

I
Meta ate 2027: 0,5

A unidade responsavel pelo acompanhamento nao realizou a

coleta e processamento dos dados para este indicador.

3)indice de alunos diplomados empregados.

Resultado: 78%
|
G —

I
Meta ate 2027: 20%

Em 2024, a Ufopa realizou sua primeira pesquisa com ex-alunos e
o resultado foi muito positivo: 78% dos que responderam estao emprega-
dos, o que supera de longe a meta original de 20% definida para 2027.
Como essa meta foi criada antes de conhecermos os dados reais, a
universidade agora planeja definir um novo valor, mais proximo da

realidade atual. Para chegar a esse resultado, a instituicao aprovou uma



politica propria de acompanhamento, aplicou a pesquisa € criou um

paineldigital para exibir os dados.

A gestao também trabalhou para vencer desafios, como a
possivel falta de respostas dos ex-alunos, usando as redes sociais € o site
para divulgar a pesquisa. Alem disso, para garantir que os cursos continu-
em ajudando os alunos a conseguir emprego, foram criadas comissoes
nos institutos e, em 2025, foi aprovada a criacao de Nucleos de Apoio
Pedagogico. Em 2026, esses nucleos devem comecar a funcionar para
dar suporte no acompanhamento dos formados e ajudar a ajustar os

cursos as necessidades do mercado de trabalho.

4)indice dos cursos com autoavaliagao periédica.

Resultado: O
I
o

I
Meta até 2027: 0,7

Faltam instrumentos que permitam a coleta deste indicador.

5) indice de alunos diplomados na graduagao da Ufopa e matriculados
em programas de pos-graduacao da Ufopa.

Resultado: O
I

I
Meta ate 2027: 0,05

A unidade responsavel nao realizou a coleta e processamento

dos dados para este indicador.

Objetivo Estratégico: Aprimorara comunicacao institucionalintegrada.
Indicadores:

1) Numero de acessos das publicacoes da Ufopa nas redes oficiais.

Resultado: 104.966
I
G —

I
Meta ate 2027: 32.000

Em 2025, a Ufopa conseguiu aumentar em 10,9% o total de
postagens em seus canais oficiais, com um destaque especial para o site
da instituicao, que teve um crescimento de 35,2% nas suas publicagoes.
Esse avanco mostra que a comunicacao da universidade esta mais ativa,
alcangando cerca de 105 mil pessoas has redes sociais (como Instagram,
Facebook e YouTube). Esse resultado positivo aconteceu porque a
instituicao decidiu usar o seu portal principal como o centro de todas as
noticias importantes, focando em passar informagdes claras e transpa-
rentes para a sociedade. Ao publicar mais conteudos oficiais e de
confianga, a Ufopa melhora sua imagem publica e diminui muito o risco
de espalhar noticias falsas ou desencontradas. Assim, tanto quem estuda
e trabalha na universidade quanto o publico externo conseguem encon-
trar o que precisam em canais seguros, garantindo que a informacgao

chegue atodosde forma correta.

2) Numero de agoes de incentivo a melhoria da comunicagao organizaci-
onal.

Resultado: 1
I

I
Meta até 2027: 6
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No ano de 2025, a Ufopa realizou uma importante acao de
treinamento chamada "Media Training para Cientistas’, com 12 horas de
duracao. Essa atividade ensinou pesquisadores e representantes da
universidade a darem entrevistas e a explicarem suas pesquisas de forma
mais clara para a imprensa e para o publico em geral. Ao treinar essas
pessoas, a instituicao diminui muito o risco de informagoes cientificas
serem interpretadas de forma errada ou de acontecerem falas confusas
em momentos de crise. O resultado foi uma comunicacao mais segura,
unificada e profissional, o que ajuda a proteger aimagem da Universidade
e garante que a sociedade receba informagdes corretas. Embora a meta
para 2027 seja chegar a 6 acoes desse tipo, o treinamento realizado em
2025 ja mostra um avanco importante na preparagao técnica de quem

falaem nome dainstituicao.

3) Percentual de satisfacao da comunidade académica com a comuni-
cacaointerna.

Resultado: O
I
o

I
Meta ate 2027: 60%

Ainda nao foi realizado a pesquisa oficial para dar uma nota exata
de satisfacao a comunicacao, pois o questionario esta em fase de plane-
Jjamento. No entanto, ja existem sinais claros de melhora: 0 uso do sistema
oficial de pedidos de comunicagao cresceu 35,2%, o que mostra que as
pessoas estao usando mais 0s canais corretos para pedir servicos e tirar
duvidas. Esse aumento ajuda a criar as condicdes para que a Ufopa

consigaaplicara pesquisa formalnos proximos anos.



4)Produtos de comunicacao.

Resultado: O
I
o

I
Meta ate 2027: 13

Em 2025, a Ufopa conseguiu um crescimento muito grande na
producao de seus materiais de comunicacao. Ao todo, 16 tipos de conteu-
dos diferentes cresceram em quantidade e qualidade quando compara-
dos ao ano anterior. Os destaques foram o aumento de 400% no envio de
noticias para a imprensa (jornais e Tvs), o dobro de videos produzidos
(+100%) e um crescimento de 35,2% nas noticias do site oficial. Esse
avango aconteceu porgue a equipe de comunicacao focou em acoes que
dao mais visibilidade para a universidade, garantindo que a informagao
oficial chegue a mais lugares. Ao produzir mais € melhores conteudos, a
instituicao diminui o risco de as pessoas ficarem sem saber o que
acontece na Ufopa ou de acreditarem em boatos. Esse trabalho ajuda a
deixar a marca da Universidade mais forte e confiavel, preparando o

caminho paraatingira meta de 13 produtos estrategicos ate 2027.

Objetivo Estratégico: Promover a sustentabilidade nos contratos, acoes
administrativas e académicas.

Indicadores:

1) indice de laboratorios com gestéo de residuos.

Resultado: -

|
Meta ate 2027: 0,6

A Ufopa avancgou significativamente na estruturacao dos fluxos
de manejo de residuos em seus campi, consolidando praticas essenciais
para a conformidade ambiental de seus laboratorios. Embora o indice
especifico nao tenha sido aferido para este cicloemrelacaoametade 0,6
prevista para seralcancada até 2027, a Instituicao registrou progressos na
padronizacao de procedimentos para residuos perigosos. Foram realiza-
das capacitagoes periodicas focadas na segregacao, acondicionamento
e descarte correto desses materiais, garantindo maior seguranca nos
ambientes de pesquisa.

Alem dos residuos laboratoriais, a Universidade retomou de
forma graduala coleta seletiva de reciclaveis em parceria com cooperati-
vas locais e manteve a operacao da Unidade de Tratamento de Residuos
Organicos. O processo de compostagem transforma residuos gerados no
campus sede em adubo utilizado nas proprias areas verdes da Instituicao,
mantendo uma media de tratamento estavel e sustentavel. Essas agcoes
integradas demonstram que a Ufopa esta construindo uma cultura de
responsabilidade ambiental que abrange desde a gestao de insumos
quimicos complexos até o reaproveitamento de materiais organicos,
fortalecendo a infraestrutura de suporte aos laboratorios e o compromis-

so com o desenvolvimento sustentavel.

2) indice GreenMetric.

Resultado: -

|
Meta ate 2027: 6.550
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A Ufopa realizou, pelo sexto ano consecutivo, a submissao das
informacgoes institucionais ao Ul GreenMetric World University Ranking,
sistema internacional que avalia o desempenho ambiental, social e de
governanga das universidades. Embora o indicador nao tenha sido
mensurado com o valor numeérico final neste ciclo, a participacao
continua constitui um instrumento estrategico para o monitoramento e o

aprimoramento da gestao ambiental naregiao.

A Instituicao mantém uma trajetoria de destaque, tendo alcanca-
do em periodos anteriores a posicao de universidade mais sustentavel da
Amazonia (252 colocacao nacional), com a meta de atingir a pontuacao de
6.550 ate 2027.

O esforco institucional reflete o alinhamento da Ufopa aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, com foco
especialna gestao daagua, eficiéncia energetica, infraestrutura sustenta-
vele protecao da biodiversidade. A consolidacao dessas praticas reafirma
o0 compromisso da Universidade com o desenvolvimento regional e a

acao climatica.

O processo de submissao coordenado pela Sinfra e pela Diretoria
de Gestao Ambiental garante que as acdes desenvolvidas na Amazoénia
ganhem visibilidade nacional e internacional, fortalecendo a governanca
e a educacgao para a sustentabilidade como pilares da identidade institu-

cional.

Objetivo Estratégico: Motivar, valorizar e promover a qualidade de vida
dos servidores.

Indicadores:

1) indice de servidores licenciados para tratamento de saiide mental.



Resultado: 0,25
I

G g

|
Meta até 2027. 0,12

O indicador registrou resultado de 0,25, situando-se acima da
meta de 0,12 estabelecida para ser alcancada até 2027. Este cenario
apresenta uma estabilidade que reflete a complexidade multifatorial da
saude mental no servico publico, onde agentes estressores extralaborais
(pessoais, familiares e sociais) exercem forte influéncia no adoecimento. A
persisténcia do indice, apesar do aumento da oferta de servicos de
cuidado, evidencia que os fatores geradores de sofrimento psiquico
demandam um acompanhamento continuo e uma compreensao profun-

da das causas que extrapolam a governabilidade institucional.

Para enfrentar esse desafio, a Progep consolidou uma estrutura
transversal de acolhimento que acompanha o servidor em diferentes
fases da carreira. Destacam-se o Acolhimento Multiprofissional Ampliado
e o Servico de Escuta Psicologica, focados na identificacao precoce de
sintomas para reduzir a necessidade de afastamentos. Projetos inovado-
res como o Acolhe Gestor, focado em relagdes de trabalho saudaveis, e o
Projeto Fénix, que apoia o retorno de servidores afastados, demonstram o
compromisso da Universidade com a prevencao. Aléem disso, atividades
praticas de Yoga e Pilates, aliadas ao Projeto Metamorfose (preparacao
para aposentadoria), buscam o equilibrio corpo-mente e a reducao do

sofrimento psiquico em momentos de transicao.

O nao atingimento da meta numerica nao decorre da insuficiéncia
de agodes, mas da natureza crénica e externa de diversas variaveis da
saude mental. A Ufopa tem mitigado riscos atraves da intensificacao de
campanhas contra o estigma e da formagao continuada de gestores para

incorporar a prevencao como valor institucional. A recomendacao € a
manutencao do monitoramento sistematico e o fortalecimento de
parcerias com as redes de saude publica e privada, compreendendo que
a reducao sustentavel desses indices € um processo de maturacao a
medio e longo prazo, fundamentado na persisténcia das politicas de

cuidadojaconsolidadas.

2)indice de servidores licenciados para tratamento de satde

Resultado: 0,10
I
-

I
Meta ate 2027: 0,20

O indice de afastamentos para tratamento de saude entre os
servidores da Ufopa alcancou apenas 0,10, consolidando um resultado
altamente positivo ao situar-se significativamente abaixo da meta de 0,20
estabelecida para ser cumprida ate 2027. Este desempenho reflete a
maturidade das politicas de saude implementadas pela Progep, por meio
da Diretoria de Saude e Qualidade de Vida (DSQV). A estratégia baseia-se
em uma estrutura de prevencgao transversal que cobre todo o ciclo de
vida funcional, com monitoramento sistematico via pericia medica oficial
e exames periodicos, garantindo a preservacao da capacidade laborale a

qualidade dos servicos prestados.
As acoesrealizadas para garantir o sucesso da meta foram:

* Acolhimento Multiprofissional Ampliado: Intensificagcao dos
atendimentos individuais nas areas de psicologia, nutricao,
fonoaudiologia, servico social e fisioterapia (até marco de
2025), garantindo fluxo continuo de assisténcia;
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* Servico de Escuta Psicologica: Acolhimento emocional
individualizado e preventivo, focado na identificacao precoce
de sofrimento psiquico para reducao da demanda por afasta-

mentos;

* Projeto Fénix: Promocao de encontros entre servidores
afastados e ativos para o compartilhamento de experiéncias
sobre superacao e suporte noretorno ao trabalho;

* Projeto Nutri-Ser: Atendimentos nutricionais individualizados
e acoes de educacgao alimentar voltadas a promogao do bem-

estare qualidade devida;

* Projeto Acolhe Gestor: Suporte psicologico e orientacional a
gestores, visando o fortalecimento de relagbes laborais
saudaveis e a prevencao de conflitos e assedio moral,

* Sementes da Yoga, Pilates e Bem-Estar: Atividades praticas
integradas a programacao de saude, focadas no equilibrio

corpo-mente dos servidores;

* Divulgacao de Materiais Educativos: Distribuicao de cartilhas e
informativos digitais sobre canais de apoio e cuidados com a
saudevia Progep;

* Integragao Setorial: Acdes nas unidades com metodologias
ativas abordando equilibrio entre vida pessoal e profissional e

relagoes interpessoais;

* Projeto Metamorfose: Preparacao psicologica e social para a
aposentadoria, visando minimizar o sofrimento psiquico na

transicao para o desligamento institucional;

* Janeiro Branco ("Perfumando na Ufopa"): Blitz educativa sobre

autocuidado com distribuicao de materiais e itens de aromate-



rapia nos setores e campi;

* Fevereiro Roxo ("Desestressando na Ufopa"): Campanha de
conscientizacao sobre doencas cronicas (fiboromialgia) e

prevencao de LER/DORT, com entrega de bolsas térmicas;

* Marco Amarelo. Acdes de conscientizacao e combate a
endometriose por meio de campanhas em redes sociais e
canais oficiais da DSQV;

* Maio Lilas: Campanha de combate a violéncia e ao assedio
moral no ambiente de trabalho com foco em informacgao e

prevencao;

* Junho Vermelho: Sensibilizacao para a doagao de sangue com

orientagoes técnicas e incentivo a comunidade académica;

* Workshop de Educacgao Financeira: Orientagoes praticas aos
servidores sobre planejamento e organizagao das financas

pessoais;

* Projeto Bem-Ouvir Ufopa: Campanhas e acdes preventivas
voltadas especificamente para a saude auditiva do trabalha-
dor;

* Inspecdes de Seguranca (IS): Vistorias periodicas nos ambien-
tes laborais para identificacao e mitigacao de riscos ocupacio-
nais;

* Didlogo de Saude e Seguranca (DSS): Encontros diretos nos
locais de trabalho para discussao de temas preventivos e
segurancado trabalho;

* Encontro de Servidores de Laboratorio: Acao focada na

segurancga quimica e biologica, abordando riscos especificos

de ambientes laboratoriais;

* Treinamento em Primeiros Socorros: Capacitagao pratica
sobre procedimentos de emergéncia e seguranga no ambien-

te laboral;

* Capacitacao em Seguranca no Trabalho: Formagcao para

gestao deriscos em atividades externas e trabalhos de campo;

* Campanhas de Vacinagao Periodicas: Imunizagao de servido-
res em conformidade com o calendario nacional e necessida-

des sazonais;

* Testagens de ISTs: Oferta de exames rapidos para deteccao de
infeccoes sexualmente transmissiveis em ambiente institucio-

nal;

* Comité Gestor de Saude e Seguranca do Trabalho: Atuagao da
instancia colegiada na gestao das politicas de saude ocupaci-

onal;

* Exames Médicos Periodicos: Oferta universal a todos os
servidores para prevencao e deteccao precoce de agravos
relacionadosao trabalho;

* Puxirum da Saude: Evento de grande porte voltado a preven-

caodo cancerde mama e de prostata.

Oregistro de apenas 10% de afastamentos evidencia a consolida-
cao e a eficacia do monitoramento preventivo. A Instituicao superou os
riscos de subnotificacao e baixa adesao por meio de uma comunicagao
ativa e da descentralizacao das agdes para os campi fora de sede.
Recomenda-se a continuidade deste modelo transversal, compreenden-
do que o investimento continuo na saude do servidor € o pilar que susten-

taa eficiénciaadministrativa da Ufopa.
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3) Numero de acdes para os servidores para a melhoria da qualidade de
vida no ambiente organizacional.

Resultado: 47
I
—

I
Meta ate 2027: 50

A Ufopa, por meio da Progep, realizou 47 acdes focadas na
melhoria da qualidade de vida no ambiente organizacional, aproximan-
do-se da meta de 50 atividades estabelecida para ser alcancada ate
2027. Este resultado expressivo representa o fortalecimento da politica
de atencao a saude do servidor e a consolidagao da DSQV como referén-
cia técnica e humanizada. O sucesso da iniciativa fundamenta-se no
trabalho integrado da equipe multiprofissional da Progep e na construcao
de uma robusta rede de cooperacao, garantindo que as agoes alcancem
os servidores de forma eficiente e acolhedora.

O conjunto de iniciativas contemplou projetos permanentes,
campanhas educativas, vigilancia em saude e atendimentos multiprofis-
sionais. O éxito dessas atividades foi viabilizado por quatro pilares estrate-

gicos:

- Articulacao com Parceiros: Cooperacao com orgaos externos
como a Semsa, Divisa (vacinas e insumos), PRF (seguranca
viaria), além de instituicoes de ensino (Unama, lespes) e
unidades basicas de saude (UBS Mapiri e Aparecida).
Internamente, destacam-se as parcerias com o Iced e o Isco,

queintegraram servidores e residentes as agoes.

- Diversificagao do Portfolio: Oferta transversal de servigcos que
abrangem desde saude fisica e estética até suporte emocional



e social.

- Conquista de Recursos via Piape: A captacao de verbas
proprias por meio do Programa de Inovacao Institucional
permitiu a contratagao de bolsistas, aquisicao de materiais

paraoficinas e aviabilizagcao de servicos de bem-estar.

- Estratégias de Capilaridade: Realizagao de "blitz" educativas
nos setores de trabalho, presenca digital ativa e o envio de
insumos para os campi fora de sede, garantindo que a assis-

téncianao ficasse restrita a sede em Santarém.

Para garantir a continuidade dos resultados, a Instituicao identifi-
cou e tratouriscos como a capacidade limitada da equipe e a descontinu-
idade de recursos. A solugao passou pela manutencao de parcerias
consolidadas e pela aprovacao de novos projetos no PIAPE com orca-
mento especifico. Alem disso, a baixa adesao inicial e a cultura organizaci-
onal em consolidacao foram enfrentadas com o fortalecimento da
comunicagao institucional e o programa Progep ltinerante, que leva as
acoes diretamente aos servidores em seus locais de atuacao, estimulan-
do a busca precoce por cuidados e incorporando a prevencao como um
valorda Universidade.

A superagao da meta reflete o compromisso da Ufopa com a
saude integral de seu corpo funcional. A integracao entre a gestao
estratégica de recursos, a diversificacao das agoes e a forca das parcerias
externas permitiu consolidar um ambiente organizacional mais saudavel.
Recomenda-se a manutencao dessas estratégias para os proximos
ciclos, assegurando a sustentabilidade das politicas de qualidade de vida

em todos os campi.

4) Percentual da participacao de gestores nas acdes / campanhas da
DSQV.

Responsavel: Progep
Metaate 2027:40%
Resultado: -

5) Percentual de conclusao de mapeamento de competéncias e habilida-
desdos servidores TAES.

Responsavel: Progep
Meta ate 2027.70%
Resultado: -

6) Percentual de participacao de servidores em acdes / campanhas
DSQV.

Responsavel: Progep
Meta até 2027:40%
Resultado: -

7) Percentual de remocao de servidores baseados no mapeamento de
competéncias e habilidades dos servidores TAES.

Responsavel: Progep
Meta ate 2027: 25%
Resultado: -

8) Percentual de satisfacao de servidores em relacao ao clima organizaci-
onal.

Responsavel: Progep
Meta ate 2027.60%
Resultado: -
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9) Percentual de satisfacao em relacao ao atendimento aos servidores
nas unidades organizacionais.

Responsavel: Progep
Metaate2027:60%
Resultado: -

Em relagcao aos indicadores 4 a 9, a unidade responsavel nao
apresentou registro de apuracao ou acoes realizadasem 2025.

Objetivo Estratégico: Qualificar e capacitar continuamente os servidores,
bem como aperfeicoaraestrutura organizacional.

Indicadores:

1) indice de Docentes Afastados para Capacitagao.

Resultado: 4%
I
G -

I
Meta até 2027: 3%

AUfopa, por meio da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep),
alcancou umindice de 4% de docentes afastados para acoes de capacita-
cao, superando a meta de 3% estabelecida para o ciclo ate 2027. Este
resultado positivo reflete o sucesso das estratégias institucionais em
enfrentar o desafio de ampliar a participacao docente em agodes de
desenvolvimento de curta e media duragao.

O avanco fundamentou-se no fortalecimento da comunicagao e
na transparéncia sobre o direito a licenca capacitacao, combatendo o
desconhecimento da legislacao que anteriormente levava a perda desse

direito nao cumulativo. A consolidacao da Resolugao Consad n°



10372022 e a recente publicagao da Resolucao Consad n° 118/2025
foram passos decisivos para regulamentar a participagao em eventos
externos — como congressos, visitas técnicas e workshops — garantindo

maior segurancga juridica e clareza nos procedimentos.

Para mitigar o risco de subutilizacao desse beneficio, a Ufopa
investiu no aprimoramento do atendimento prestado pela Coordenacao
de Desenvolvimento de Pessoas, tanto em canais digitais quanto presen-
ciais, alem de manter o site institucional atualizado com orientagcdes
sobre parcelamento de licencas e exigéncias legais. Essas iniciativas tém
se mostrado eficazes no estimulo ao aperfeicoamento profissional,
consolidando uma cultura de capacitacao continua e institucionalizada
que fortalece a politica de desenvolvimento de pessoas na Ufopa.

2) indice de Docentes Afastados para Qualificagdo.

Resultado: 12%
I
G -

I
Meta até 2027: 10%

A Ufopa tem demonstrado um compromisso solido com a
formacao continuada, registrando um indice de 12% de docentes afasta-
dos para qualificagcao, resultado que supera a meta de 10% estabelecida
para o ciclo até 2027. Este avanco reflete o fortalecimento das politicas
institucionais de elevacao do nivelacadémico, alinhando o planejamento
estrategico a execugao pratica. A base para esse crescimento de forma
organizada foi a consolidagao da Resolucao Consad n° 103/2022, que
estruturou o controle e a transparéncia dos processos a partir dos planos
de capacitacao das unidades académicas. Alem disso, a ampliacao da

oferta de doutorados institucionais e em rede facilitou o acesso do corpo
docente ao nivelstricto sensu.

Para mitigar o risco de comprometimento da oferta de disciplinas
devido a reducao temporaria do quadro em sala de aula, a Universidade
utiliza o planejamento escalonado dos afastamentos e a contratacao
estratégica de professores substitutos. Essas medidas asseguram a
continuidade das atividades académicas e minimizam impactos aos
discentes, confirmando que a Instituicao mantém uma trajetoria eficaz na
promogao da exceléncia académica e no alcance de seus objetivos

estrategicos.

3) indice de Insucesso nos Afastamentos para Qualificacao dos Servido-
res.

Resultado: 3%
I
o

I
Meta ate 2027: 10%

A Ufopa apresenta uma reducao expressiva nos registros de
insucesso nos afastamentos para qualificacao, alcangando o indice de
apenas 3%, resultado significativamente inferior a meta de 10% estabele-
cida para o ciclo ate 2027. Este desempenho evidencia o fortalecimento
dos mecanismos institucionais de gestao e a eficacia das resolugoes
Consad n° 101/2022 e n° 103/2022, que padronizaram os fluxos

processuais e conferiram maior controle sobre os prazos académicos.

Atualmente, a maioria dos casos contabilizados como insucesso
refere-se a servidores que, embora tenham retornado as suas unidades
de exercicio, encontram-se em fase final de conclusao de seus progra-

mas dentro dos prazos regulamentares das instituicoes de ensino. Para
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mitigar o risco de implicacdes administrativas e a necessidade de ressar-
cimento ao erario, a Universidade intensificou o acompanhamento
sistematico por meio de relatorios semestrais de atividades, atribuindo as
unidades a responsabilidade direta pelo monitoramento continuo de

seus servidores.

Alem disso, todas as unidades com pendéncias foram formal-
mente notificadas para garantir a apresentacao das comprovagoes de
titulagcao. Essa postura proativa e o refinamento dos processos de
fiscalizagcao demonstram a maturidade da Ufopa na gestao de sua
politica de qualificacao, garantindo que o investimento na formagao dos

servidores resulte em éxito académico e institucional.

4) indice de Qualificagdo do Corpo Docente.

Resultado: 4,56
I

|
Meta ate 202I7: 4,65

A Ufopa tem consolidado sua politica de qualificacao docente
com avangos consistentes, registrando um indice de Qualificagdo do
Corpo Docente de 4,56, o que demonstra uma trajetoria segura para o
alcance da meta de 4,65 estabelecida para o ciclo até 2027. Este progres-
so é reflexo direto do investimento institucional na ampliacao de oportu-
nidades de formacao em nivel stricto sensu, especialmente por meio da
oferta de programas de doutorado institucionais e em rede. A base dessa
evolucao sustenta-se no aprimoramento normativo trazido pela
Resolucao Consad n®103/2022, que otimizou a gestao de afastamentos
para capacitacao e conferiu maior previsibilidade as unidades académi-
cas. Ao estruturarem seus proprios planos de qualificacao, as unidades



passaram a gerenciar as saidas de forma estratégica, mitigando orisco de

prejuizo as atividades de ensino por falta de lotagao docente.

Para assegurar a continuidade do cronograma académico e
minimizarimpactos aos discentes, a Universidade utiliza a contratacao de
professores substitutos como medida complementar e necessaria.
Assim, o equilibrio entre o direito a alta titulagao e a manutencao da oferta
de turmas tem se mostrado eficaz, confirmando que as estratégias
adotadas cumprem o objetivo de elevar a exceléncia académica e a

maturidade da estrutura organizacionalda Ufopa.

5) indice de Qualificacao do Corpo Técnico.

Resultado: 2,16
I
—

|
Meta ate 2027: 2,62

A Ufopa tem empenhado esforcos consistentes no fortalecimen-
to da politica de qualificacao de seu corpo técnico-administrativo,
registrando um indice de Qualificagdo do Corpo Técnico de 2,16. Embora
o resultado atual ainda se situe abaixo da meta de 2,62 estabelecida para
o ciclo ate 2027, a Instituicao apresenta avancos estruturantes funda-
mentais para a elevacao deste patamar.

Entre as iniciativas de destaque, sobressai a ampliagao do acesso
a formacao stricto sensu por meio de vagas reservadas em mestrados e
doutoradosinstitucionais e emrede, além da parceria estratégica firmada
em 2024 com a Universidade Federal de Pernambuco para um mestrado
profissional voltado a 32 servidores, com conclusao prevista para 2026.

Complementarmente, a publicagao de editais anuais de auxilio financeiro

tem garantido o suporte necessario para que o servidor custeie materiais

de pesquisa, favorecendo sua permanéncia nos Cursos.

Do ponto de vista normativo, a gestao dos afastamentos foi
otimizada pela Resolucao Consad n° 101/2022, que conferiu maior
controle e previsibilidade aos planos de capacitacao das unidades. Um
desafio critico mapeado pela gestao € a impossibilidade legal de
contratacao de técnicos substitutos, o que exige um planejamento
rigoroso para evitar que os afastamentos comprometam o fluxo adminis-

trativo.

Para mitigar esse risco, a Universidade tem aperfeicoado os
critérios de priorizacao interna nas unidades, equilibrando o direito a
qualificacao com a manutencao das atividades institucionais. Assim, as
acoes implementadas demonstram uma trajetoria de fortalecimento
continuo, consolidando as bases para a evolucao do indice e a valoriza-

caodaforcade trabalho técnica da Ufopa.

6) indice dos Técnicos Afastados para Qualificagao.

Resultado: 13%
I
G ’

I
Meta até 2027: 10%

A Ufopa tem avancado de forma consistente na implementacao
de sua politica de qualificagao para o corpo técnico-administrativo,
registrando um indice de 13% de servidores afastados para capacitacao,
resultado que supera a meta de 10% estabelecida para o ciclo ate 2027.
Este desempenho demonstra o fortalecimento das estratégias institucio-

nais voltadas a formagao continuada e a valorizagao dos técnicos, em
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total alinhamento com os objetivos estrategicos da Instituicao. A base
para esse crescimento organizado foi a consolidacao da Resolugao
Consad n° 101/2022, que estruturou os processos de saida, controle e
acompanhamento a partir dos planos de capacitacao das unidades
académicas e administrativas.

Aléem disso, a Universidade ampliou as oportunidades de forma-
cao por meio de cursos de mestrado e doutorado institucionais e em
rede, com reserva de vagas para técnicos, alem de parcerias interinstitu-
cionais de relevancia, como a firmada com a Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE). Para mitigar o risco critico da impossibilidade legal
de contratacao de técnicos substitutos, a Ufopa tem fortalecido o plane-
jamento interno das unidades, estabelecendo critérios rigorosos de
priorizacao que permitem equilibrar a necessidade de qualificacaocoma
manutencao das atividades administrativas. Esse modelo de gestao
garante maior eficiéncia na forca de trabalho e assegura que o aumento
do numero de afastamentos ocorra de forma estratégica, contribuindo
diretamente para o aprimoramento das competéncias técnicas e para a

excelénciados servicos prestados pela Universidade.

7) indice de Técnicos Afastados para Capacitagao.
Resultado: 18%
I
a e
I
Meta ate 2027: 5%
A Ufopa apresenta um desempenho expressivo no indice de

Técnicos Afastados para Capacitagao, alcangando o patamar de 18%,
resultado que supera amplamente a meta de 5% estabelecida para o



ciclo até 2027. Este sucesso decorre da forte familiaridade dos servidores
técnico-administrativos com as possibilidades de usufruto da licenca
capacitacao e dos afastamentos de curta duracao, especialmente apos a
regulamentacao clara trazida pela Resolucao Consad n°101/2022.

A consolidacao e a ampla divulgacao desses normativos propor-
cionaram a segurancajuridica necessaria para que os servidores exerces-
sem esse direito de forma estratégica. Somado a isso, a Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas tem fortalecido o incentivo ao desenvolvimento
profissional através da retomada de editais de capacitagcao externa,
permitindo a participagao em eventos e agdes de formacao em todo o
pais.

O principal desafio mapeado para a sustentabilidade desse indice
€ a impossibilidade legal de contratacao de técnicos substitutos, o que
poderia gerar sobrecarga em unidades com quadros reduzidos. Para
mitigar esse risco, a Universidade tem investido no aprimoramento do
planejamento interno das unidades, organizando as saidas de forma
escalonada para equilibrar a qualificacao da forca de trabalho com a
continuidade dos servicos administrativos. O engajamento dos servido-
res e a eficacia das politicas institucionais demonstram que a Ufopa
consolidou uma cultura de capacitacao continua, contribuindo direta-
mente para o fortalecimento e a modernizacao da estrutura organizacio-
nal.

8) Percentual de Unidades que passaram por Avaliacao da Necessidade
de Dimensionamento e Reestruturagao Organizacional.

Responsavel: Progep
Metaate 2027:70%
Resultado:

Analise: A unidade nao realizou a coleta e processamento dos
dados para esteindicador.

Objetivo Estratégico: Ampliar, aprimorar e renovar a infraestrutura fisica,
afrotae capacidade laboratorialinstalada.

Indicadores:

1) Percentual de cursos com laboratoérios implantados em relacao ao
planejado nos PDUs das unidades académicas.

Responsavel: Sinfra
Meta ate 2027.60%
Resultado: -

2)Areatotal construida adicionada

Responsavel: Sinfra
Metaate 2027.72.052,10
Resultado: -

3)Area urbanizada adicionada

Responsavel: Sinfra
Meta ate 2027:80%
Resultado: -

Em relacao aos indicadores 1 a 3, a unidade responsavel nao
apresentou registro de apuracao ou acoes realizadasem 2025.

4)|ldade média da frota.
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Resultado: 10,72
I
(G | —
Meta ate 2027: 9

A Ufopa registrou uma idade media da frota de 10,72 anos,
resultado que, embora demonstre um ligeiro aumento em relagcao ao
indice de 10,66 aferido em 2023, reflete um ciclo intenso de investimen-

tos e planejamento paraa renovagao patrimonial.

A meta estabelecida de 9 anos para o horizonte até 2027 perma-
nece como o objetivo central, enfrentando o desafio natural do envelhe-
cimento dos veiculos que compdem o acervo institucional. Durante o
periodo, a Universidade cumpriu efetivamente as metas de aquisicao,
com um investimento de R$ 1444.999,00 na compra de uma van, um
oOnibus urbano e uma caminhonete. Alem disso, avancou na captacao de
recursos via Termo de Execucao Descentralizada (TED) para veiculos
destinados a consolidacao da Sede e ao novo Campus de Ruropolis, e
realizou o Pregao n° 90014/2024 para a futura aquisicao de micro-
onibus e veiculos utilitarios acessiveis. Outro avanco importante foi a
instrucao processual para o recebimento de doacao de uma caminhone-

te da Policia Rodoviaria Federal (PRF/MT) via Sistema Doagoes.

O principal fator que pressionou o indicador positivamente (para
cima) foi a permanéncia de veiculos antigos que ainda nao passaram pelo
processo de desfazimento. Para mitigar esse risco e reduzir os custos de
manutencao, a Instituicao iniciou o processo de contratacao de um
leiloeiro oficial, visando a realizacao de leildes e doacdes de bens
inserviveis ou de recuperacao antieconémica. Para contornar as limita-
c¢oes orcamentarias, a Ufopa tem buscado ativamente recursos externos

por meio de emendas parlamentares e do Programa de Aceleragao do



Crescimento (PAC). A conclusao deste ciclo de renovacao depende agora
da efetividade na baixa patrimonial dos veiculos obsoletos, medida que
permitira a reducao sustentavel da idade méedia da frota e a otimizacao

dosrecursos de custeio destinados a logistica institucional.

Objetivo Estratégico. Ampliar e aprimorar a infraestrutura de Tecnologia
da Informacao e Comunicagao com critérios de acessibilidade e susten-
tabilidade.

Indicadores:

1) Valor de Investimentos em Tecnologia da Informagao.

Resultado: R$ 5.678.228,75
|
G e g
|
Meta até 2027: R$ 1.500.000,00

A Ufopa registrou um desempenho excepcional neste indicador,
totalizando R$ 5.678.228,75 em investimentos de TIC, valor que supera
amplamente a meta estabelecida para 2031. Esse montante foi distribui-
do de forma estratégica entre Capital (67%) e Custeio (33%), refletindo a
prioridade da gestao na modernizacao tecnoldogica. No eixo de
Investimentos de Capital, o destaque absoluto foi a aquisicao da solugao
hiperconvergente Nutanix, que representa um salto de qualidade na
infraestrutura de datacenter, somada a renovacao do parque computaci-
onalcom a compra de 372 computadores administrativos, 16 estacdes de
alta poténcia para a DSI, 285 monitores e notebooks de alto desempenho
para a Proplan. Ja os Investimentos de Custeio garantiram a sustentabili-
dade operacional por meio da manutencao de fibra optica e cabeamento

estruturado, renovacao da parceria estratégica com a UFRN para os

Sistemas Institucionais (SIG), e aimplementacao de um novo contrato de
outsourcing de impressao com expansao do atendimento para todos os
campi. Embora o exercicio tenha sido marcado pela transicao da CTIC
para a atual Superintendéncia de Tecnologia da Informagao (STI), o que
impossibilitou 0 mapeamento formal de riscos no periodo, o resultado
financeiro e operacional consolida a seguranca dainformacao (Blockbit) e
a conectividade como pilares da gestao. Esse investimento coloca a

Ufopaem um novo nivelde eficiéncia digital e controle de dados.

2) Percentual de Atualizacao do Parque Computacional da Ufopa das
Atividades Administrativas.

Resultado: 8,84%
I

B )

I
Meta ate 2027: 50%

AUfopa realizou em 2025 o primeiro levantamento sistematizado
de seu parque computacional administrativo via Sipac, abrangendo a
Reitoria, Pro-reitorias e Orgaos Suplementares. O indice apurado de
8,84% — equivalente a 79 equipamentos com menos de cinco anos em
um universo de 894 — revela um cenario de obsolescéncia que requer
atencao nos proximos ciclos orcamentarios. Como a maior parte das
aquisicoes do exercicio foi destinada prioritariamente aos laboratorios de
informatica das unidades académicas, o atendimento as areas adminis-
trativas ocorreu de forma pontual, focando em demandas criticas e
tecnicamentejustificadas.

Entre as acoes de destaque, estao a aquisicao de 16 computado-

res de alto desempenho para a Diretoria de Sistemas de Informagao,
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essenciais para o desenvolvimento e manutengao dos sistemas instituci-
onais, e de 4 notebooks de alta poténcia para a Proplan, voltados ao
processamento de grandes volumes de dados. Embora o periodo de
transicao para a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI)
tenha impedido o mapeamento formal de riscos no setor, os dados
confirmam que a renovagao do parque administrativo permanece como

um desafio estrategico.

3) Percentual de Atualizagao do Parque Computacional da Ufopa das
Atividades Académicas.

Resultado: 6,21%
|

I
Meta até 2027: 50%

O exercicio de 2025 marcou a primeira mensuracao sistematiza-
da deste indicador, utilizando uma nova metodologia baseada no sistema
de gestao patrimonial (Sipac). Este metodo permitiu um levantamento
preciso de computadores, notebooks e servidores, classificados por
unidade e ano de aquisicao, superando limitacdes de tentativas de
inventario anteriores. O resultado apurado de 6,21% — representando 113
maguinas com menos de cinco anos em um universo de 1.819 — revela
um cenario desafiador para o atendimento das atividades académicas.
Diante disso, a AGGTI concentrou esforcos na execugao de recursos via
TED do Ministério da Educacao, priorizando a atualizacao dos laboratori-
os de informatica em todos os institutos. Como medida paliativa para as
unidades que ainda nao receberam equipamentos novos, iniciou-se a
instalacao de discos SSD (Solid State Drive) para ganho de desempenho

nas maquinas atuais. Embora o periodo de transicao entre a estrutura de



CTIC para a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) tenha
impedido o mapeamento formal de riscos, a analise dos dados evidencia
a necessidade urgente de intensificar as aquisicoes Nnos proximos anos.
Dada a distancia entre o percentual atual e a meta de 50% prevista para
2027, a Instituicao avalia a necessidade de revisar as projecdes na proxi-
ma atualizacao do PDI, buscando alinhar os objetivos a capacidade real

derenovacao tecnologica.

4) Total de Residuos Eletronicos Descartados pela Instituicao com a
Destinacao Correta.

Responsavel: Sinfra
Meta ate 2027: 500 Kg
Resultado: -

Analise: A unidade nao realizou a coleta e processamento dos
dados para este indicador.

Objetivo Estratégico: Implementar e aprimorar os sistemas de informa-
cao institucionais e garantir a acessibilidade em todos os servicos de TIC
da Ufopa.

Indicadores:

1) Percentualde Acoes Implementadas do PDTIC.

Resultado: 0%
I
o

I
Meta até 2027: 75%

No exercicio de 2025, este indicador ndo péde ser mensurado em
razao da expiracao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (PDTIC) anterior, que teve sua vigéncia prorrogada ate

2023. Diante dessa lacuna, a Instituicao concentrou esforgos na elabora-
cao do novo PDTIC 2026-2032, mobilizando um Grupo de Trabalho
especifico para esta finalidade. Entre as acoes de destaque, servidores da
unidade participaram de capacitacao técnica ofertada pela UFRN para a
elaboragao de planos diretores, resultando na aprovagao do Plano de
Trabalho e do Plano de Necessidades de TIC pelo Comité de Governanca
Digital (CGD). Com a aprovacao final do PDTIC 2026-2032 prevista para
marco de 2026, a Universidade passara a contar com um instrumento de
gestao atualizado, permitindo a retomada da mensuracao regular do
indicador e o monitoramento preciso da implementacao das acoes de

tecnologia e sistemas de informacgao da Ufopa.

2) Numero de produtos visando a transformacgao Digital dos principais
servicos prestados relacionados as atividades de ensino, pesquisa e
extensao a comunidade académica.

Resultado: O
|
¢ I

Meta até 2027: 3

Este indicador nao apresentou resultados mensuraveis em razao
da auséncia de um Plano de Transformacao Digital vigente, instrumento
essencial para orientara digitalizacao dos servicos académicos. Emboraa
meta estabelecida preveja a entrega de trés produtos ate 2027. Devido a
falta deste plano estruturante, nao foram executadas acdes especificas
voltadas a criacao de novos produtos digitais no ultimo ano. Contudo, a
Instituicao projeta para 2026 uma atuacao direta junto ao Comité de
Governanca Digital (CGD) para viabilizar a elaboracao do Plano de

Transformacao Digital. Esta iniciativa sera o pilar para organizaras deman-

64

das de ensino, pesquisa e extensao, garantindo que a digitalizacao dos
servicos ocorra de forma integrada e que as metas de transformacao

digital da Ufopa sejam plenamente atingidas nos proximos exercicios.
3)Numero de novos sistemas institucionais implantados.

Resultado: 5
|
—
I
Meta até 2027: 6

No exercicio de 2025, a Ufopa registrou um avango expressivo
com a implantacao de 5 novos sistemas institucionais, aproximando-se
da meta de 6 sistemas estabelecida para 2027. Este resultado € particu-
larmente relevante pois, devido a incidentes de seguranca que suspen-
deram a implantacao de novos modulos do ecossistema SIG, a equipe
técnica redirecionou seus esforcos para o desenvolvimento de solugoes
proprias e customizadas. Entre as entregas consolidadas, destacam-se
os sistemas Pronera (Educacao na Reforma Agraria), PSR-EAD (Processo
Seletivo EAD), Xibé (Gestao do Restaurante Universitario), Servicos
Digitais (Portalao Cidadao) e o Pro-Disciplina. Aléem dessas implantacoes,
a unidade empenhou esforcos significativos na customizacao anual e
complexa dos sistemas de processos seletivos (PSR, PSEI e PSEQ),
garantindo o cumprimento das regras especificas de cada certame.
Embora o periodo de transicao para a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacgao (STI) tenha impedido o mapeamento formal de riscos, a
capacidade de resposta demonstrada evidencia o alinhamento da area
de TIC com as politicas de inclusao e as demandas administrativas
urgentes da Instituicao, fortalecendo a autonomia tecnologica da
Universidade.



Objetivo Estratégico: Ampliar a captacao de recursos dos setores
governamentais e nao governamentais.

Indicadores:
1) Valor de Recursos captados por Unidades especiais.

Responsavel: RIDH
Metaaté 2027:R$1.000.000,00
Resultado: -

2) Totalde Recursos Financeiros captados para Projetos.

Responsavel: RIDH
Meta até 2027:R$2.000.000,00
Resultado: -

3)Valor Captado via Prestacao de Servicos de Laboratorios Institucionais.

Responsavel: RIDH
Metaaté 2027:R$500.000,00
Resultado: -

4)Valor Captado pelos Projetos de Pesquisa Financiados.

Responsavel: Proppit
Metaaté 2027:R$28.228.303,83
Resultado: -

5) indice de crescimento do Aluno equivalente na graduagao.

Resultado: 0,87
I

e
|

Meta até 2027: 1,2

O valor apurado para o indicador no exercicio foi de 0,87, regis-
trando uma reducao no quantitativo de aluno equivalente de 9.062,5 para
7929,8. E fundamental ressaltar que este dado baseia-se no Censo da
Educacao Superior referente aos anos de 2023 e 2024, nao refletindo,
portanto, os impactos das politicas implementadas pela Ufopa ao longo
de 2025. Embora o acompanhamento tecnico seja de responsabilidade
da Proplan, o fortalecimento deste indice depende de um esforco
conjunto de todas as unidades para ampliar o ingresso e, principalmente,

garantira permanéncia e a conclusao dos cursos no tempo regular.

Com o objetivo de reverter este cenario, a Universidade realizou
investimentos robustos em auxilios e bolsas, promovendo a integracao
entre ensino, pesquisa e extensao como estratégia de retencao discente.
Alem disso, houve a criagao de 16 novos cursos voltados a demandas
regionais estrategicas — como Medicina em Santarem e Agronomia em
Ruropolis —, cujas primeiras turmas iniciaram em 2025 ou estao progra-
madas para 2026. Outro avango relevante foi o fortalecimento da
Comissao Propria de Avaliagao (CPA), utilizando diagndsticos de autoava-
liacao para embasar decisoes estrategicas e planos de melhoria instituci-
onal. Como os efeitos dessas acoes, especialmente na reducao da
evasao e no aumento de formados, costumam ser observados no medio
prazo, a expectativa € que a trajetdria de crescimento seja retomada nos
proximos censos, mantendo a meta de 1,2 como um horizonte viavel até
2027.

6) indice de crescimento do Aluno equivalente na pés-graduagao.

Responsavel: Proplan
Metaate2027:11
Resultado: -

Andlise: Por questoes técnicas de levantamento e consolidagao
dos dados, este indicador nao foiapurado.
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7) Totalde recursos captados extraorcamentarios.

Resultado: R$ 38.914.375,06
|
G e g

I
Meta até 2027: R$ 6.793.802,21

A Ufopa demonstrou uma capacidade excepcional de mobiliza-
cao derecursos, atingindo o montante histérico de R$ 38.914.375,06. Este
resultado supera amplamente a meta estabelecida para 2027 (R$ 6,7
milhoes), refletindo o sucesso de uma estratégia agressiva de articulagao
institucional e o fortalecimento de parcerias com orgaos federais. O
desempenho foi impulsionado pela formalizacao de Termos de
Execucao Descentralizada (TED) com diversas instituigoes, incluindo a
Capes, o Fundo Nacional de Cultura, o Incra e diversos Ministérios
(Educacao, Justica, Pesca, Desenvolvimento Agrario e Turismo), alem de
parcerias com universidades irmas da regiao (UFPA e Unifesspa).

Esses recursos foram direcionados a projetos vitais como o Parfor,
o Proap, programas de residéncia, aquisicao de equipamentos e obras de
expansao de infraestrutura. Complementarmente, a Instituicao diversifi-
COU suas receitas proprias por meio da arrecadacao com alugueis de
cantinas, concursos publicos e convénios estrategicos, como o firmado
com a Fapespa para o Projeto de Bioeconomia no Baixo Amazonas. Para
sustentar esse crescimento, a Universidade mitigou riscos de morosida-
de administrativa através da simplificacao de fluxos internos e da
capacitacao de servidores na analise de editais. A integracao entre
planejamento estratégico e execucao eficiente nao apenas garantiu o
alcance de resultados muito superiores a meta, mas consolidou a Ufopa
como uma instituicao de alta credibilidade e competéncia na captacao
de fomento externo para o desenvolvimento regional.



8) Totalde recursos de investimentos captados e extraorcamentarios.

Resultado: R$ 32.565.845,49
|
G e g

I
Meta até 2027: R$ 10.570.386,40

A Ufopa alcancou um resultado extraordinario em sua estratégia
de captacao, totalizando R$ 32.565.845,49 em recursos de investimentos
e extraorgamentarios. Este montante supera em mais de 200% a meta de
R$ 10,5 milhdes estabelecida para 2027, consolidando um avango
historico para a infraestrutura da Instituicao. O desempenho foi impulsio-
nado, majoritariamente, pela aprovacao de projetos no ambito do
Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC) do Governo Federal,
destinados a construgao do Bloco Modular Tapajos I (BMT IIl) e das sedes
préprias dos campi de Obidos, Oriximina e Rurépolis. Somado a isso, a
Universidade captou R$ 6.484.213,96 via TED/MEC especificamente para

arenovagao e aquisicao de equipamentos.

Este sucesso € fruto de um rigoroso planejamento de infraestru-
tura e de um dialogo institucional continuo com o Ministério da Educacgao,
que posicionou as obras da Ufopa como prioridades estratégicas para o
desenvolvimento regional. Para gerenciar os riscos associados a comple-
xidade da expansao e a manutencao do patrimoénio existente, a
Universidade adotou um processo de planejamento participativo e
priorizou projetos de maior impacto institucional na PLOA. Alem disso, a
gestao garantiu recursos complementares, como o TED de R$
250.000,00 para a manutencao do Campus de Ruropolis, assegurando
que o foco em novas construgdes ocorra em equilibrio com a conserva-

cao da estrutura atual. Embora os desafios logisticos da regiao amazdnica

sejam persistentes, o volume de recursos captados em 2025 estabelece
uma base solida para a modernizagao e a interiorizacao definitiva da

Universidade.

Objetivo Estratégico: Buscar a eficiéncia e a eficacia na aplicagcao dos
recursos em consonanciacom o plangjamento institucional.

Indicadores:

1) Percentualde recursos executados LOA.

Resultado: 99%
I

C | lO
Meta ate 2027: 97%

A Ufopa demonstrou uma alta capacidade de planejamento e
execucao orcamentaria ao atingir o indice de 99% de execucao dos
recursos da Lei Orcamentaria Anual (LOA), superando a meta estabeleci-
da de 97%. Este desempenho € particularmente expressivo por ter sido
alcancado em um cenario de restricoes financeiras e contingenciamen-
tos, refletindo a maturidade dos mecanismos de controle da Instituicao. O
sucesso da execucao fundamentou-se no aprimoramento do Painel
Gerencial pela Diplan, que permitiu o monitoramento em tempo real de
todas as acdoes orcamentarias, e na realizacao da Semana de
Planejamento da Ufopa, que capacitou gestores de todos os campi em
oficinas praticas sobre controle e execucao. Alem disso, a participacao de
servidores em eventos estrategicos, como a Semana Orcamentaria em
Brasilia, e a realizagao de reunidoes mensais de acompanhamento garanti-
ram o alinhamento entre as unidades académicas e administrativas. Para

mitigar riscos como a resisténcia a novas metodologias e o descumpri-
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mento de prazos que poderiam levar a centralizagao de recursos pelo
MEC, a Universidade realizou um replanejamento detalhado ainda no
primeiro semestre e promoveu reunides de ajuste em agosto para
identificar lacunas e propor remanejamentos estrategicos. Esse resultado
reforca o compromisso da Ufopa com a responsabilidade fiscal e o uso
eficiente dos recursos publicos, assegurando a sustentabilidade das

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

2) Percentual do Orcamento discricionario executado em atividades fins.

Resultado: 33,8%
I
G —
I
Meta até 2027: 156%

A Ufopa demonstrou uma elevada capacidade de direcionar seus
recursos para o cumprimento da missao institucional, atingindo o indice
de 33,8% do orcamento discricionario executado em atividades fins. Este
resultado supera amplamente a meta estabelecida de 15%, representan-
do um investimento direto de R$ 17.361.168,19 do montante total de R$
51.351.234,00 apos suplementacoes. O desempenho reflete a priorizacao
estratégica de demandas ligadas diretamente a finalidade da
Universidade, sustentada por um monitoramento intensivo da Diplan
para prevenir a subutilizacdo de recursos. Para mitigar riscos como a
instabilidade na liberacao de empenhos e possiveis deficiéncias na
infraestrutura fisica e tecnologica, a gestao garantiu o desembolso
mensal rigoroso dos contratos de manutencao e realizou reunidoes
constantes de contingenciamento. Alem disso, o aprimoramento da
comunicacao com as unidades académicas e a realizacao de remaneja-

mentos tempestivos ao longo do ano evitaram a perda de prazos de



execucao e a centralizacao de recursos pelo MEC. O alcance de um percentual significativamente superior as
expectativas consolida a efetividade do planejamento institucional e a eficiéncia na alocagao orcamentaria,
assegurando o financiamento robusto das atividades finalisticas da Ufopa.

3) Percentualdo Orcamento executado em Programas Estrategicos.

Resultado: 63%
I
G —

Meta ateé 2027: 15%

A Ufopa demonstrou um fortalecimento expressivo no alinhamento entre o planejamento institucional
€ a execucgao orcamentaria, atingindo o indice de 63% dos recursos discricionarios aplicados em Programas
Estratégicos. Este resultado supera significativamente a meta de 40% estabelecida para o ciclo e apresenta
uma evolugao consistente em relacao ao exercicio de 2024, quando o percentual foi de 55,7%. O desempenho
reflete a capacidade da gestao em priorizar agoes de alto impacto académico e social, mesmo em um cenario
de restricoes orcamentarias. Para alcancar este patamar, a Diplan estabeleceu cronogramas de desembolso
rigorosos e realizou reunidoes mensais de acompanhamento, garantindo que as despesas estivessem direta-
mente vinculadas aos objetivos do PDI.

Para mitigar riscos como o déficit orcamentario aprovado no PGO 2025 e as mas condicdes de
infraestrutura, a Universidade optou por redimensionar valores de projetos especificos, como o PEEX
Internacional, preservando a continuidade das acdes essenciais sem comprometer o funcionamento instituci-
onal. O aprimoramento dos mecanismos de monitoramento e a escolha criteriosa das despesas consolidam a
eficiéncia na aplicagao dos recursos, assegurando que o orcamento da Ufopa seja um instrumento efetivo de
transformacao e desenvolvimento institucional.

APOIO DAESTRUTURA DE GOVERNANGAA CAPACIDADE DE GERARVALOR

A governanca da Ufopa, exercida pelos conselhos superiores e orgaos de apoio, desempenhou em
2025 um papel fundamental no controle interno e na expansao institucional. Sob a lideranca do Consun,
Consepe e do Consad, foram estabelecidas as diretrizes para o ensino, pesquisa, extensao e administracao,
assegurando que o orcamento fosse alocado de forma eficiente para cumpriras metas do PDI.

Um marco do exercicio de 2025 foi a maturidade da gestao de riscos, que deixou de ser apenas teorica
para ser aplicada diretamente nos Planos de Desenvolvimento da Unidade (PDU). De forma estratégica, a
universidade garantiu com sucesso projetos e acdes mais complexas, como a inclusao de obras estruturantes
no Novo PAC e a captacao recorde de recursos extraorcamentariosvia TEDs.

A governanca digital tambem foi fortalecida em 2025 com a reestruturacao da area de tecnologia, que
passou a atuar como Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI). Sob a orientacao do Comité de
Governanca Digital (CGD), iniciou-se a elaboragao do novo PDTIC e do Plano de Transformacao Digital, visando

modernizar o parque computacional e os sistemas institucionais, como o Xibé e o Pro-Disciplina.

Alem disso, a governanca em 2025 foi marcada pela escuta ativa da sociedade. As decisoes tomadas
nos conselhos priorizaram a permanéncia estudantil e a interiorizacao, garantindo que os novos cursos criados

em 2025 atendessem as demandas regionais de saude e producao sustentavel no Baixo Amazonas.
INDICADORES DE GESTAO TCU

Osindicadores sao um conjunto de medidas de desempenho fixados pela Decisao n°408/2002 - TCU
- Plenario. Eles foram selecionados a partir de auditorias operacionais para retratar aspectos relevantes do
desempenho dasinstituicoes.

Devido a complexidade das IFES, esses indicadores sao considerados ferramentas simples que,
isoladamente, ndo permitem conclusoes definitivas, mas oferecem uma visao diagnostica da eficiéncia e
economicidade das atividades académicas.
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A metodologia aplicada na construcao das seéries historicas mento "Orientacdes para o Calculo dos Indicadores de Gestao" (versao
fundamenta-se nas diretrizes de calculo estabelecidas pela Decisao TCU  janeiro/2010), elaborado conjuntamente pelo Tribunal de Contas da
n°408/2002 e pelos Acordaos n®1043/2006 e n° 2167/2006 - Plenario.  Uniao (TCU), pela Secretaria de Educacao Superior (SESu/MEC) e pela
O detalhamento técnico dos indicadores segue rigorosamente o docu-  Secretaria Federalde Controle Interno (SFC).

Tabela 4 - Resultados dos Indicadores Primarios - Decisao TCU n°408/2002. Ufopa, 2021-2025.

INDICADOR 2025 2024 2023 2022 2021
Custo corrente excluindo as despesas do HU R$ 27715414412 R$ 22378646520 R$213.849.956,70 R$200.170.854,30 R$ 19473473870
Custo corrente incluindo as despesas do HU R$ 27715414412 R$ 22378646520 R$213.849.956,70 R$200.170.854,30 R$ 19473473870
Numero de professores equivalentes 534 516 530,5 530,5 485
Numero de funcionarios equivalentes excluindo aqueles a servico no HU 615,07 563,65 585,9 59716 605,66
Numero de funcionarios equivalentes incluindo aqueles a servico no HU 615,07 563,65 5859 59716 605,66
Total de alunos efetivamente matriculados na graduacao (Ag) 65215 66685 61095 5633 5870
Total de alunos efetivamente matriculados na pos-graduacao stricto sensu (ApG) 851 615 390 359 390
Total de alunos efetivamente matriculados na residéncia medica (Ar) 0 0 0] 0 O
Numero de alunos equivalentes (AgE) 737121 7232,04 6219,08 6506,84 5566,08
Numero de alunos da graduacao em tempo integral (AgTI) 4370,58 3607,69 3218,67 3332,15 2784,89
Numero de alunos Tempo Integral de pos-graduacao (ApgTl) 1702 1230 780 718 780
Numero de alunos Tempo Integral de residéncia medica (ArTI) 0 0 0 0 0
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Tabela 5 - Resultados dos Indicadores da Decisao TCU n°408/2002. Ufopa, 2021-2025.

INDICADOR 2025 2024 2023 2022 2021
Custo corrente por aluno equivalente tempo integral com despesas do HU R$ 30.546,44 R$ 30.94375 R$ 34.386,11 R$ 30.763,14 R$ 34.985,98
Custo corrente por aluno equivalente tempo integral com despesas do HU R$ 30.546,44 R$ 30.94375 R$ 34.386,11 R$ 30.763,14 R$ 34.985,98
Aluno tempo integral por niumero de professores equivalentes 11,37 9,38 754 7,63 7,35
Aluno tempo integral por numero de funcionarios equivalentes excluindo funcionarios a servigo no HU 9,87 8,58 6,82 6,78 5,89
Aluno tempo integral por niumero de funcionarios equivalentes incluindo funcionarios a servico no HU 9,87 8,58 6,82 6,78 5,89
Funcionario equivalente por numero de professores equivalentes excluindo funcionarios a servico no HU 115 1,09 11 113 1,25
Funcionario equivalente por numero de professores equivalentes incluindo funcionarios a servico no HU 115 1,09 11 113 125
Grau de Envolvimento com Pos-Graduagao 0,12 0,08 0,06 0,06 0,06
Grau de Participacao Estudantil 0,67 0,54 0,53 0,59 047
Conceito Capes gee 33 34 3,38 34
indice de Qualificacao do Corpo Docente 4,49 4,43 4,41 4,38 4,37
Taxa de Sucesso na Graduagao 453 42 37,6 304 42,8

O Painel de Indicadores de Gestao TCU apresenta a serie historica de desempenho da

T : . . : A Painelde Indicadores de Gestao TCU
instituicao, consolidada segundo a metodologia padronizada pelo Tribunal. cesseorainerdeindicadores detestao
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RESULTADO DAS AREAS DE ATUACAO

ENSINO DE GRADUAGAO

No exercicio de 2025, a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao (Proen) desempenhou um papelcentralna
consolidagao e na expansao da Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa). A gestao pautou-se pelo
fortalecimento da qualidade académica, pela modernizagao dos processos de registro e pela implementacao
de politicas robustas de acesso e permanéncia discente.

Expansao Académica e Inovagao Curricular

O ano foi marcado por um salto quantitativo e qualitativo na oferta de ensino, exigindo da Proen intenso

assessoramento tecnico e pedagogico. Destacam-se as seguintes entregas:

* Novos Cursos e Campi: A Proen coordenou o acompanhamento pedagogico para a criagao de 14
novos cursos de graduacao em 2025, além do suporte direto para a implantacao dos cursos de
Licenciaturaem Letras e Bacharelado em Agronomia no recem-criado Campus de Ruropolis.

* Ensino a Distancia (EaD): Houve a aprovacgao e implantacao do primeiro curso semipresencial da Ufopa
— a Licenciatura em Ciéncias Biologicas no Campus Oriximina, viabilizada via Universidade Aberta do

Brasil(UAB), representando um marco na democratizacao do acesso na Amazonia.

* Reestruturacao de Projetos Pedagogicos (PPCs): Foi lancado o novo Guia de Elaboragao de PPC,
garantindo a inclusdo de tematicas transversais obrigatérias (Direitos Humanos, Relagdes Etnico-
Raciais). Adicionalmente, a emissao da Nota Tecnica n° 2/2025 permitiu o uso do formato EaD aos
sabados para turmas noturnas, otimizando o tempo de integralizacao dos estudantes trabalhadores.

Acesso, Inclusao e Sucesso do Estudante

Agarantiadoingresso qualificado e a prevencao da evasao mobilizaram expressivos recursos operacio-

nais e financeiros da unidade:

* Processos Seletivos Especificos: A condugao do Processo Seletivo Pronera-Incra garantiu o acesso
diferenciado a assentados da reforma agraria para os cursos de Pedagogia (Obidos) e Geografia
(Santarém). Paralelamente, o Salao de Orientacao Profissional levou as oportunidades da Ufopa a

centenas de estudantes do Ensino Médio de oito municipios.

* Habilitagao: No Processo Seletivo Regular (PSR 2025 - 22 Edicao), a Proen executou a habilitacao
presencial e a checagem rigorosa de cotas (renda e heteroidentificacao). Para dar suporte a esse

publico, foram publicadas cartilhas de heteroidentificacao e tutoriais em video.

* Programa Qualifica Ufopa: Com R$ 185.000,00 de investimento, o programa financiou 12 projetos

focados namelhoria dosindices de ingresso, mitigacao da retencao e combate a evasao académica.

* Resgate de Vinculos: A execucao inedita do Processo de Regularizacao Académica permitiu a elabo-
racao de planos de percurso individualizados para 145 discentes em risco de jubilamento, resguardan-
do oinvestimento publico ja realizado na formagao desses alunos.

Fomento ao Ensino, Monitoria e Avaliagcao

A valorizacao do percurso formativo foi garantida pelo aporte de recursos em bolsas de apoio e pelo

monitoramento da qualidade:

* Monitoria Académica: Foram alocados R$ 97.500,00 para Monitoria Disciplinar e R$ 347.900,00 paraa
Monitoria em Projetos e Laboratoérios Institucionais, alcancando taxas de ocupacao de bolsas superio-
resa95%.

* Socializagao do Conhecimento: A realizagao do Xl Seminario de Graduacao certificou centenas de
participantes e garantiu a exposicao de 140 trabalhos de exceléncia, além de contar com R$

20.000,00 em auxilios para estudantes dos campi fora de sede.
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* Ciclo Avaliativo: A Proen coordenou a participacao institucional no Enade 2025 (focado Grafico 4 - Vagas Ofertadas por Processo Seletivo - 2025.

nas Licenciaturas e Bacharelados especificos), introduzindo o suporte para a nova

Avaliacao da Pratica (AP) nos estagios supervisionados. PSR, 1520
PSEI o151
N o PSEQ 103
Transformacao Digital e Eficiéncia Administrativa °
A Diretoria de Registro Académico (DRA) liderou projetos inovadores que reduziram a
burocracia e ampliaram a transparéncia dos dados académicos:
* Sistemas de Apoio a Gestao (Projetos Piape): Foram investidos recursos no desenvolvi-
mento do Acervo Académico Digital (utilizando inteligéncia artificial para classificagao Grafico 6 - Ocupacao deVaga por Processo Seletivo - 2025.
documental segura via LGPD) e no Bl Académico, uma plataforma de Business PSR e 102,9%
Intelligence que consolida painéis de evasao, retencao e taxas de sucesso emtemporeal. 95.4%,
PSEl e =
¢ Catalogo Virtual de Cursos: Lancamento de uma plataforma publica consolidada 93.2%
reunindo as matrizes curriculares, atos autorizativos e parametros de integralizagao de PSEQ e
1007% dos cursos ativos.
* Parametrizagdo do Sigaa: Os 14 novos cursos foram integralmente cadastrados e para- Grafico5 - Inscritos por Processo Seletivo - 2025.
metrizados no sistema académico, e a comunidade docente recebeu o inédito Manual
do Portaldo Docente para padronizacao de frequéncias e notas. PSR 17.371
PSEI
® 643
PSEQ * 490

Desafios e Metas Nao Alcancadas

Apesar do volume expressivo de entregas, a forte mobilizacao de forca de trabalho (que ja
atua com quadro subdimensionado) para a criagao dos novos cursos e para as etapas do processo
seletivoimpactou parcialmente o planejamento.

A realizacao do Forum de Graduacao e a formulacao da Politica de Projetos Educacionais,
previstas para 2025, precisaram ser realocadas para o calendario de 2026. O enfrentamento deste

gargalo passa pela continuidade da automacao de processos iniciada neste exercicio e pela

reestruturacao organizacionalcontinua da unidade.
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Grafico7 - Situagao de Vinculo por Semestre (2021 - 2025).
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ENSINO DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA

Até a data de fechamento deste Relatorio de Gestao, a unidade
responsavel por esse capitulo nao concluiu a consolidacao de seus dados
e resultados referentes ao exercicio de 2025. Visando manter o compro-
misso na prestacao de contas da Universidade, o presente documento foi
encerrado sem esses apontamentos. No entanto, em respeito ao princi-
pio da transparéncia, informa-se que, assim que os dados forem consoli-
dados, serao disponibilizados ao publico da instituicao como documento

complementar.
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INOVAGAO

O exercicio de 2025 consolidou a transicao da Agéncia de
Inovagao e Transferéncia Tecnoldgica (AIT) para um estagio de alta
maturidade produtiva. Diferente do biénio 2021-2022, caracterizado por
baixa demanda, o ano atual registrou marcos significativos que posicio-
nam a Ufopa como protagonista no ecossistema de inovagao e bioecono-

mia da Amazonia.
a)Acoes e Resultados no Exercicio

A atuacao da AIT e da Unidade Embrapii Bioforest focou na
transformacao do conhecimento académico em solugdes de mercado e
protecao do patriméniointelectual da instituicao:

* Propriedade Intelectual (PI) e Transferéncia de Tecnologia (TT):
Houve um aumento expressivo no humero de depdsitos de
patentes e registros de software, impulsionado por agdes de
prospeccao ativa iniciadas em 2023. Foram celebrados 09
novos Acordos de Parceria via Embrapii, visando a aplicagao

praticada ciénciaem problemas reais de empresas regionais.

* A Incubadora do Tapajos (InTap): A incubadora atingiu sua
lotacao maxima, albergando 10 startups (04 do edital de 2024
e 06 de 2025). O ambiente atende desde alunos de graduacao
ate empreendedores da regiao, oferecendo diagnostico de
maturidade, mentorias e bancas de avaliacao com especialis-

tasexternos.

* Cultura de Inovacao: A lll Jornada de Inovacao da Ufopa (JINU
2025) superou os recordes de publico de anos anteriores,
tornando-se o principal forum regional para temas de

Biotecnologia e Bioeconomia.

* Prospeccao de Mercado (Embrapii): A Unidade realizou 123
prospeccdoes com empresas, resultando em 23 propostas
técnicas apresentadas e um portfolio de 12 projetos ativos,
incluindo inovacdes como mecanizacao do Cumaru, vinhos de

acai e produtos de skincare.

b) Investimentos e Gestao Orcamentaria

Reforcando a premissa de que inovagao e investimento estrategi-
Co, a execucao orcamentaria da AIT em 2025 foi direcionada para a

garantia da protecao dos ativos da Ufopa:

* Manutencao de Ativos: O orcamento priorizou o pagamento de
anuidades de patentes e taxas de registro junto ao INPI,
assegurando a integridade do portfolio tecnologico da
Universidade.

* Captacao Externa: A parceria com a Embrapii demonstrou o
potencial de atracao de recursos, com projetos que alcanca-

ram a cifra de R$ 1.000.000,00 em investimentos (caso da
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linha de skincare da Love Cosmeéticos).

* Otimizagao de Recursos: Eventos como a JINU 2025 foram
viabilizados atraves de parcerias e do uso de palestrantes
remotos, permitindo que o recurso limitado fosse aplicado em

logistica essencial e materiais de divulgacao.

c) Fatores de Impacto Negativo e Desafios

Apesar dos avancgos, obstaculos estruturais e financeiros

limitaram o alcance pleno das metas:

* Restricao para Capacitacao: A meta de capacitar 100% da
equipe técnica em redacao de patentes nao foi atingida
devido a falta de recursos para inscricoes e deslocamentos. A
equipe buscou supriressa lacuna com cursos gratuitos do INPI

e ENAPeumavisitatecnicaa UFMG.

* Logistica de Interiorizagao: A dificuldade de levar a cultura de
inovagao para os campi fora de sede permanece, causada
pela escassez de recursos financeiros e de pessoal dedicado

exclusivamente a extensao tecnologica.

* Lentidao Cultural: A inovacao € um processo de adesao
gradual. Embora a "Iniciativa de Inovacao’ (lancada em 2023)
esteja ganhando tracao, a integracao total da comunidade

académicaainda e um desafio de longo prazo.



EXTENSAO E CULTURA

A Ufopa, por meio da Procce, teve a atuagao pautada pela priorizacao de agoes de amplo
alcance social e pela consolidacao de marcos regulatorios. Essa direcao estratégica foi fundamen-
tal para garantir maior seguranca juridica e respaldo institucional as atividades de extensao e

cultura desenvolvidas na universidade.

Abaixo, destacam-se as principais metas atingidas no exercicio de 2025, evidenciando o
compromisso da unidade com a democratizagao do conhecimento e o fomento cultural:

* Divulgacao Cientifica e Dialogo Social (Podcast PODSaber): O lancamento do "PODSaber"
marcou um importante passo na comunicagcao da universidade com a sociedade.
Voltado para estudantes, professores da Educagao Basica, liderancas sociais e cidadaos
em geral, o projeto alcangou expressiva produtividade: foram 30 episodios produzidos
em 2025, contando com a contribuicao qualificada de 36 especialistas convidados,

traduzindo o conhecimento académico para o grande publico.

Expansao Territorial e Cultural (Unidade Alter do Chao): A inauguracao da Unidade Alter
do Chao representou um marco na descentralizagao das acdes da Ufopa. O espaco foi
concebido para integrar a comunidade académica, os fazedores de cultura e a socieda-
de civil. O evento de abertura contou com a participacao de 60 pessoas, simbolizando o

inicio de um novo polo estrategico para o turismo e a cultura regional.

Politica de Fomento (Editais Procce e CGPrits): Para assegurar o financiamento e a
execucao pratica de projetos, a unidade publicou 18 editais ao longo do ano, direciona-
dos tanto a comunidade académica quanto a professores e discentes da Educagao
Basica. Essa politica foi estruturada em duas frentes: 10 editais permanentes (como o
Peex, Pacex e Movimentos Culturais), que garantem fluxo continuo para programas
essenciais; e 8 editais temporarios (como o programa 60+ e auxilios especificos),
garantindo flexibilidade para atendera demandas emergentes e publicos diversos.

Acoesde Extensao e de Cultura

A Procce registrou um volume expressivo de atividades, consolidando o Modulo Extensao como a ferramenta
oficial de transparéncia e gestao da Procce. Um avanco relevante neste periodo foi a atualizacao da pagina publica do
SIGAA, que passou a viabilizar consultas as acdes de extensao da Ufopa a partir das Areas Tematicas da Extensao, facili-
tando o acesso da sociedade e dos orgaos de controle aos dados institucionais. No total, foram contabilizadas 225 acdes
no exercicio. Desse montante, observa-se um alto indice de conformidade normativa, com 223 agdes seguindo rigorosa-
mente as areas tematicas estabelecidas na Politica Nacional de Extensao. Identificaram-se apenas 2 acoes de extensao
nao vinculadas as Areas Tematicas previstas na Politica Nacional de Extensdo. Este resultado demonstra uma redugao
significativa deste indicador em comparacao ao ano anterior, refletindo o esforco continuo da Procce em promover o
alinhamento das propostas académicas as diretrizes nacionais.

Tabela 6 - Agdes de Extensao registradas em 2025 por Area Tematica.

AREAS TEMATICAS PROGRAMAS/PROJETOS (o{V] 301 EVENTOS TOTAL
Comunicacao 7 0 1 8
Cultura 9 8 10 27
Direitos Humanos 3 1 1 5
Educacao 43 24 28 95
Meio Ambiente 23 5 16 44
Saude 9 2 6 17
Tecnologia e Producao 7 14 5 26
Trabalho 1 0] 0] 1
TOTALGERAL 102 54 67 223

Fonte: Procce, 2025.
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Analisando o envolvimento de pessoal, ou seja, o impacto social
da Procce, identificou-se que os numeros de 2025 revelaram uma
capilaridade humana sem precedentes para a Procce, cumprindo o
objetivo estratégico de "Valorizar os processos formativos' Um total de
1749 discentes participaram ativamente das acoes, dos quais 481 alunos

Tabela7 - Acoes de Extensao registradas em 2025 por participantes envolvidos.

estiveram vinculados as Praticas Integradoras de Extensao, meta central
do PDU. A execucgao e coordenagao dessas atividades contaram com a
adesao de 452 docentes e 105 tecnicos-administrativos, reafirmando o
compromisso do corpo de servidores com o fortalecimento da extensao
edaculturadaregiao.

PARTICIPANTES DE

DOCENTES NA EQUIPE TECNICOS NAEQUIPE DISCENTES NA EQUIPE DE

ACOES DE EXTENSAO

DE EXECUCAO DE EXECUGAO EXECUGAO

OUTRAS IES OU DA
COMUNIDADE EXTERNA

Programas e projetos

cadastrados ou finalizados 452 105
Cursos 69 45
Eventos 123 41

Fonte: Procce, 2025.

1749 (deste total, 481 sao
discentes em PIE e 46 sao 222
discentes de Pds-graduacao)

341 (deste total, 60 sao
discentes em PIE e 4 sao 28
discentes de Pos-graduacao)

791 (deste total, 301 sao
discentes em PIE e 6 sao 58
discentes de Pos-Graduagao)

Dos 102 programas e projetos de extensao registrados em 2025 na Procce, 98 estao vinculados as unidades académicas, 4 estao vinculados as

unidades administrativas (3 da Procce, areatematica Cultura, e 1do Gabinete, area tematica Meio Ambiente).
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Tabela 8 - Programas e Projetos de Extensao por Unidade Académica - Exercicio 2025.

AREAS TEMATICAS CALE CITB CJUR CMAL CORI COBI IBEF

Comunicagao 0 o] 1 1 0] 0] 0] 2 1 1 1 0 0 7
Cultura 0 0 0 0 0 0 0 4 2 O ¢} O ¢} 6
Direitos Humanos 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 O 3

Educacao 0 0 7 4 0 3 10 10 2 4 3 0 0 43
Meio Ambiente 1 1 0 0 0 0 10 1 2 3 3 1 O 22
Saude 0 0 0 0 0] 0 @) @) 0 2 0 0 7 9

Tecnologia e Producao 0 0 1 0 2 0 3 0 0 0 0 1 0 7

Trabalho 0 0 0 O O 0 O O 1 0 O O O 1

TOTALUNIDADE
Fonte: Procce, 2025.

Eventos promovidos

Tabela 9 - Programas e Projetos de Extensao por Unidade Académica - Exercicio 2025. (continua)
EVENTOS PUBLICO-ALVO RESULTADOS
[V Conexao Junior - Encontro das Empresas Juniores Comunidade académica e interessados em geral. 8 auxilios para discentes dos campi e Participacao de 312 pessoas.
X Salao de Extensao Comunidade académica e interessados em geral. 128 trabalhos submetidos e 673 participantes certificados.
Il SIPEEX (Simposio Integrado de Pesquisa, Ensino e Extensao) Comunidade académica e interessados em geral. 183 trabalhos submetidos e 862 participantes.

Idosos participantes do Centro de Convivéncia do Idoso

60+ Tapajoara (Dia do Idoso na Unidade Alter do Chao) (CCD da Semtras.

28 participantes (20 do CCl e 8 colaboradores)
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Tabela 9 - Programas e Projetos de Extensao por Unidade Académica - Exercicio 2025.

EVENTOS

Acoes institucionais de outros setores apoiadas pela Procce
Carnaval

Evento em alusao ao Dia Internacional da Mulher

Projeto Movimentos Culturais

Evento em alusao a Semana do Meio Ambiente

Participacao do Coral da Ufopa/Campus Santarem, na gravacao do
video de aniversario da cidade

Inauguracao da Unidade da Ufopa em Alter do Chao
Participacao no Arraia da Ufopa 2025

Apresentacoes do Coral da Ufopa/Campus Santarem
Oficina "Arte e cultura amazonicas”

Pre-COP 30

Participagao no Saire

Oficina “Moda pelo clima

Gravacao do clip (video institucional de final de ano) do Coral da
Ufopa/Campus Santarem

TOTAL GERAL (ESTIMADO)

Fonte: Procce, 2025.

PUBLICO-ALVO

Comunidade académica e interessados em geral.
Comunidade académica e interessados em geral.
Comunidade académica e interessados em geral.

Comunidade académica e interessados em geral.

Comunidade académica e interessados em geral.

Comunidade académica e interessados em geral.

Comunidade académica e interessados em geral.
Comunidade académica e interessados em geral.
Comunidade académica e interessados em geral.
Comunidade académica e interessados em geral.
Comunidade académica e interessados em geral.
Comunidade académica e interessados em geral.

Comunidade académica e interessados em geral.

Comunidade académica e interessados em geral.
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RESULTADOS

107 emprestimos de equipamentos e 9 reservas do Estudio e Ateliés.
Participacao de 75 pessoas

Participacao de 100 pessoas

Participacao de 1400 pessoas

(conclusao)

Acao alinhada ao ODS 13 (Acao contra a Mudanca Global do Clima). Participacao de 250

pessoas

Interacao universidade-comunidade; valorizacao da cultura local. Participacao de 20 pessoas.

Marco na expansao da presenca fisica da Procce. Participacao 60 pessoas.

Participacao de 5.000 pessoas

130 horas de atividade cultural continua. Participacao 1.625 pessoas.

48 horas de capacitacao, promovendo saberes tradicionais. Participacao de 120 pessoas.

16 horas de atividades; Alinhamento com ODS 13. participagao de 2500 pessoas.

40 horas de atividade cultural e representacao institucional. Participacao de 1.000 pessoas.

8 horas de capacitacao em praticas sustentaveis. Participacao de 20 pessoas.

8 horas. Participacao de 20 pessoas.

13.698 pessoas/432 horas.



Aexecucao das agoes de extensao e cultura no exercicio de 2025
alcancou um publico estimado de 13.698 pessoas, contabilizando mais
de 432 horas de atividades diretas. Esse volume expressivo de atendi-
mentos consolida a Procce nao apenas como promotora cultural, mas
como um elo vital entre a universidade e a sociedade amazonica, tradu-

zindo o planejamento estratégico emimpacto socialreal.

A indissociabilidade académica foi o motor de grandes eventos
institucionais no ano. Destaca-se a participacao recorde no Il SIPEEx
(Simposio Integrado de Pesquisa, Ensino e Extensao), que engajou 862

participantes e registrou a submissao de 183 trabalhos.

Na mesma linha, o X Salao de Extensao certificou 673 pessoas e
recebeu 128 trabalhos. O estimulo ao empreendedorismo jovem tambem
foi priorizado por meio do IV Conexao Junior, que reuniu 312 pessoas e

garantiu auxilios para a participacao de discentes dos campiforade sede.

A unidade liderou e apoiou eventos de forte apelo popular,

fortalecendo o dialogo com a cultura regional. O Arraia da Ufopa 2025

Acoes e Investimento

Tabela 10 - Editais de Fomento, Bolsas e Auxilios.

mobilizou cerca de 5000 pessoas, e o fomento continuo do Projeto

Movimentos Culturaisimpactou 1.400 participantes locais.

A presenca institucional em festividades tradicionais, como o
Saire (1000 pessoas), aliada as expressivas 130 horas de apresentacoes
do Coral da Ufopa (atingindo mais de 1625 espectadores), reafirma o

compromisso com a arte amazonica.

O exercicio também marcou o fortalecimento da nova unidade
em Alter do Chao, que passou a sediar iniciativas inclusivas como o 60+
Tapajoara, focado na integracao de idosos do Centro de Convivéncia

local.

As acoes da Procce demonstraram forte aderéncia aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, especialmente no eixo de Acao Contra

aMudanca Globaldo Clima.

A universidade teve papel de destaque nas atividades da Pre-
COP 30, alcangando 2500 pessoas com discussoes sobre sustentabili-

dade. Esse engajamento foi complementado por eventos da Semana do

Meio Ambiente e por capacitacoes estrategicas, a exemplo da oficina
"Moda pelo clima" e da formagao em "Arte e cultura amazodnicas’, que

conectaram saberes tradicionais a preservacao ambiental.

Aléem de executar projetos proprios, a Procce atua como um hub
de servicos culturais e logisticos para as demais pro-reitorias e institutos
da Ufopa, garantindo a otimizagao da infraestrutura fisica e tecnologica
instalada. No exercicio de 2025, o suporte a outros setores foi intenso e
metrificado pelas seguintes entregas:

* 92 atendimentos de equipamentos audiovisuais, fornecendo
suporte essencial (cameras, caixas de som, microfones e kits de

transmissao) para lives.

¢ 25 reservas do espaco de formacao Helcio Amaral, viabilizando

encontrosacadémicos e treinamentos.
* 9reservas do Estudio de Audio e Video

* 8 acoes de apoio logistico e técnico direto para a realizagao de

eventos de outras unidades.

(continua)

EDITAIS PUBLICO-ALVO

Edital Pacex (Procce n. 01/25)
Edital Pro-Extensao (Procce n. 04/25)
Edital PODSaber (Procce n. 07/25)

Edital Relatorio Antropologico Quilombola (Procce n. 08/25)

6 Auxilios a projetos de creditacao da extensao.

55 Bolsas de Graduacao (25 AF e 30 AC); 25 Bolsas de Ensino Médio. Total: 45 projetos contemplados.

1 Bolsa de Graduacao (fomento por 10 meses).

1 Auxilio a projeto; 1 Bolsa de Graduagao (6 meses).
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Tabela 10 - Editais de Fomento, Bolsas e Auxilios. (conclusao)

EDITAIS PUBLICO-ALVO

Edital Apoio Académico/Administrativo Cursinho Popular (Procce n. 09/25) 15 Auxilios a discentes de Graduacao ou Pos-Graduacgao.

20 Auxilios a projetos; 20 Auxilios a discentes de Pos; 20 Auxilios a Professor da Educacao Basica; 50 Bolsas de

Edital Peex (CGPrits n. 01/25)

Edital Biblioteca Morongueta (Procce n. 13/25)
Edital 60+ Tapajoara (Procce n. 14/25)

Edital 60+ Ufopa (Procce n. 16/25)

Edital Pacex (Procce n. 19/25)

Edital Cursinho Popular - Rede CPOP (Procce n. 26/25)

Fonte: Procce, 2025.

No exercicio de 2025, a politica de fomento da Procce consoli-
dou-se como um verdadeiro instrumento de investimento social e
académico. Alinhada as diretrizes do PDU 2025-2027, a execucao
orcamentaria por meio de editais priorizou a interiorizacao das politicas
de inclusao, a integracao profunda com a Educacao Basica e a valoriza-
cao dos saberes interdisciplinares.

Ao todo, o lancamento de editais estrategicos viabilizou centenas

de bolsas e auxilios, distribuidos nos seguintes eixos de impacto:
a) Integracao Historicacom a Educacao Basica

O grande marco do ano foi o volume recorde de investimentos
voltados para a rede publica de ensino, cumprindo a iniciativa tatica de
formar redes de educacao tecnocientifica na Amazonia paraense. Atraves

Graduacao; 100 Bolsas de Ensino Médio.
1 Bolsa de Graduacgao.

4 Auxilios a 2 Discentes de Graduacao.

4 Auxilios a projeto; 4 Auxilios para discente de Graduacao.

16 projetos contemplados com auxilios financeiros.

16 Auxilios para discentes AF (Acoes Afirmativas).

dos editais PEEx (CGPrits n°® 01/25) e Pro-Extensao (Procce n° 04/25), a
universidade alcancou a marca historica de 125 bolsas de Ensino Medio
concedidas. Alem disso, o programa PEEx garantiu 20 auxilios diretos a
professores da Educacao Basica, estreitando os lagos entre aacademia e

asescolas locais.
b) Inclusdo e Rede Nacionalde Cursinhos Populares (CPOP)

O ano de 2025 representou um avango estrategico na interioriza-
cao das politicas federais de inclusao na Ufopa. Ainstituicao foi seleciona-
da para integrar a Rede Nacional de Cursinhos Populares (CPOP), promo-
vida pela SECADI/MEC. Por meio de uma busca ativa da Procce e parceri-
as firmadas com o CNPq, a universidade fortaleceu o apoio ao ingresso no

ensino superior, mesmo diante de cenarios nacionais de retracao em
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cotas de bolsas externas. Para sustentar essa rede, foram estruturados
editais especificos (n°® 09/25 e n° 26/25) que injetaram 31 auxilios
financeiros para discentes de graduacao, pos-graduacao e estudantes

vinculados a Agoes Afirmativas (AF) que atuam nos cursinhos.

c) Fomento a Graduacao, Pos-Graduacao e Creditacao da
Extensao

O suporte a permanéncia estudantil e a producao académica
interna foi robusto, garantindo a viabilidade de dezenas de projetos:

* Pro-Extensao e PEEx: Juntos, ofertaram 105 bolsas de gradua-
cao (com distribuicao estratégica para Ampla Concorréncia e
Acbes Afirmativas) e 20 auxilios para discentes de pos-

graduacao.



* Programa Pacex (Editais n°® 01/25 e n° 19/25). Concedeu
auxilios financeiros a 22 projetos institucionais, sendo um pilar
fundamental para a consolidagao da creditacao da extensao

nos curriculos de graduacao da Ufopa.

d) Programa "Procce em Acgao" Diversidade e Diadlogo
Comunitario

A Procce diversificou seus investimentos para contemplar a
pluralidade da sociedade regional, consolidando o escopo do "Programa
Procce em Acao". Entre asiniciativas com fomento direto, destacam-se:

* Atencao a Terceira Idade: Os editais 60+ Tapajoara e 60+ Ufopa
(n°14/25 e 16/25) garantiram auxilios para projetos e discentes
focados na integracao social e promogao da qualidade de vida

deidosos.

* Cultura, Memoria e Divulgacao Cientifica: Houve a alocagao de
bolsas e auxilios de graduacao para projetos de alto valor
cultural e historico, como a Biblioteca Infanto-Juvenil
Moronguetg, o Relatorio Antropologico Quilombola (Procce n®
08/25) e o fomento por 10 meses ao projeto de podcast
PODSaber (Procce n®07/25).

A formatacao desses investimentos evidencia que o recurso
aplicado pela Procce ultrapassa o carater de custeio académico, configu-
rando-se como um vetor de transformacao social, promocao da diversi-

dade e desenvolvimento regional sustentavel.
Metas Nao Alcangadas, Desafios e Agoes de Enfrentamento

O planejamento da Procce em 2025 enfrentou limitacdes estru-
turais e conjunturais que impactaram a execugao integral de algumas
metas do PDU. Em compromisso com a transparéncia, os principais

desvios e as respectivas estrategias de mitigacao estao detalhados a

seqguir;
a) Principais Desvios e Limitacoes

¢ Déficitde Recursos Humanos: O numero reduzido de servidores
gerou sobrecarga na equipe, impactando a velocidade de
expansao da curricularizacao da extensao. Esse gargalo
também ocasionou atrasos no cronograma de implementacao

de editais e nas fases de prestacao de contas.

* Barreiras Logisticas e Geograficas: A meta de realizar reunioes
presenciais em todos os campi e escolas ribeirinhas foi prejudi-
cada pelo elevado custo de transporte na Amazodnia e pelo

descompasso na liberacao de recursos financeiros.

* Restricdes de Fomento Externo: Diferente do ano anterior,
houve uma reducao na cota de bolsas disponibilizadas pelo
CNPq, exigindo uma rapida reprogramacao orcamentaria para

nao desassistir os projetos.

* Atrasos Tecnologicos e Regulatorios: A falta de pessoal especi-
alizado em Tl manteve o lancamento do aplicativo de conexao
entre demandas sociais e projetos de extensao na fase de
testes. Paralelamente, a complexidade do debate académico

adiou a aprovacao finalda normativa de acreditacao cultural.
b) Acoes de Enfrentamento e Perspectivas (2026)

Para superar os obstaculos e garantir a sustentabilidade das

acoes no proximo ciclo, a Procce adotou as seguintes medidas corretivas:

* Desburocratizacao e Otimizacao: O mapeamento dos fluxos
administrativos foi intensificado. A unidade projeta o uso de
Inteligéncia Artificial e o redesenho de processos para reduzir o
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peso da conferéncia documental, permitindo que a equipe

foque no suporte pedagogico.

¢ Captacao Alternativa de Recursos: A Secretaria Executiva
iniciou a prospeccgao ativa de editais externos (como
SECADI/MEC e fundacgdes) para complementar o orcamento
de bolsas e custeio, mitigando a dependéncia de cotas tradicio-

nais.

* Parcerias Logisticas Inteligentes: Para contornar os altos custos
de deslocamento, foram reforcados os acordos com as prefei-
turas locais visando o uso compartilhado de transporte para as
equipesde extensao emareasrurais.

* Avanco Normativo: Foi plangjada a criacao de um Grupo de
Trabalho (GT) ja para o inicio de 2026, com cronograma rigoroso
junto ao Consepe, para finalizar e aprovar a minuta de acredita-

caocultural.

ASSISTENCIAESTUDANTIL

Em 2025, a Ufopa, por meio da Proges, desenvolveu um conjunto
expressivo de acgdes voltadas a promogao da permanéncia e ao bem-
estar dos discentes. As iniciativas de assisténcia estudantil abrangeram
diversos programas, incluindo bolsas, auxilios financeiros e projetos
itinerantes, beneficiando centenas de estudantes em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica. As acdes englobaram servigos essenci-
ais como alimentacao e nutricao, apoio pedagogico, atencao a saude,
assisténcia psicologica e social, alem de projetos de integracao cultural e

esportiva.



Programa Proges Itinerante

O "Programa Proges ltinerante” € uma iniciativa estrategica da
Ufopa voltada a descentralizacao e ao fortalecimento da politica de
assisténcia estudantil nos campi regionais. A acao se alinha a proposta de
gestao multicampi, buscando reduzir desigualdades no acesso a servi-
cos institucionais entre estudantes da sede e dos campi fora de sede. As
atividades foram orientadas pelas demandas especificas de cada

campus, respeitando os limites operacionais da equipe da sede.

Em 2025, o programa alcancou diretamente 271 estudantes,

sendo:

* 107 e 76 alunos atendidos nos Campi de Oriximina e Juruti,
respectivamente, com foco nos servicos de orientacoes

nutricionale alimentar.

« 88 estudantes atendidos no Campus Obidos, com a realizagdo
de visitas domiciliares, reunidoes com servidores e orientacoes
aos discentes sobre o Cadastro Unico da Ufopa e outros servi-

cos.

Programa Bolsa Permanéncia

O Programa Bolsa Permanéncia (PBP/MEC) € uma iniciativa do
Governo Federalvoltada a promogao da equidade no ensino superior, por
meio da concessao de auxilio financeiro a estudantes indigenas e
quilombolas matriculados em institui- cdes federais de ensino superior.
Na Ufopa, o programa e gerido pela Proges, que atuam no acompanha-
mento do processo de adesao e do pagamento das bolsas via o Sistema

do Programa.

A principal finalidade do PBP e garantir a permanéncia e a

diplomacao de estudan- tes em situacao de vulnerabilidade, reduzindo a
evasao e o desperdicio de vagas em cursos de graduagao. O pagamento
érealizado diretamente aos estudantes por meio de cartao beneficio. Em
2025, a Ufopa registrou uma meédia mensal de 1021 bolsas ativas, onde
todos os estudantes provenientes do PSEI e do PSEQ foram atendidos. O
quantitativo mensal apresentou variagdes relevantes ao longo do ano,

comdestaque para os seguintes pontos:
¢ Pico de pagamento em abril, com 1223 bolsas pagas;
* Maiornumero de bolsas revogadas em marco (210);

* Aumento do numero de bolsas pagas e diminuicao das bolsas

revogadas, motivado pelo novo sistema de gestao.

Programa Bolsa Permanéncia 2025

Os dados demonstram a amplitude e a importancia estratégica
do programa para a permanéncia estudantil, especialmente entre os
grupos historicamente excluidos do ensino superior. A atuacao da Ufopa
na gestao do PBP reforca o compromisso institucional com ainclusao e a
diversidade.

Carteirade meia passagem intermunicipal(Interpass)

O projeto de emissao de Carteira de Meia Passagem Intermuni-
cipal, voltada para a assisténcia estudantil na Ufopa, tem como principal
objetivo garantir a acessibilidade ao transporte intermunicipal a estudan-
tes da Ufopa, residentes fora do municipio onde estudam. O beneficio
proporciona um desconto de 50% nas tarifas de transporte hidroviario e

rodoviario intermunicipal.
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A Ufopa atua como intermediaria entre os estudantes e a
Comissao Gestora Tripartite da Meia-Passagem Intermunicipal do Para
(Cogmep/Artran). Enquanto a Cogmep/Artran € responsavel pela gestao
do beneficio, a Ufopa garante que os documentos necessarios sejam
enviados corretamente para o processo de emissao da carteira.

Em 2025, a Ufopa registrou um total de 245 solicitagcoes para a
primeiravia da carteira intermunicipal. Destas, 210 foram atendidas com a
entrega da carteira aos estudantes. No entanto, 35 solicitacdes foram
indeferidas por nao atenderem os requisitos para obter o beneficios.
Entretanto foram enviadas 865 solicitagdes de renovagao de carteirinhas,
sendo recebidas 660. Tendo 205 indeferimentos por diversos motivos
como aluno ndo matriculado ou concluinte. Com base nos resultados

alcancados em 2025, podemos afirmar:;

¢ Eficiéncia na Emissao: A Ufopa demonstrou boa eficiéncia no
processo de solicitagao e entrega das carteiras, com a maioria
dos estudantes (aproximada- mente 88%) recebendo a sua
carteira, refletindo a eficacia na intermediacao dos processos
entre os estudantes ea Cogmep/Artran.

* Inadmissibilidade de Solicitacdes Indevidas: A indeferéncia de
35 solicitagcdes, embora represente uma pequena parcela (12%)
do total, destaca a importancia de um sistema de verificagao
eficiente, a fim de evitar a duplicacao de beneficios e assegurar
que apenas os estudantes que atendem aos critérios recebam a

carteira.

* Impacto na Mobilidade Estudantil: O beneficio de meia passa-
gem representa uma importante ferramenta de acesso e
inclusao, principalmente para aqueles que residem em munici-

pios distantes do campus da Ufopa, promovendo uma mobili-



dade mais acessivel e contribuindo para a permanéncia e

sucesso académico.

Em sintese, a acao de emissao da Interpass em 2025 foi um
sucesso na Ufopa, demonstrando a efetividade da parceria entre a
instituicao e a gestao estadual para oferecer aos estudantes o apoio
necessario ao acesso ao transporte intermu- nicipal, contribuindo para

sua permanéncia e sucesso académico.

Editais de auxilios estudantis

Em 2025, foram lancados diversos editais de auxilios estudantis
com o objetivo de apoiar estudantes da Ufopa, especialmente aqueles
em situacao de vulnerabilida- de socioecondémica. Os editais foram
focados em diferentes categorias, com destaque para os ingressantes e
os estudantes com necessidades especificas de apoio educacional e
acessibilidade. A seguir, apresentamos os editais lancados e os resulta-
dos obtidos com a concessao dos auxilios:

* Auxilio PSR (Processo Seletivo Regular): Focado nos estudantes
ingressantes pelo Processo Seletivo Regular, o auxilio teve uma
oferta de 875 vagas, aten- dendo integralmente o nimero de

vagas, com 875 estudantes beneficiados.

* Auxilio Alimentacao: Este auxilio foi concedido aos estudantes
dos campi regionais e nucleos universitarios, com um total de
250 vagas ofertadas, sendo completamente atendido, com 250

estudantes recebendo o beneficio.

* Bolsa Monitoria Acessibilidade: A Ufopa disponibilizou 25 vagas
para a bolsa de monitoria de acessibilidade, com 25 estudantes
atendidos, representando 100% de efetivacao.

* Auxilio Financeiro para Estudantes com Deficiéncia: Este edital
foi direcionado para estudantes com deficiéncia, oferecendo 30
vagas. Foram atendidos 21 estudantes, o que resulta em um

indice de 70% de efetivacao.

Além desses, outros editais adicionais foram langados, como o
Edital de Concessao de Auxilio financeiro para participacao no Xl
Encontro Nacional de Estudantes Indigenas (ENEI 2025), com 5 vagas
ofertadas e 5 estudantes atendidos; o Edital Afroteca, com 4 vagas e 4

atendidos; e o Auxilio JJUFOPA com 133 alunos atendidos

A variedade de editais reflete o compromisso da Ufopa com a
inclusao e a promogao de equidade educacional, alcangcando nao apenas
osingressantes, mas também estudantes com deficiéncias, de diferentes

etnias, e aqueles que necessitam de apoio alimentar e financeiro.

A totalidade dos editais lancados atendeu 1.314 estudantes
beneficiados, isso demonstra a eficacia dos processos seletivoseaampla
cobertura dos beneficios, atingindo muitos estudantes em diversas
condicoes de vulnerabilidade e necessidades especificas.

Portanto, os editais lancados em 2025 pela Ufopa representaram
um importante avanco na promogao de acesso e permanéncia para 0s
estudantes em situacao de vulnerabilidade, garantindo uma significativa
quantidade de beneficios distribui- dos, com uma boa taxa de atendi-
mento. Esse processo reflete um sucesso nas politicas de assisténcia

estudantildainstituicao.

Programa de Concessao de Auxilios/Bolsas e Servigos

O Programa de Concessao de Auxilios/Bolsas e Servicos da
Ufopa, visa assegurar a equidade no acesso e permanéncia dos estudan-
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tes nainstituicao, particularmente aqueles oriundos da rede publica com

renda per capita de até 1,5 salarios-minimos.

Este programa, em conformidade com o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil, busca proporcionar aos alunos as condicoes
necessarias para o éxito académico e a continuidade de seus estudos,

atuando diretamente no suporte financeiro por meio de bolsas e auxilios.
a) Desempenho do Programa nos Semestres de 2025

Em 2025, o programa obteve um desempenho consideravel,
com a concessao de beneficios mensais divididos em trés faixas de
valores: R$ 300,00, R$ 400,00 e R$ 700,00. No primeiro semestre
(janeiro a junho), o total de beneficios concedidos foi de 5.919 auxilios,
com um valor total investido de R$ 2.909.900,00. No segundo semestre
(julho a dezembro), o numero de beneficios concedidos foi de 5450, com
um valortotalinvestido de R$ 2.832.050,00.

* 1"Semestre 2025:
- Beneficiados: 1.206 estudantes mensalmente, em média.
- Investimento total: R$ 2.909.900,00

- Maior faixa de valor: R$ 700,00, com o maior numero de
beneficiados

* 2°Semestre 2025:
- Beneficiados: 909 estudantes mensalmente, em meédia.
- Investimento total: R$ 2.832.050,00.

- Beneficiados principalmente nas faixas de R$ 300,00 e R$
400,00.

Os dados demonstram a efetividade do programa em termos de

cobertura e o continuo investimento na manutencao do suporte aos



estudantesaolongodoano.

Com a analise dos dados observa-se uma diminuicao no numero
de estudantes atendidos, em virtude do encerramento do auxilio emer-
gencialem alimentacao, pago aos estudantes dos campi fora de sede da
Ufopa, devido ao inicio das atividades do Programa de Alimentacao
Multicampi. No més de agosto observa-se um aumento no numero de
auxilios pagos, em decorréncia da realizacao do Jiufopa 2025, que
demandou o pagamento de auxilio para os estudantes dos campi fora de
sede se deslocarem a Santarem para participar do evento. Tambéem se
observa a reducao gradual de discentes atendidos ao longo do segundo
semestre, devido a integralizacao curricular de alunos atendidos, mos-
trando a importancia das bolsas e auxilios para garantir a permanéncia
dos estudantes, visando a conclusao de seus cursos.

Portanto, o Programa de Concessao de Auxilios/Bolsas da Ufopa
demonstra um forte comprometimento com a inclusao social e a perma-
néncia estudantil. O investimento substancial reflete a busca continua por
garantir o sucesso académico dos alunos, especialmente os de baixa
renda. No entanto, a distribuicao variavel de recursos ao longo do ano,
evidenciam o impacto positivo das acdes de assisténcia estudantil e da
politica de agdes afirmativas, e com uma gestao eficiente, superando os
desafios impostos. A Ufopa busca atender de maneira ainda mais eficaz o
maior numero de alunos em situacao de vulnerabilidade social e oportu-

nizaraformacao académica.

Servigode Alimentacao

Em 2025, houve um acompanhamento constante e detalhado da

execucao dos servicos prestados pelo Restaurante Universitario (RU). O

contrato de prestacao de servico para o RU foi renovado em agosto, e o
valor da refeicao foi reajustado para R$ 11.33. Sendo que o valor pago
pelos estudantes é de R$ 3,00 e o restante subsidiado pela Ufopa com
recursos PNAES.

O restaurante tem, atualmente, 8193 usuarios cadastrados
(96,78% discentes e 3,22% servidores), sendo que no ultimo ano foram
adicionados 1289 novos usuarios. Ao longo de 2025, foram fornecidas
196.343 refeicdes registradas, apresentando um aumento de 12% em
relagcaoca2024.

Atendimento e Acompanhamento NutricionalIndividual

O principal objetivo do atendimento nutricional € promover a
saude, prevenir doencgas e melhorar a qualidade de vida das pessoas por
meio de orientacdes sobre alimentacao adequada. Em 2025, 329 discen-
tes foram atendidos, esse servigo € essencial para apoiar os discentes em
o esforco constante para monitorar e melhorar a qualidade do servico
contribuiu para a satisfacao dos usuarios e para o suporte a permanéncia
académica, suas mudancas de estilo de vida e rotina alimentar, contribu-
indo para uma dieta equilibrada que melhora tanto o bem-estar geral
quanto o desempenho académico.

Servicode Atencao aSaude

Em 2025, o Servico de Atencao a Saude realizou um total de 961
atendimentos voltados aos estudantes da Ufopa, reforcando seu papel
essencial no suporte a comunidade académica. Entre esses atendimen-
tos, destacaram-se acoes clinicas, primeiros socorros e vacinacao, alem

da participagao em eventos como os Jogos Intercampus. Essas iniciativas
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contribuiram diretamente para a promogao da saude e do bem-estar dos
discentes, alinhando-se ao compromisso institucional com a formacgao

plenae o cuidadointegral.

Os primeiros socorros, embora de menor gravidade, envolveram
situacoes de impacto emocional e tensao, evidenciando a necessidade
de um suporte adequado para os discentes e para os servidores que, por
vezes, presenciam essas ocorréncias e podem sentir-se impotentes

diante delas.
* Primeiros socorros: 20 atendimentos.
¢ Atendimentos clinicos/Encaminhamentos: 12 atendimentos.
* Vacinacao: 150 doses aplicadas.

Alem disso, o servico respondeu a demandas da comunidade
académica em um tema de vitalimportancia no contexto amazonico, um
curso de “Capacitacao em prevencao e primeiros socorros em acidentes
por animais Peconhentos’, alcancou 739 participantes, a alta adesao
demonstrou a qualidade do treinamento e a alta demanda por esse tipo

de formacgao na universidade.

Acompanhamento Pedagogico

O servico de acompanhamento pedagogico oferecido na Ufopa
por meio da Proges, desempenhou um papel essencial em 2025, pois,
ofereceu suporte pedagogico e acompanhamento individualizado aos

estudantes, com foco na permanéncia e no desempenho académico.

O Atendimento Pedagogico Individualizado (API) registrou 56
atendimentos realizados. A maior procura pelo AP, foi de estudantes do
Campus de Santarem (80%) e do género feminino (67,9%). Os motivos



mais recorrentes foram: dificuldade na organizacao dos estudos (36
solicitagdes), organizacao do tempo (26) e na elaboragao do Trabalho de
Conclusao de Curso (18). Os atendimentos tambéem revelaram a relevan-
cia das politicas de inclusao educacional. Dentre os discentes atendidos,
foram identificados 5 com Transtorno do Espectro Autista (TEA) e 7 com
outras deficiéncias, como auditiva e visual

A faixa etaria predominante dos alunos atendidos foi de 30
estudantes (53,6%) tem entre 19 e 25 anos e com relacao a raga, cor e
etnia, a maioria 22 (39,2%) se autodeclarou parda. Alem disso, 60% dos
discentes avaliaram o servico como "muito relevante’, destacando a

importancia do apoio pedagodgico na continuidade dos estudos.

Por fim, o servico oferecido pela Proges foi elogiado porincentivar
a autonomia dos estudantes, com acdes que promovem organizagao,

foco e planejamento académico.

Servigo em Psicologia Escolar/Educacional

As atividades realizadas em 2025 compreenderam acoes
técnicas, administrativas e de articulacao institucional, desenvolvidas de
forma integrada para assegurar a continuidade dos acolhimentos psico-
logicosindividuais

Foram realizadas 188 sessoes individuais, atendendo 119 estu-
dantes, com predominancia de mulheres (62%), principalmente na faixa
etaria entre 19 e 30 anos. Onde 113 atendimentos foram em Santaréem, 2

em Juruti, 2em Monte Alegre, 1em Obidos, 1em Alenquer.

Foram realizados 64 encaminhamentos, sendo a maior parte no
Campus de Santarem. Esses encaminhamentos foram direcionados

majoritariamente para o servigco de orientacao pedagogica, totalizando

30 registros representando aproximadamente 47%. Outros encaminha-
mentos incluiram coordenagdes de curso, apoio psicologico, psicotera-
pia presencial ou online, psicoterapia em parceria com Clipsi lespes,
avaliacao medica e neurologica, alem de referéncias aos CAPS Il e
CAPSad de Santarem.

As acoes de acolhimento psicologico em grupo realizadas pelo
Nucleo de Psicologia (NUPSI) em 2025 constituiram estrategia relevante
de ampliacao do alcance das acdes da Assisténcia Estudantil. Foram
realizadas 04 acoes coletivas, que atenderam 74 estudantes, todas no

campus Santarem.

Aléem disso, o servico prestou orientacao educacional a servido-
res da Ufopa, atendendo demandas relacionadas ao acolhimento de
discentes em vulnerabilidade socioemocional e ao desenvolvimento de
estratégias para apoiar estudantes com TEA. Workshops e palestras
foram realizados com o objetivo de fortalecer boas praticas em saude
mental e fomentar a integracao académica. Por fim, mesmo diante das
adversidades, o Servico em Psicologia Escolar/Educacional, oferecido
pela Proges, reafirmou seu papel essencial na manutencao da saude
mental dos discentes e no fortalecimento da permanéncia académica na
Ufopa. Com isso, consolidou-se como um agente ativo na construcao de
um ambiente universitario mais inclusivo e acolhedor.

Servico Social

O Servico Social, oferecido pela Proges, desempenhou um papel
essencialem 2025, ao realizar avaliagdes socioecondomicas dos estudan-
tes. Essas avaliacdes, regulamentadas por instrucdes normativas, tém

como objetivo validar o Cadastro Unico, etapa fundamental para a
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participacao em editais de bolsas e auxilios do PNAES.

O processo de avaliacao, iniciado em 2024, contou com a adesao
de 990 estudantes ao Cadastro Unico, 505 tiveram seu Cadastro validado
e 485 tiveram seu Cadastro Submetido. Desse total, 998 estudantes
foram validados e habilitados a acessar programas de assisténcia estu-
dantil, somando-se aos que ja possuiam cadastro validado em periodos
anteriores. Essa metodologia eficiente ampliou a inclusao de grupos
prioritarios, como estudantes indigenas, quilombolas e aqueles em

vulnerabilidade socioeconémica.

Além disso, o Servico Socialrealizou 830 atendimentos individua-
is sobre o Cadastro Unico, 4 visitas domiciliares e promoveu 24 reunides,
presenciais e virtuais, para disseminar informacoes e prestar orientagcdes
aos estudantes. Também houve encaminhamentos relacionados a saude
e a assisténcia social, evidenciando a integracao dos servigos para apoiar

osdiscentes.

Essa aproximacao reforgou a relevancia do Servigo Social para a
permanéncia académica. Em sintese, o Servico Social, cumpre papel
relevante na garantia do acesso a politicas de assisténcia estudantil. Por
meio de estratégias inovadoras, tem contribuido para a reducao de
barreiras socioeconomicas e a promogao da inclusao. Em dois processos
de avaliagao ja finalizados, mais de 1.000 estudantes foram validados
paraacessar programas e servicos que utilizam a vulnerabilidade socioe-
condmica como critério de inclusao, favorecendo sua permanéncia e a

conclusao dos cursos dentro do tempo regulamentar.

Esporte e Lazer

As praticas esportivas realizadas em 2025 desempenharam um



papelessencialao integrar o esporte a academia, com foco na promogao
da interdisciplinaridade entre ensino, pesquisa e extensao. Por meio da
incorporacgao de atividades fisicas e culturais ao cotidiano universitario, a
Ufopa criou um ambiente que valoriza ndao apenas o desempenho
académico, mas também o desenvolvimento pessoal e social dos
estudantes.

Eventos como os ‘Il Jogos Indigenas da Ufopa" e os “Jogos
Intercampus” destacaram o esporte como elemento indissociavel da
formagao académica. Alem de contribuirem para a inclusao social e o
estimulo a valores éticos e democraticos, essas agoes fortaleceram o
convivio social e promoveram a saude fisica e mental dos participantes.
Essa articulacao entre praticas esportivas e o universo académico
reafirma a missao da Ufopa, ao mesmo tempo em que fomenta a
cidadania e contribui para o desenvolvimento pessoal dos estudantes.

a)llJogos Indigenas da Ufopa

Integrados ao | Festival Indigena Munduruku, o evento reuniu 127
estudantes indigenas de diversas etnias em modalidades como arco e
flecha, corrida de velo- cidade, corrida de revezamento, corrida com tora,
arremesso de langa, cabo de guerra, natagao, salto em distancia, voleibol
efutebolde 6. O investimento foide R$ 6.500,00.

b) Jogos Intercampus:

Parte do 16° aniversario da Ufopa, o torneio contou com 409
atletas (discentes) de 18 equipes, representando institutos, coletivos
estudantis e campi regionais. Foram concedidos 146 auxilios financeiros,
totalizando R$ 109.500,00. O investi- mento em arbitragem e organiza-
caofoide R$33.000,00.

RESULTADO E DESEMPENHO DAGESTAO

GESTAO ORGAMENTARIAE FINANCEIRA

O exercicio de 2025 foi marcado por desafios relevantes, como a
aprovacao tardia da Lei Orcamentaria Anual (LOA), ocorrida apenas em
abril, e o corte inicial de R$ 2,35 milhées em relacdo a Proposta de Lei
Orcamentaria Anual (PLOA). Somaram-se a esse contexto as restricoes
impostas pelo Decreto n° 12.448/2025, que limitou a liberacao mensal
dos recursos a 1/18 do orcamento anual, impactando a capacidade de
empenho e a previsibilidade financeira das Instituicoes Federais de
Ensino Superior.

A suplementagcao orcamentaria recebida em 30 de junho de
2025, no valor de R$ 2.348.841,00, foi estrategicamente incorporada ao
orcamento da Universidade, considerando que o Plano de Gestao
Orcamentaria havia sido aprovado com déficit. A diluicao desses recursos

permitiu mitigar riscos a continuidade das atividades institucionais e

Tabela 1l - Evolucao de empenho e liquidacao (2022 a 2025).

DOTAGAO ATUALIZADA EMPENHADO
2022 R$ 215.496.648 R$ 213.189.707
2023 R$ 243147983 R$ 240.763.555
2024 R$ 256.867.512 R$ 254.400.865
2025 R$ 306.264.656 R$ 304.602.613

R$ 1.021.776.779
Fonte: Proplan, 2025.

R$ 1.012.956.740
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assegurar o atendimento das demandas prioritarias, sem comprometer a

eficiéncia da execugao global.

Evolucao do Empenho e Liquidacao Orcamentaria

A execugao orcamentaria da Ufopa, no periodo de 2022 a 2025,
evidencia um desempenho consistente e crescente na aplicacao dos
recursos publicos, refletindo a maturidade dos processos de planeja-
mento, execugao e monitoramento orgamentario da instituicao. Em todos
0s exercicios analisados, o percentual de empenho manteve-se em 99%
da dotacao atualizada, demonstrando elevada capacidade institucional
de programacao e comprometimento com a utilizacao integral dos
recursos autorizados, conforme e possivel observar na tabela abaixo:

% EMPENHADO LIQUIDADO % LIQUIDADO
99% R$ 204506734 95%
99% R$ 232.565.989 96%
99% R$ 250.936.654 98%
99% R$ 302.960.294 97%

R$ 990.969.671




Quanto a liquidacao das despesas, observa-se uma evolugao
continua ao longo do periodo, com percentuais que avancaram de 95%
em 2022 para 99% em 2025. Esse resultado indica aprimoramento dos
fluxos administrativos, maior previsibilidade na execucao contratual e
fortalecimento dos mecanismos de acompanhamento da execucao fisica
efinanceira, mesmo em um cenario de ampliagao progressiva da dotagao
orcamentaria. Entre 2022 e 2025, a dotagao atualizada passou de R$
215,5 milhdes para R$ 306,3 milhdes, representando um aumento
significativo da responsabilidade institucional na gestao dos recursos
publicos.

Esse desempenho consistente, aliado a superacao de metas
institucionais de execugao orcamentaria, contribuiu para que a Ufopa se
posicionasse como a segunda universidade federal com melhor execu-
gao orcamentaria no pais em 2025, consolidando sua atuagao em gestao

orcamentaria e financeira.

Execucao porelemento de Despesa

Na tabela a seguir, € possivel observar que o historico de liquida-
cao por elemento de despesa no periodo de 2022 a 2025 evidencia
crescimento continuo do volume de recursos executados, passando de
R$ 39,2 milhdes em 2022 para R$ 67 milhdes em 2025, o que reflete tanto
a ampliacao das atividades institucionais quanto o aumento dos custos
operacionais da Ufopa ao longo dos exercicios.

Tabelal2 - Liquidagao por elemento de despesa (incluindo receitas proprias).

LIQUIDAGAO

ADefinir

Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas
Auxilio Financeiro a Estudantes

Auxilio Financeiro a Pesquisadores
Auxilio-Alimentacao

Auxilio-Transporte

Contratacao por Tempo Determinado
Contribuicao a Entidades Fechadas de Previdéncia
Contribuicoes

Contribuicoes Patronais

Despesas de Exercicios Anteriores

Diarias - Civil

Equipamentos e Material Permanente
Indenizacdes e Restituicoes

Locacao de Mao-de-Obra

Materialde Consumo

ObraselInstalacoes

Obrigacdes Tributarias e Contributivas
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2022
R$ 0,00

R$ 3.201555
R$ 6.799.973
R$ 379.315

R$ 5.844.282
R$ 12.080

R$ 2.446.569
R$ 469.957
R$ 41153

R$ 6.800.244
R$ 390.927
R$ 647521

R$ 499.851
R$ 1.833.061
R$ 10.948.289
R$ 292.282
R$ 467676

R$ 15.555

2023

R$ 0,00

R$ 3.716.855
R$ 8.781.801
R$ 1.040.387
R$ 7.713.075
R$ 28.222
R$ 2.853.921
R$ 590.347
R$ 50.111

R$ 29.152.670
R$ 933.820
R$ 1419.197
R$ 290546
R$ 1.672.096
R$ 12.131.310
R$ 162.620
R$ 2.430.427

R$ 38.211

2024
R$ 0,00

R$ 4.464.375
R$ 9.832.919
R$ 897451
R$ 11515.808
R$ 39.610

R$ 4120742
R$ 699.767
R$ 49.685

R$ 30.817.241
R$ 760.791
R$ 1412521
R$ 61396
R$ 2.237.638
R$ 14.189.307
R$ 33493

R$ 0,00

R$ 51743

(continua)

2025

R$ 360.837
R$ 5.421.894
R$ 9.694.611
R$ 1.234.109
R$ 13.192.150
R$ 22790
R$ 4.688.945
R$ 1168559
R$ 52.204
R$ 37.271.769
R$ 2.601.819
R$ 1521459
R$ 344290
R$ 2.283.586
R$ 15.759.403
R$ 254734
R$ 0,00

R$ 50.822



Tabelal2 - Liquidagao por elemento de despesa (incluindo receitas proprias). (conclusao)
LIQUIDAGAO 2022 2023 2024 2025
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil R$ 425.644 R$ 431798 R$ 501.168 R$ 538.819
Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 18.000
Outros Beneficios Assistenciais do servidor e do militar R$ 957.014 R$ 922.687 R$ 1180.163 R$ 1.236.931
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica R$ 346.441 R$ 685.131 R$ 642.399 R$ 587.495
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ 10.131.679 R$ 13.605.731 R$ 16.800.354 R$ 10.538.373
Passagens e Despesas com Locomogao R$ 372.357 R$ 692.382 R$ 617.053 R$ 718.907
Pensodes R$ 1.358.202 R$ 1.562.607 R$ 1539.644 R$ 1.616.794
Premiagoes Culturais, Artisticas, Cientificas, Desportivas e Outras R$ 16.696 R$ 2.700 R$ 20.000 R$ 5.000
Sentencas Judiciais R$ 97438 R$ 92.043 R$ 90.767 R$ 79.396
Servicos de tecnologia dainformacao e comunicagao - PJ R$ 396.985 R$ 516.624 R$ 418729 R$ 496.805
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil R$ 129.313988  R$141498.665 R$ 148264475  R$182.272.496

R$ 204.506.734

Fonte: Proplan, 2025.

As despesas com Auxilio Financeiro a Pesquisadores, Diarias,
Passagens e Servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
mantiveram trajetoria de crescimento moderada, garantindo a continui-
dade das atividades de pesquisa, extensao, gestao académica e suporte
tecnologico, essenciais para o funcionamento multicampi da Ufopa.

No que se refere ao Auxilio Financeiro a Estudantes, houve

R$ 233.015.982 R$251.259.240 R$ 303.032.995

crescimento relevante entre 2022 e 2024, com leve reducao em 2025,
Porém o patamar executado em 2025 permanece elevado, evidenciando
0 compromisso institucional com as politicas de permanéncia estudantil,
mesmo diante de restricoes orcamentarias e da necessidade de reade-
quacoes financeiras ao longo do exercicio.

Destaca-se, em 2025, o registro expressivo de Despesas de
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Exercicios Anteriores relacionadas a Custeio de Pessoal Ativo e/ou
Inativo, no valor de R$ 2,6 milhdes. Esse registro expressivo esta direta-
mente associado a recomposicao salarial dos servidores técnico-
administrativos em educacao, decorrente do acordo firmado apos a
greve da categoria realizadaem 2024.

Observa-se que os Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica
e a Locacao de Mao de Obra concentram parcela expressiva das despe-
sas em todos os anos analisados. Em 2025, esses dois elementos,
somados, ultrapassaram R$ 35 milhdes, evidenciando o elevado grau de
dependéncia da Universidade de servigos terceirizados para a manuten-
cao de suas atividades administrativas, académicas e operacionais. Cabe
destacar ainda, que parte dos recursos liquidados na natureza de despe-
sa 339039, foi destinada a aquisicao de Equipamentos de Protecao
Individual (EPIs), no montante de R$ 177.780,29, por meio do contrato do
Almoxarifado Virtual.

Em 2025, a Ufopa destinou 33,8% do seu orcamento discriciona-
rio & execucado de atividades finalisticas, totalizando R$ 17.361.168,19, o
que evidencia o esforco institucional em priorizar agdes diretamente
vinculadas a missao académica, cientifica, social e cultural da
Universidade, mesmo em um contexto de restricoes orcamentarias e

limitagdes na programacao financeira.

A maior concentracao de recursos foi direcionada as Acoes
Afirmativas e a Assisténcia Estudantil, que somaram R$ 9.448.733,49,
refletindo o compromisso da Ufopa com as politicas de permanéncia,
inclusao e reducao das desigualdades sociais, fundamentais para
garantir o acesso e a continuidade dos estudos, especialmente em uma
universidade com forte insercao regional e perfil socioecondmico diverso

doseucorpodiscente.



Grafico 8 - Liquidagao orcamentaria em atividades fins.

Acoes Afirmativas e

Assisténcia Estudantil R$ 9.448733,00
Ensino R$ 2.837.746,00
Integrado - Ensino, Pesquisa R$ 1.447.860.00
e Extenséo '
Pesquisa R$ 943.431,00
Cultura e Extens&o R$ 840.163,00
Pos-graduacao il R$ 445.392,00
Acessibilidade [l R$ 395.452,00
Internacionalizacdo i R$ 360.000,00
Inovacao l| R$ 261764,00

Esporte | R$ 225.578,00

Gestao Administrativa | R$ 155.049,00

Fonte: Proplan, 2025.

Os recursos destinados as areas de Ensino (R$ 2.837.745,69),
Pesquisa (R$ 943.431,09), Pos-graduacao (R$ 445.392,16) e as acdes
Integradas de Ensino, Pesquisa e Extensao (R$ 1.447.859,97) demonstram
a centralidade das atividades académicas na alocagao do orcamento
discricionario. Essa distribuicao evidencia a busca pelo fortalecimento da
formacao académica, da produgao cientifica e da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, principios estruturantes das instituicoes

federais de ensino superior.

Destaca-se ainda o investimento em Acessibilidade (R$
395.452,00), que reforca o compromisso institucional com a inclusao de
pessoas com deficiéncia e a promogao de condicdes equitativas de

acesso e permanéncia no ambiente universitario.

Execucao de Restos a Pagar

Ressalta-se também nesse exercicio financeiro, a execugao dos
valores inscritos em restos a pagar, incluindo recursos LOA e extraorca-
mentarios via Termos de Execucao Descentralizada (TED's).

Tabela 13 - Execugao de Restos a Pagar.

RAP's Inscritos % Execucao

RAP's Liquidados

2022 R$ 14.390.552 R$ 12.932.303 90%
2023 R$ 12.931.706 R$ 12.470.100 96%
2024 R$ 15.061.299 R$ 12.767.645 85%
2025 R$ 11110577 R$ 10.866.231 98%
TOTAL R$53.494.134 R$ 49.036.278 92%

Fonte: Proplan, 2025.

O exercicio de 2025, evidencia-se com o melhor resultado da
série historica, desde 2022, com 98% de liquidacdo dos R$ 11,11 milhdes
inscritos em RAPs. Esse desempenho expressivo demonstra elevado
grau de eficiéncia na gestao financeira e orcamentaria, especialmente em

um exercicio marcado por limitagdes na liberacao orgcamentaria, déeficit
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inicialno PGO e necessidade de priorizacao rigorosa das despesas. Esses
resultados indicam a evolugao da capacidade institucional de gestao dos
Restos a Pagar, contribuindo o fortalecimento da sustentabilidade fiscale
0 aumento da credibilidade da instituicao na execucao do orcamento
publico.

Evolucao por Grupo de Natureza de Despesa

A evolucao da dotacao orcamentaria da Ufopa no periodo de
2022 a 2025 demonstra um crescimento significativo do orcamento total,
que passou de R$ 2155 milhdes em 2022 para R$ 306,3 milhdes em
2025, refletindo tanto a ampliagdao das demandas institucionais quanto o
impacto de recomposicoes orcamentarias e salariais ao longo do periodo.

O grupo de Pessoal e Encargos Sociais manteve-se como o
principal componente do orgcamento da Universidade em todos os
exercicios analisados, apresentando crescimento continuo e expressivo,

especialmente em 2025.

As Outras Despesas Correntes também apresentaram trajetoria
de crescimento consistente ao longo do periodo, passando de R$ 47,2
milhdes em 2022 para R$ 70,0 milhdes em 2025. Esse comportamento
reflete a ampliacao dos custos de manutencao da estrutura institucional,
incluindo contratos de terceirizacao, servigos continuados, tecnologia da
informacgao, apoio estudantil e demais despesas necessarias ao funcio-
namento académico e administrativo da Ufopa.

No que se refere ao GND Investimentos, observa-se comporta-
mento oscilante ao longo dos exercicios e essa instabilidade demonstra
as limitagdes estruturais enfrentadas pelas universidades federais para a
realizagao de investimentos, sobretudo em cenarios de restricao fiscal.



Grafico 9 - Evolucao da Dotacao do Orgamento por Grupo de Despesa.

55.967.284
64.291.846

47191.815

2.770.000
5.358.391

2022 2023 2024

Fonte: Proplan, 2025.

Reflexao do Desempenho

Tabela 14 - Orgamento Planejado x realizado.

Execucao por Agao Orcamentaria / Classificagao do PGO

69.957.093

PGO 2025

B Investimentos

B Outras Despesas Correntes

Il Pessoal e Encargos Sociais

[ Total Geral

A execucao orcamentaria de 2025 apresentou aderéncia ao
orcamento efetivamente disponibilizado na LOA, com liquidacdo de R$
47.845.669 frente a dotacao atualizada de R$ 48.851.270, evidenciando
elevado nivel de execucao dos recursos recebidos. As acdes de
Funcionamento das Ifes (20RK) e de Assisténcia ao Estudante (4002)
concentraram a maior parte do orcamento e da execucao, entretanto, o
orcamento recebido nessas acdes nao foi suficiente para suprir das

demandas institucionais das atividades essenciais da Universidade.

Em relacdo ao planejamento, o PGO Ajustado (R$ 52.628.924)
superou a dotacao efetivamente recebida, resultando em deficit
orcamentario ao final do exercicio de R$ 3.777.654, concentrado principal-
mente nas acoes de contratos de custeio e apoio estudantil. O desempe-
nho observado reflete a priorizacao de despesas estruturais em um
contexto de restricao orcamentaria, com execucao eficiente dos recursos
disponiveis, porém evidenciando subfinanciamento recorrente de acoes

essenciais.

OOPW - Contribuicoes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programa

20GK - Fomento as Acoes de Graduacao, Pos-graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao

20RK - Funcionamento de Ifes
4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
4572 - Capacitacao de Servidores em Processo de Qualificacao

8282 - Reestruturacao e Modernizacao das Ifes

Fonte: Proplan, 2025.

R$ 58.883

R$ 2.686.700
R$ 36.255.079
R$ 10.093.100
R$ 400.000

R$ 350.000

R$ 49.843.762
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PGO Ajustado Dotacao Atualizada Liquidadas
R$ 52.204 R$ 52.205 R$ 52.204

R$ 2.529.490 R$ 2522151 R$ 2.482.202
R$ 38.936.766 R$ 35.140.630 R$ 34.229.955
R$ 10.330.835 R$ 10.356.655 R$ 10.325.841
R$ 379761 R$ 379761 R$ 359.096
R$ 399.868 R$ 399.868 R$ 396.371

R$ 52.628.924

R$ 48.851.270

R$ 47.845.669



Analise Orcamentaria: Tendéncias e Impactos

As perspectivas orcamentarias da Ufopa para o exercicio de 2026
apontam para um cenario desafiador. Do ponto de vista académico-
institucional, destaca-se que, em 2026, a Ufopa ofertara 14 novos cursos
de graduacao, aprovados pelo Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e
Extensao (Consepe) em setembro de 2025, com a criacao de 540 novas
vagas, sendo 220 em Santaréem e 320 nos campi regionais. Essa amplia-
cao reforca o papel estratégico da Universidade na interiorizagao do
ensino superior publico e na promogao do desenvolvimento regional.
Contudo, a expansao da oferta académica tende a pressionar ainda mais
o orcamento institucional, especialmente no que se refere as despesas
de custeio, como contratacao de servicos terceirizados, apoio académi-

co, infraestrutura, tecnologia dainformagao e assisténcia estudantil.

Paralelamente, a Ufopa foi diretamente impactada pelos cortes
no orcamento da educacao federal previstos para 2026, com estimativa
dereducado de R$ 3.612.547, considerando as acdes 20RK, 20GK, Capitale
o0 Pnaes. Conforme nota institucional divulgada em 29/12/2025, a
reducao incidiu majoritariamente sobre as verbas discricionarias, com-
prometendo despesas essenciais ao funcionamento da Universidade,
tais como energia elétrica, agua, seguranca, limpeza, manutencao
predial, aléem do financiamento de projetos de pesquisa e agdes académi-
cas.

O impacto sobre a assisténcia estudantil merece destaque, uma
vez que a reducao de recursos do Pnaes afeta diretamente as politicas de
permanéncia, fundamentais para assegurar 0 acesso e a continuidade
dos estudos de alunos em situacao de vulnerabilidade socioecondmica,
especialmente em um contexto de ampliagao do numero de vagas e

Cursos.

Nesse cenario de restricao, a tendéncia € de acentuacao da
pressao sobre as Outras Despesas Correntes, exigindo reavaliagao
continua de contratos, redimensionamento de escopos, priorizacao de
despesas criticas e fortalecimento dos mecanismos de monitoramento

da execucgao orgamentaria.

Por outro lado, a suplementacao orcamentaria recebida via
Portaria GM/MPQO n° 12/2026, em 19/01/2026, de recomposicao de R$
977 milhdes no orcamento da educacao, introduz uma perspectiva de
alivio parcial das restricoes impostas. Ainda que a efetiva distribuicao
desses recursos entre as Ifes nao seja suficiente para suprir o déficit das
universidades, essa medida representa uma oportunidade para mitigar
parte dos impactos dos cortes, especialmente no que se refere a manu-
tencao das atividades essenciais e ao apoio a assisténcia estudantil e a

pesquisa.

Diante desse contexto, a tendéncia para 2026 é de consolidacao
de uma gestao orcamentaria fortemente orientada por prioridades
institucionais, com foco na sustentabilidade financeira, na mitigacao de
riscos operacionais e na maximizagao do impacto social e académico dos

recursos disponiveis.

Principais metas ndo alcangadas, principais desafios, acdes e perspec-
tivas para os proximos exercicios.

Em 2025, metas relacionadas ao equilibrio entre planejamento e
execucao orcamentaria nao foram plenamente alcangadas em razao de
déficit estrutural, decorrente da insuficiéncia da dotacao frente as
despesas essenciais planejadas. Apesar da elevada execucao dos
recursos recebidos, a Universidade encerrou o exercicio com obrigagoes

financeiras pendentes, especialmente referentes a energia elétrica,
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contratos de mao de obra dedicada e despesas do Restaurante
Universitario.

Como resposta, foram adotados replanejamentos orgamentarios,
priorizacao das despesas essenciais e medidas de contencao. Para os
proximos exercicios, a perspectiva € de aperfeicoar o planejamento,
intensificar a articulagao por suplementacoes, fortalecer o monitoramen-
to das despesas continuadas e reduzir o déficit orcamentario, visando a
sustentabilidade da gestao financeirainstitucional.

GESTAODETI

Conformidade Legal

A conformidade legal da gestdao de Tl € indispensavel para o
perfeito funcionamento dos processos internos de qualquer instituicao.
Dessa forma, visando garantir a conformidade legal da gestao da TIC, a
Ufopa, por meio da STI, observa e adota um vasto numero de normas,
boas praticas de métodos, diretrizes e leis estabelecidas pelo governo
federal, Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da
Informacao (SISP), 6rgaos de controle interno e externo e pela Secretaria
de Governo Digital (SGD) vinculada ao Ministério da Economia. As princi-

pais politicas, normativos e instrugcoes no ambito da Ufopa, sao:
¢ Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufopa 2024-2031.

¢ Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (em

elaboracao).

* Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI):
programa instituido pela Secretaria de Governo Digital para
elevar o grau de maturidade e resiliéncia em seguranca e

privacidade dos orgaos federais integrantes do Sisp.



¢ LeiGeralde Protecao de Dados (LGPD) - Lein°13.709/2018.

* Politica de Seguranca da Informacao e Comunicagao (Posic),
aprovada pela Resolucao Consad n° 102, de 26 de setembro de
2022. A Posic estabelece diretrizes, responsabilidades e
procedimentos para protecao dos ativos de informagao da
universidade e orientou as acoes de resposta aos incidentes de
segurancaocorridosem 2025,

Modelo de GovernancadeTI

O modelo de governanca de TIC adotado pela Ufopa segue as
recomendacoes e diretrizes estabelecidas pelo Guia de Governancga de
Tecnologia da Informacao e Comunicagcao, em que apresenta orienta-
coes aos 0rgaos e entidades pertencentes ao Sistema, acerca da evolu-
caodaGovernanga de TIC em suas organizagoes.

A governancga de TIC na Ufopa esta estruturada em dois niveis

complementares:
a) Nivel Estrategico - Comité de Governanca Digital (CGD)

O CGD atua como instancia superior de deliberacao sobre
politicas, diretrizes e estratégias de TIC, assegurando o alinhamento com
os objetivos institucionais estabelecidos no PDI 2024-2031. Em 2025, o
CGD realizou 2 reunides, nas quais foram deliberadas questoes estrategi-
cas como a aprovacao do Plano de Trabalho e do Plano de Necessidades
deTIC paraelaboracao donovo PDTIC.

b) Nivel Tatico-Operacional - STI

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e responsavel
pela execucao das politicas e diretrizes emanadas do CGD. A unidade

conta com 38 servidores distribuidos nas seguintes subunidades:

* Assessoria de Governanca e Gestao de Tl (AGGTI): Atua nas
dimensodes de gestao de contratos, administrativa, pessoas,
governanga, compras e processos, fornecendo suporte trans-
versala gestao.

¢ Diretoria de Sistemas Institucionais (DSI): Responsavel pelo
desenvolvimento, sustentacao e integracao dos sistemas
institucionais.

* Coordenacgao de Infraestrutura de Redes e Dados (CIRD):
Gerenciaainfraestrutura de redes e o datacenterinstitucional.

* Coordenacao de Servicos de Tl (CSTI): Interface operacional

comusuarios e prestacao de suporte técnico
c)Elaboracao do PDTIC 2026-2032

Em agosto de 2025 foram iniciados os trabalhos de elaboracao
do novo Plano Diretor de TIC, com grupo de trabalho em plena atividade.
Os servidores da STI participaram de curso especifico ofertado pela
UFRN para capacitagao na elaboragao de PDTIC. O Plano de Trabalho e 0
Plano de Necessidades de TIC foram aprovados pelo CGD, com previsao
de publicacao do novo PDTIC paramargo de 2026.

Montante de Recursos Aplicados

Oinvestimento totalem TIC no ano de 2025 atingiu 0 montante de
R$ 5.678.228,75, consolidando-se como o maior volume de recursos
aplicados na area nos ultimos cinco anos. A maior concentracao dos
recursos deu-se em despesas de Capital (78,8%), totalizando R$
4.476.562,26, o que reflete o aporte de recursos via TED n° 15334/MEC
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direcionado a renovacao do parque computacional e a modernizacao do
datacenter.

Tabela 15 - Recurso aplicadoem Tl - 2025.

TIPO VALOR PARTICIPACAO (%)
Capital R$ 4.476.562,26 78,8%
Custeio R$ 1.201.666,49 21.2%

TOTAL
Fonte:STI,2025.

R$ 5.678.228,75 100%

Tabela 16 - Evolucao Historica dos investimentos.

ANO CAPITAL CUSTEIO TOTAL

2021 R$ 2.468.296,36 R$ 1.017.391,51 R$ 3.485.687,87
2022 R$ 615.990,00 R$ 981.152,38 R$ 1597.142,38
2023 R$ 743.667,09 R$ 1.338.258,51 R$ 2.081.925,60
2025 R$ 4.476.562,26 R$ 1201.666,49 R$ 5.678.228,75

Fonte:STI,2025.

A evolucao historica apresentada na tabela a seguir demonstra
um salto significativo na capacidade de investimento da Instituigao, visto
que o valor aplicado em Capital em 2025 superou a soma de todos os
investimentos dessa categoria realizados entre 2020 e 2023. Ja os gastos
de Custeio, que somaram R$ 1.201.666,49 (21,2%), mantiveram-se em
patamares estaveis em relagao a série historica, evidenciando eficiéncia
na gestao dos contratos de manutencao e servicos essenciais, mesmo

diante da expansao dainfraestrutura tecnologica.



Contratagdes maisrelevantes de Recursode Tl Tabela 18 - Detalhamento das Despesas de Custeio de Tecnologia da Informacao - Exercicio 2025.

CONTRATO DESCRICAO VALOR
Tabela 17 - Investimentos de Capitalem Recursos de Tl - 2025.
3 004/21-Totaltec Cabeamento estruturado e manutencao de fibra éptica R$ 691.402,16

PROCESSO DESCRICAO VALOR

TEDUFRN Sistema Integrado de Gestao (SIG) R$ 231.894,21
013361/2023-20  Solucao Hiperconvergente Nutanix (datacenter) R$ 2.035.075,38

1172019 - Print Outsourcing de impressao (encerrado em setembro) R$ 83.293,13
006130/2025-21 266 Computadores Desktops R$ 1.155.770,00

20/2020 - Claro Telefonia fixa R$ 59.913,47
015079/2025-49 106 Computadores Desktops R$ 795.986,88

16/2025 - Blockbit Seguranca da Rede R$ 54.491,72
006133/2025-65 16 Computadores Alta Poténcia - DSI R$ 235.200,00

17/2025 - Systemscopy  Outsourcing de impressao (todos os campi) R$ 3129172
006132/2025-11 285 Monitores de video R$ 187.530,00

01/2025-RAZ Telecomunicacoes R$ 28.000,00
006135/2025-54 4 Notebooks Alta Poténcia - Proplan R$ 67.000,00

22/2020 -Vivo Telefonia movel R$ 13.780,99

04/2025 - Serpro Certificagao digital R$ 7.456,68

Fonte:STI,2025.

TOTAL R$ 1.201.666,49

Fonte:STI,2025.

O aporte de R$ 4.476.562,26 em investimentos de capital em 2025 foi direcionado a modernizagao

da base tecnologica da Ufopa. Além de enfrentar a defasagem do parque computacional com a entrega de

372 novos computadores e 285 monitores, a gestao priorizou a atualizagao do datacenter atraves da tecno- No exercicio de 2025, destaca-se a transicao estratégica no servico de outsourcing de impressao.

logia Nutanix. Essa solugao hiperconvergente assegura maior robustez e eficiéncia no processamento de Com o encerramento do Contrato 11/2019 (Print) em setembro, que atendia exclusivamente a sede em

dados, suportando com seguranca a crescente demanda dos sistemas institucionais, Santarém, a Instituicao celebrou o Contrato 17/2025 (Systemscopy). Esta nova contratacao expandiu o servico
para todos os sete campi da Ufopa, totalizando 91 impressoras em operacao. A mudanga nao apenas moder-
nizou o parque de impressao, mas garantiu a universalizacao do atendimento, promovendo suporte tecnolo-

gico equitativo as unidades descentralizadas.

93



Resultados das principais iniciativas de 2025

O ano de 2025 foi marcado por um esforgo intensivo da unidade
de TIC em equilibrar a expansao dos servicos institucionais com a neces-
saria mitigagao de riscos cibernéticos. O resultado obtido reflete essa
priorizagao estrategica, focando na entrega de solucdes de alto impacto

sociale namodernizacao dainfraestrutura critica da Ufopa.

Grafico 10 - Principais Iniciativas e Resultados na Area de Tl.

5
e Realizados

33
® Cancelados
28
Emexecucao
8
Planejados

Fonte:STI,2025.

O percentual de cancelamentos reflete o impacto direto dos
incidentes de seguranca e datransicao de gestao paraa STlem 2025. Tais

eventos exigiram o redirecionamento imediato de recursos humanos e
técnicos para agcdoes emergenciais e de endurecimento da rede, visando

garantiraintegridade dos dados institucionais.
a) Sistemas Institucionais - Projetos Realizados

Implantacao de 5 novos sistemas institucionais: Pronera, PSR-
EAD, Xibé (Restaurante Universitario), Servigos Digitais e Pro-Disciplina

* Desenvolvimento e customizacao de 3 sistemas de processos
seletivos: PSR, PSEI, PSEQ.

* Atualizacao completa do Sistema Integrado de Gestao (SIG).
* Modernizacao do Polare, APIs e Orbitais.

* Implantacao do Sistema Sciensh (versao 2).

¢ Desenvolvimento do Sistema Saad.

A implantacao de sistemas especificos para processos seletivos
especiais (indigenas, quilombolas) demonstra o alinhamento da TIC com
as politicas de inclusao e agdes afirmativas da universidade.

b) Infraestrutura e Operagoes - Projetos Realizados

* Implementacao do servico Eduroam RNP nos espacos publicos
da Ufopa.

* Implementacao de armazenamento para grandes volumes de

dadosno datacenter.
* Ativacao deinternet no Arquivo Central (RNP).
¢ Contratacao deinternet paraaHidrelétrica de Curua-Uma.
c)Governanca e Gestao - Projetos Realizados

* Criacao de Plano para Atualizagdes e Manutengao de sistemas

einfraestrutura.
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¢ Publicacao de Norma Complementara Posic sobre impressao.
* Revisao do Processo de Implantacao de Modulos do SIG.
* Implementagao do Boletim Informativo do CTIC/STI.

d) Atendimento de Chamados Tecnicos

Unidade Solucionados Abertos Taxade Resolucao
DSl 1004 974 103,1%
CSTI 1.215 1215 100,0%
CIRD 501 511 98,0%
Total 2720 2.700 100,7%

O desempenho das unidades de TIC em 2025 reflete um alto
indice de resolutividade, com uma taxa global de 100,7%. Este resultado,
superior a totalidade das novas demandas, evidencia que as equipes nao
apenas absorveram o fluxo de chamados do exercicio, mas tambem
realizaram o saneamento de demandas remanescentes de periodos
anteriores. Destaca-se a atuacao da Diretoria de Sistemas de Informacao
(DSI), que alcancou 103,1% de resolucao, e da CSTI, com pleno atendi-
mento (100%), garantindo a continuidade dos servigos tecnologicos e o
suporte agilacomunidade académica e administrativa.

Segurancada Informagao

O exercicio de 2025 foi severamente impactado pela materializa-
cao deriscos cibernéticos que exigiram atengao prioritaria e uma postura
resiliente de gerenciamento de crises por parte da instituicao. Em abril,
um ataque cibernético comprometeu a operacao normal dos sistemas

académicos e administrativos, o que demandou uma resposta imediata



das equipes da Coordenacao de Redes e da Diretoria de Sistemas para a
contencao da ameagca, recuperacao dos servicos e fortalecimento das
camadas de seguranca. Esse cenario de instabilidade se repetiu em
dezembro, quando um novo evento de seguranca exigiu acoes emergen-
ciais adicionais, ocorrendo simultaneamente ao periodo critico de
transicao para a nova estrutura da Superintendéncia de Tecnologia da

Informacgao (STI).

Diante desses incidentes, a universidade implementou um
conjunto rigoroso de medidas de protecao, incluindo a remogao tempo-
raria do acesso externo aos sistemas institucionais e a obrigatoriedade do
uso de VPN (Virtual Private Network) para acessos remotos. Para reforcar
a defesa do perimetro digital, foi ativado e configurado o WAF (Web
Application Firewall), além da contratagao da solucao de seguranca de
rede Blockbit, via Contrato 16/2025, no valor de R$ 54.491,72. Essas acoes
foram acompanhadas de um monitoramento intensivo por meio de
ferramentas de vigilancia de rede e sistemas, com a devida notificagcao
dos episodios ao Centro Integrado de Seguranca Cibernética (CISC) do
Governo Digital, seguindo rigorosamente os protocolos vigentes.

O impacto operacional dessas ocorréncias refletiu-se diretamen-
te no volume de chamados técnicos, que apresentou um crescimento
atipico. Em maio de 2025, registraram-se 180 chamados — um volume
121% acima da media mensal de 82 —, concentrados principalmente em
orientagdes sobre o uso da VPN e desbloqueios no WAF. Apesar da
sobrecarga, a equipe técnica demonstrou alta capacidade de resposta ao
absorver o backlog ja no més de junho, quando foram solucionados 185
chamados, atingindo o maior pico de produtividade mensaldo ano.

Contudo, os eventos de 2025 também evidenciaram lacunas
estrategicas que precisam de atencao. O indice ISEG do Plano de Projetos

de Seguranca da Informacao (PPSI), apurado em 0,16 (nivelInicial), aponta
para a necessidade de uma evolucao significativa nas praticas institucio-
nais. Soma-se a isso a auséncia de acdes de conscientizacao em segu-
ranca junto aos usuarios durante o exercicio. Como perspectiva para
2026, a instituicao planeja a implementacao de um programa estrutura-
do de conscientizacao em seguranca da informagao e a revisao continua
dos controles tecnologicos, visando elevar os indices do PPSI e fortalecer

acultura de segurancaem toda a comunidade universitaria.

Principais Metas Nao Alcangadas, Desafios, Acoes e Perspectivas

O exercicio de 2025 revelou um cenario de contrastes acentua-
dos para a area de Tecnologia da Informacao. O destaque positivo
absoluto foi o Valor de Investimentos em TI, que atingiu o montante
historico de R$ 5.678.228,75. Esse resultado ndo apenas superou a meta
estabelecida para o ano, como ultrapassou antecipadamente o objetivo
final previsto no PDI para o horizonte de 2031 (R$ 2.500.000,00). Esse
aporte recorde, impulsionado por recursos extraorcamentarios, permitiu
avancos significativos no indicador de Novos Sistemas Implantados,
alcangando 5 das 6 entregas previstas ate 2027, somadas ao desenvolvi-

mento complexo de trés sistemas para processos seletivos anuais.

Contudo, apesar do volume financeiro investido, os indicadores
de infraestrutura permanecem em patamar critico. O percentual de
Atualizacao do Parque Computacional (6,21% no académico e 8,84% no
administrativo) reflete um cenario de obsolescéncia acumulada: com
mais de 92% dos equipamentos académicos e 91% dos administrativos
superando os cinco anos de uso, a Instituicao enfrenta impactos diretos
na produtividade, na seguranca da informacao e na agilidade do suporte

técnico. Da mesma forma, o indicador de Acessibilidade em Ambientes
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Tecnologicos Virtuais registrou apenas 14,28% de adequacao, evidenci-
ando uma dependéncia de fornecedores externos para adaptagcoes nos
sistemas estruturantes (SIGs) e a necessidade de um plano de acao

especifico parainclusao digital.

No campo da governanga e transformacao digital, o exercicio foi
marcado por lacunas estruturantes decorrentes da expiracao do plano
anterior e da inexisténcia de um Plano de Transformagao Digital (PTD)
vigente. Esse quadro de vulnerabilidade € acentuado pelos indices de
maturidade apurados no PPSI — com o ISEG em nivel inicial (0,16) e o
IPRIV em nivel basico (0,44) —, reforcando a urgéncia na evolucao da
governanca de dados pessoais em conformidade com a LGPD e a
auséncia de um mapeamento completo do ciclo de vida dos dados nos
sistemas.

Para os proximos exercicios, a Universidade projeta uma agenda
de fortalecimento baseada na consolidagao da Superintendéncia de
Tecnologia da Informacgao (STI) e na modernizacao de seus processos de
gestao. A publicacao do PDTIC 2026-2032, prevista para marco de 2026,
estabelecera as novas diretrizes estratégicas, incluindo a priorizagao de
recursos para a renovacao do parque computacional via Atas de Registro
de Precos. No ambito da governanca, a insercao prioritaria do Plano de
Dados Abertos e do Plano de Transformacao Digital na pauta do Comité
de Governanca Digital (CGD), aliada a revisao integral do Plano de Gestao
de Riscos pela AGGT], visa estabelecer uma cultura preventiva. Por fim, o
foco na resiliéncia cibernética sera ampliado por meio de programas de
conscientizagao dos usuarios e do mapeamento rigoroso do ciclo de vida
dos dados, assegurando que a inovacao tecnologica caminhe em

conjunto com a seguranga e atransparénciainstitucional.



GESTAO DE PESSOAS

Na area de Gestao de Pessoas da Ufopa, a utilizacao diaria de
diversos normativos e dispositivos legais € fundamental para assegurar o
pleno funcionamento das atividades institucionais. Esse conjunto de
regras nao apenas organiza as rotinas administrativas, mas tambem serve
como garantia de direitos e baliza para o cumprimento de deveres por
parte de todos os usuarios.

Para assegurar a conformidade legal e a transparéncia nos

processos, ainstituicao pauta-se nos seguintes dispositivos principais:

* Constituicao Federal de 1988: Base juridica fundamental para a
Administracao Publica.

* Lei n° 8.112/1990: Regime Juridico Unico (RJU), que rege os
servidores publicos civis da Uniao, autarquias e fundacoes

publicas federais.

* L ein®9.784/1999: Norma que regula o processo administrativo
no ambito da Administracao Publica Federal, garantindo o rito
processualadequado.

* | ein®11.091/2005: Dispoe sobre o Plano de Carreirados Cargos

Tecnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE).

* Lein©12.702/2012: Regulamenta o Plano de Carreiras e Cargos

de Magisterio Federal.

* Orientacao Normativa n°® 02/2011 (e alteracdes): Estabelece as
regras e procedimentos do Sistema de Pessoal Civil (Sipec) para
a concessao, indenizacao, parcelamento e pagamento de

remuneragao de ferias.

* Orientacao Normativa n°® 03/2013/MPOG: Define os procedi-
mentos para a concessao de ajuda de custo e transporte no
ambito do Sipec.

¢ Orientacao Normativa n° 05/2013/MPOG: Estabelece os
tramites necessarios para a reposicao de valores ao Erario por
parte dos servidores.

* Resolucaon®116/2024/Consad/Ufopa: Normativo interno que
regulamenta os procedimentos especificos para a concessao
defériasaos servidores da Ufopa.

* Portaria Conjunta SGP-MGI-SRT-MGI-SOF-MPO n° 155/2026
(07/01/2026): Fixa as regras para o pagamento de despesas de
exercicios anteriores relacionadas a pessoal, sejam elas decor-
rentes de decisdes administrativas ou judiciais.

Avaliacao daforcade trabalho

APro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep) gerencia atualmen-
te avida funcional de 1105 servidores, composta por 510 docentes e 505
técnicos-administrativos em educacao (TAE). O perfil do quadro eviden-
cia uma instituicao de alta maturidade académica, destacando-se os 419
professores doutores e o elevado nivel de pos-graduagao entre os
técnicos, o que assegura a qualidade da gestao e das atividades finalisti-
cas.

Entretanto, o dimensionamento da forga de trabalho enfrenta um
desafio critico: o ritmo de expansao institucional — com novos campi e
cursos — nao foi acompanhado pela recomposicao proporcional do
quadro de pessoal. Esse descompasso resulta em sobrecarga de traba-

lho, assimetrias na distribuicao de servidores e uma dependéncia urgente
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de novos codigos de vagas junto ao Ministério da Educacao (MEC) para

garantira sustentabilidade operacional.

Recrutamento, Provimento e Agdes Afirmativas

No exercicio de 2025, a Ufopa realizou 8 certames, resultando no

ingresso de 89 novos servidores (54 docentes e 35 TAES).

¢ Desempenho Operacional: O provimento para cargos efetivos
do magistério superior atingiu 95% de ocupagao (49 de 50
vagas), demonstrando planejamento e capacidade de atracao.
Para a carreira TAE, a parceria estrategica com o Centro de
Processos Seletivos (CEPS) da UFPA permitiu uma execucao
eficiente, com custo liquido de R$ 520.023,88 suportado pela
Ufopa.

* Desafios em Selecdes Simplificadas: Registrou-se vacancia
recorrente em vagas para professores visitantes e estagiarios,
devido a baixa atratividade geografica e perfis excessivamente

restritivos.

¢ Efetividade das Cotas: A analise revelou que, embora a reserva
de vagas seja cumprida formalmente, a ocupacao efetiva em
certames anteriores foi baixa devido ao sorteio previo das vagas.
Em resposta, a adogao da "Lista Unica" (iniciada no Edital n°
6/2025) representou um avango estratégico, resultando em
aprovagoes superiores ao esperado e maior concretizacao da

inclusao social.



Gestao Financeira, Orcamentaria e Previdenciaria.

As despesas de pessoal mantiveram a tendéncia de elevagao
anual entre 2021 e 2025. Esse crescimento € justificado pela expansao
continua da universidade e pelas progressoes e incentivos garantidos
pelos planosde carreira(Leisn©12.772/2012en°11.091/2005).

No ambito previdenciario, o exercicio registrou 9 aposentadorias,
enquanto 32 servidores permanecem em atividade sob abono de
permanéncia. O volume crescente dessas demandas e sua complexida-
de técnica geraram um passivo para o proximo ano, fundamentando a
proposta de criagcao de uma coordenacao especifica para este instituto
em 2026.

Valorizagao e Desenvolvimento de Pessoas

A estrategia de valorizagao pauta-se no levantamento estrutura-
do de necessidades atraves do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP), que descentraliza o planejamento para as unidades académicas e

administrativas.

Em 2025, a atualizacao do sistema Polare foi fundamental para
alinhar a gestao de resultados ao Programa de Gestao e Desempenho
(PGD), permitindo o acompanhamento eficaz tanto no regime presencial
quanto remoto. Complementarmente, o fortalecimento de editais de
visita técnica e auxilio financeiro a qualificacao reforcou o compromisso
com o crescimento profissionaldos servidores.

Desafios, Metas e Perspectivas (2026)

A analise de desempenho da gestao em 2025 aponta para a

necessidade de transicao de uma logica puramente operacional para

uma abordagem estrategica orientada por dados.
Principais Desafios Identificados:

* Baixa atratividade de certas vagas e ociosidade de codigos

desocupados (64 docentes e 12 TAES).

¢ Dificuldade de retencao de servidores em setores criticos

devidoacomplexidade das atividades.

* Sobrecarga das equipes de gestao de pessoas frente a
expansao institucional e complexidade sistémica (Siape,
Siorg).

Metas Estratégicas para 2026:

* Capacitacao: Elevar a execucao orcamentaria de qualificagcao

para 90% (frente aos 80% atuais).

¢ Tecnologia: Implantagao do moédulo de avaliagao de desem-

penhodigital para agilizar fluxos e estagios probatorios.

* Estruturacao: Criacao de uma nova coordenagao para tratar
exclusivamente de aposentadorias, reduzindo riscos a vida

funcionaldos servidores.

* Planejamento: Revisao de perfis em editais e ampliagcao de
estrategias de divulgacao para mitigar a perda de competitivi-

dade institucionalnas selecoes.

97

LICITAGOES E CONTRATOS

Conformidade Legal

No exercicio de 2025, a Coordenacao de Analise e Aquisicoes
(CAA) consolidou-se como uma unidade estrategica dentro da Diretoria
de Compras e Servicos (DCS), evidenciando o éxito do modelo organiza-
cionaladotado. Responsavel pelainstrucao processual das aquisicdes da
Ufopa, a atuacao da CAA imprimiu maior racionalidade e organizacao ao
fluxo de compras, resultando em ganhos significativos de eficiéncia,
melhor distribuicao da carga de trabalho entre os servidores e celeridade

naanalise das demandas.

Esse desempenho € sustentado por um programa continuo de
aprimoramento profissional, com capacitagdes anuais que asseguram a
atualizacao da equipe frente as constantes mudancas na legislacao de

licitacoes e contratacoes.

Amanutencao da conformidade legal dos atos administrativos na
DCS é reforcada pelo suporte consultivo da Procuradoria Juridica, cuja
interlocucao visa mitigar riscos e prevenir ilegalidades nos processos de
contratacao. Complementarmente, a unidade utiliza ferramentas de
controle rigorosas, como as listas de verificacao (checklists) e os modelos

de documentos padronizados da Advocacia-Geralda Uniao (AGU).

Essa padronizacao, aliada a especializacao técnica da equipe,
garante que os processos de aquisicao da Instituicao ocorram sob solidos

critérios de segurancgajuridica e transparéncia.



Analise das licitagoesrealizadas

Tabela 19 - Orcamento Planejado x realizado.

OBJETO

N°LICITAGAO

VALOR TOTAL ESTIMADO VALOR TOTAL HOMOLOGADO

C90001/2025 Construcao do Campus de Rurdpolis Etapa | R$ 18.311.741,78 R$ 15.178.745,00

PEQ0001/2025  Servicos de Alimentacao e Nutricao R$ 7.864.050,00 R$ 5.000.000,00
PEQ0002/2025 Servigcos de Manutencao de Elevadores R$ 439.514,28 R$ 439.514,28

PE90003/2025  Servicos de Outsourcing de Impressao R$ 1.891.647,00 R$ 1.134.354,60

PEQO004/2025 Aquisicao de Materiais Para o Curso Medicina R$ 3.446.199,84 R$ 2.923.420,86
PE90005/2025  Aquisicao de Materiais Bibliograficos R$ 1.631.412,64 Licitacao deserta/fracassada
C90002/2025 Construcao do BMT IV R$ 30.549.495,70 Aguardando decisao de recursos
PEQ0006/2025 Aquisicado de Equipamentos de Laboratorio R$ 5101.467,50 R$ 3.325.482,81

PE90007/2025  Aquisicao de Materiais Bibliograficos R$ 1.631.412,64 R$ 1.631.412,64

C90003/2025 Construcao do Centro de Pesquisa e Pratica Tecnolégica R$ 8.408.377.48 Aguardando julgamento
PEQO0008/2025  Aquisicao de Utensilios e Ferramentas e Cozinha R$ 72.706,95 Aguardando adjudicacao de itens
C90001/2025 Construcao do Campus de Ruropolis Etapa | R$ 1.487.208,70 R$ 1.036.965,13

Fonte: Proad, 2025.

A tabela de licitagoes de 2025 reflete o compromisso da Ufopa
com a expansao da infraestrutura e a consolidagao académica. O volume
total estimado de processos iniciados no exercicio ultrapassa a marca de
R$ 80,8 milhdes, com destaque para as grandes obras de engenharia. A
Construcao do Campus de Ruropolis (Etapal), financiada com recursos do
Novo PAC, € um dos marcos do periodo, apresentando uma economia
superioraR$ 3 milhdes entre o valor estimado e o homologado, evidenci-

ando a competitividade e a eficiéncia na selecao das propostas.

No ambito do custeio e suporte académico, o Pregao Eletronico
90001/2025 (Alimentacao) obteve uma reducao expressiva de 36% em
relacao ao estimado, garantindo a continuidade de servicos essenciais
com otimizacao orgamentaria. Destaca-se também o investimento em
Materiais para o Curso de Medicina e Equipamentos de Laboratoério, que
somam mais de R$ 6,2 milhdes homologados para o fortalecimento das
atividades de ensino e pesquisa. A gestao enfrentou desafios pontuais,
como a licitacao deserta para materiais bibliograficos (PE 90005/2025),
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prontamente corrigida com a reedicao do certame (PE 90007/2025) e
sua posterior homologacgao integral. Por fim, processos de alta complexi-
dade e impacto financeiro, como a construcao do BMT IV e do Centro de
Pesquisa e Pratica Tecnologica, que totalizam quase R$ 39 milhdes
estimados, seguem em tramite legal (recursos e julgamento), asseguran-
do que a expansao fisica da universidade ocorra com total observancia

aos prazos e ritos da Nova Lei de Licitagoes.

Embora o exercicio de 2025 tenha registrado 11 processos
licitatorios (frente aos 17 realizados em 2024), houve um aumento na
complexidade das contratagoes. O crescimento das licitagoes na modali-
dade Concorréncia — que passou de 2 para 3 projetos de alto valor —
reflete o foco da universidade em obras de grande porte, como o Campus
de Ruropolis e o Centro de Pesquisa e Pratica Tecnologica. Essa mudanca
mostra a concentracao de esforcos em contratagcdes mais detalhadas e
de maior exigéncia técnica, fundamentais para a expansao fisica da

Ufopa.

Contratagoes Diretas

Em 2025, a Ufopa processou 36 contratagoes diretas (19 dispen-
sas e 17 inexigibilidades), representando um aumento de 33% em relacao
aos 27 processos de 2024. O valor total homologado saltou de R$ 4,6
milhdes (2024) para R$ 8.465.360,27 (2025). A principal hipotese utilizada
foioArt. 75, XV da Lein®14.133/2021, voltado a contratagao de fundacoes
de apoio (FIAM) para gestao de projetos académicos, totalizando 8
processos expressivos. Em relacao as inexigibilidades, predominou o
amparo legal do Art. 74, 1ll, 'f*, destinado a capacitacao e treinamento de

servidores em eventos.



Tabela 20 - Dispensas de licitagcdo Ufopa 2025. (continua)
N° COMPRA MODALIDADE OBJETO VALOR

2/2025 Dispensa Contratacao de servicos de emissao de certificados digitais do Tipo A3 padrao ICP-Brasil de pessoa fisica (e-CPF). R$ 50.841,00

Contratacao de servico de telecomunicacao para a implementacao, operacao e manutencao de um link de acesso, sincrono, dedicado a internet, na
velocidade de 500Mbps, com disponibilidade 24 (vinte e quatro) horas por dia, durante 7 (sete) dias da semana, a partir de sua ativagcao até o termino do
46/2024 Dispensa contrato, mediante implantacao de 1 (um) link de comunicacao dados a ser instalado no nucleo da Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa), R$ 42.000,00
localizada na Hidrelétrica Curua-Una Km 70, usando infraestrutura de fibra optica, com fornecimento dos equipamentos necessarios a execugao do
servico e suporte técnico.

) ] Contratacao de servicos de empresa especializada na prestacao de servico de diagnostico (in loco) e elaboracao do Plano de Gerenciamento de
90001/2025 Dispensa com disputa ) n o o . . o R$ 16.990,00
Residuos Solidos, conforme condicoes e exigéncias estabelecidas no Aviso de Contratagao Direta e anexos.

) Contratacao da Fundacao de Integragcao Amazénica (FIAM) para administragao dos recursos do projeto de oferta do curso de Licenciatura em Geografia
25/2025 Dispensa R$ 2.860.948,83
pelo Pronera/Incra.

. Contratacao da Fundagao de Integragao Amazonica - FIAM para administragao dos recursos do projeto "Curso de Aperfeicoamento Praticas Docentes
33/2025 Dispensa o R$ 96.336,00
para Educacao Bilingue de Surdos, com 180h"

36/2025 Dispensa Contratagao da Fundagao de Integracao Amazonica (Fiam) para administracao dos recursos do projeto "Acao Saberes Indigenas nas Escolas’ R$ 300.000,00

_ . Contratagcao de empresa para renovacao de licenga padrao e suporte técnico remoto 24x7 do equipamento firewall blockbit, conforme condicoes,
90002/2025 Dispensa com disputa . o . . o Deserta/Fracassada
quantidades e exigéncias estabelecidas neste Aviso de Contratacao Direta e seus anexos.

9000372025 Dispensa com disputa Aquisicao de ragao para ratos e camundongos utilizados em pesquisas no Biotério/Ufopa. R$ 12.250,00

_ Contratacao de licenca padrao e suporte técnico remoto 24x7 do equipamento Firewall Blockbit modelo APL BB 2000, utilizado no ambiente de
16/2025 Dispensa . R$ 54.49172
seguranca perimetral.

) Contratacao da Fundacao de Integracao Amazonica (Fiam) para administracao dos recursos do projeto "construcao e transferéncia de tecnologias
38/2025 Dispensa . - o . , - R$ 448.500,00
sociais na producao e uso de bioinsumos e adubos organicos para agricultores familiares"

) Contratacao da Fundacao de Integracao Amazdnica para apoiar a execucao do projeto "Revitalizacao da Associacao de Universidades Amazonicas
57/2025 Dispensa U ) EASE I R$ 2.500.000,00
namaz) -

55/2025 Dispensa com disputa Aquisicao de aparelho celular para atendimento das demandas da Assessoria de Comunicagao da Ufopa R$ 4.100,00
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Tabela 20 - Dispensas de licitagcdo Ufopa 2025. (conclusao)
N° COMPRA MODALIDADE OBJETO VALOR

) Contratagao da Fundacgao de Integragcao Amazonica (Fiam) para apoiar a execugao do "Projeto Abare - Agdes de Desenvolvimento do Turismo nas
51/2025 Dispensa ) ) N R$ 300.000,00
Comunidades do Rio Tapajos”

) _ Contratacao de empresa especializada para prestacao de servicos de marcagao e conversao de arquivos em formato XML, conforme padroes exigidos
58/2025 Dispensa com disputa _ R$ 9.086,00
pelos indexadores Redalyc e Educ@.

59/2025 Dispensa com disputa Aquisicao de sistemas de biofabrica para bioinsumos (biorreatores). Deserta/Fracassada

i Contratacao Fiam para realizar o apoio a gestao administrativa e financeira de pro- jeto "Farmacia viva e plantas que curam: integrando ancestralidade
64/2025 Dispensa _ - R$ 110.000,00
ao conhecimento cientifico”.

66/2025 Dispensa Aquisicao de sistemas de biofabrica para bioinsumos (biorreatores). R$ 22.800,00
65/2025 Dispensa Contratacao da Fundagao de Integracao Amazonica (Fiam) para apoiar a execucao do projeto "Acelera Certificacao no Estado do Para" R$ 600.000,00

Contratacao da Fundagao de Integracao Amazonica (Fiam) para administracao dos recursos de um projeto para "estabelecer bases para a revisao do
54,2025 Dispensa ordenamento pesqueiro na Bacia Amazonica, com a finalidade de subsidiar atualizacao da Portaria IBAMA n° 48, bem como da Instrugao Normativa R$ 650.000,00
MMA n° 22/2005"

Fonte: Proad, 2025.
Tabela 21 - Inexigibilidades de licitagao Ufopa 2025. (continua)
N° COMPRA MODALIDADE OBJETO VALOR

o Contratacao de servicos postais oferecidos pela Empresa Brasileira de Correios e Telegrafos (ECT), em regime de monopolio, para atender as demandas
9/2025 Inexigibilidade . , ) R$ 21.775,32
da Universidade Federal do Oeste do Para.

6/2025 Inexigibilidade Capacitacao in company em avaliagao de imoveis publicos da Uniao em atendimento a IN n° 67/2022 - SPU e NBR ABNT 14.653-2 R$ 28.450,00
Contratacao de servico para participacao e capacitacao de servidores lotados na Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas em curso de "Extrator de Dados e

10/2025 Inexigibilidade Data Warehouse Siape - Informacoes Gerenciais e Relatorios do Siape’, a ser realizado no periodo de 26/05/2025 a 28/05/2025, na modalidade R$ 7.394,00
presencial, em Joao Pessoa/PB.
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Tabela 21 - Inexigibilidades de licitacao Ufopa 2025. (continuacgao)

N° COMPRA

1472025

1572025

23/2025

3272025

37/2025

4372025

50/2025

49/2025

46/2025

47/2025

42/2025

MODALIDADE

Inexigibilidade

Inexigibilidade

Inexigibilidade

Inexigibilidade

Inexigibilidade

Inexigibilidade

Inexigibilidade

Inexigibilidade

Inexigibilidade

Inexigibilidade

Inexigibilidade

OBJETO VALOR

A presente contratacao tem por objeto a inscricao de 10 servidores da Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa) na Il Semana de Administragao
Orgamentaria, Financeira e de Contratagdes Publicas, a ser realizada de 23 a 27 de junho de 2025, em Brasilia/DF, promovida pela Associagao Brasileira R$ 22.000,00
de Orcamento Publico - Abop.

Contratacao de 2 (duas) inscricdes no evento "58° Fonaitec - Capacitagcao das Auditorias Internas do MEC, ser realizado no periodo de 27 a 30 de maio

N R$ 1.200,00
de 2025, em Maceio, Alagoas.
Contratacao de inscricao para o evento "Curso Nova Lei de Licitagoes’ a ser realizado na cidade de Sao Paulo - SP, nos dias 25 a 27 de junho de 2025, RS 2.300.00
para atender demanda da Diretoria de Compras e Servigos - DCS B
Inscricao no evento "Cobaci 2025 - Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno - Tema: Administracao Publica em Reforma: Tecnologias, R$ 1.000.00
Desafios e Oportunidades para a Auditoria" o
Contratacao de curso presencial in company sobre terceirizagao e planilha de custos segundo a IN n°® 05/2017 e a reforma trabalhista, com carga RS 44.250.00
horaria de 24h e para 25 participantes. ' '
Inscricao de servidora Jéssyca Araujo Coelho, na Il Semana de Administragcao Orcamentaria, Financeira e de Contratagdes Publicas, promovida pela RS 2.200.00
Associacao Brasileira de Orcamento Publico — Abop. ' '
Inscricao da servidora Adriane Gomes Barroso, da Pos-graduagao/Iced, no 20° Encontro Nacional de Secretariado, de 24 a 26/09/2025, presencial, RS 4190.00
com 20h. o
Inscricao da servidora Kécia Paulino dos Santos Silva, lotada na Secretaria de Pos-graduacao do Iced, no evento 20° Encontro Nacional de Secretariado RS 4190.00
e Gestao de Pessoas na Administracao Publica, no periodo de 24 a 26/09/2025, na modalidade presencial, com carga horaria de 20 horas o
Inscricao de servidores da Ufopa na lll Semana de Administracao Orcamentaria, Financeira e de Contratacdes Publicas, promovida pela Associacao RS 4.400.00
Brasileira de Orgamento Publico - Abop. S
Contratacao da ferramenta de pesquisa e comparacao de precos intitulada "Banco de Precos" para atender as necessidades da Diretoria de Compras e RS 15.375.00
Servicos. o
Contratagao do servico de distribuicao de publicidade legal impressa e/ou eletronica de interesse da Universidade Federal do Oeste do Para - Ufopa, RS 103.526.40

por intermédio da Empresa Brasil de Comunicacao S.A. - EBC.
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Tabela 21 - Inexigibilidades de licitacao Ufopa 2025. (conclusao)
N°COMPRA  MODALIDADE OBJETO VALOR
A presente contratagcao consiste na disponibilizacao e utilizagao do Sistema Web Gestao Tributaria, com suporte técnico especializado, destinado a
52/2025 Inexigibilidade consultoria e ao apoio na apuracao e verificagao dos principais tributos e contribuicoes incidentes sobre a contratacao de terceiros, compreendendo, R$ 38.376,00
entre outros, INSS, IRRF, CSLL, PIS/PASEP, COFINS e ISS, conforme tabela de incidéncia tributaria aplicavel.
o Contratacao dos servicos de capacitacao por meio da inscricao do(s) servidor(es) Josy Ribeiro Lobato e Taciane Sousa de Jesus no evento intitulado 14°
48/2025 Inexigibilidade o ) , ) _ B _ R$ 1.800,00
Congresso Brasileiro de Saude Coletiva - Abrascao 2025, que ocorrera na cidade de Brasilia, nos dias 28/11 a 03/12.
o Contratacao de servigcos de assessoria, consultoria e gestao de energia elétrica para migracao e operagao das unidades consumidoras da Ufopa no
44/2025 Inexigibilidade R$ 84.590,00

Ambiente de Contratacao Livre (ACL).

Fonte: Proad, 2025.

Contratagoes maisrelevantes

Com base nos dados das contratacdes de 2025 e na Relacao de
Indicadores do Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2031 da
Ufopa as licitagdes mais relevantes do exercicio de 2025 associam-se aos
seguintes Objetivos Estrategicos do PDI2024-203:

a) OE-AC-03: Ampliar e aprimorar a infraestrutura fisica, afrotae a
capacidade laboratorialinstalada

* C90001/2025: Construcao do Campus de Rurdpolis - Etapa |
(Valor:R$15.178.745,00).

* C 90002/2025: Construcdo do BMT IV (Valor estimado: R$
30.549.495,70).

* C 90003/2025: Construcao do Centro de Pesquisa e Pratica
Tecnologica (Valor estimado: R$ 8.408.377,48).

* PE 90004/2025: Aquisicao de materiais para o curso de
Medicina (Valor:R$ 2.923.420,86).

* PE 90006/2025: Aquisicao de equipamentos de laboratorio
(Valor:R$ 3.325.482,81).

b) OE-OF-02: Buscar a eficiéncia e a eficacia na aplicagcao dos

recursos em consonancia com o planejamento institucional

* PE90001/2025: Servicos de alimentagao e nutricao (Valor: R$
5.000.000,00), fundamental para a permanéncia estudantil.

* PE 90002/2025: Servicos de manutencao de elevadores
(Valor:R$ 439.514,28).

* PE 90003/2025: Servicos de outsourcing de impressao
(Valor:R$1.134.354,60).

* OE-PI-08: Aperfeicoara gestao administrativa, a transparéncia

eagovernanga institucional

* PE 90007/2025: Aquisicao de materiais bibliograficos para o
Sistema de Bibliotecas - SIBI (Valor: R$ 1.631.412,64).

* Inexigibilidade 47/2025: Contratacao de ferramenta de
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pesquisa de precos ("Banco de Precos"), visando a melhoria da

governanganas contratacoes.

c) OE-PI-11. Promover a sustentabilidade nos contratos, acoes

administrativas e académicas

* Dispensa 90001/2025: Elaboragcao do Plano de Gerencia-

mento de Residuos Solidos.

* Inexigibilidade 44/2025: Consultoria para migragao das
unidades consumidoras para o Ambiente de Contratacao

Livre (ACL), buscando eficiéncia energeética.

Desafios e agées de aprimoramento

A gestao de 2025 consolidou avancos, mas identificou pontos

criticos para o proximo ciclo:

Concentragao temporal: a exemplo de 2024, o més de dezembro



concentrou 4 das 11 licitagdes e 8 das 36 contratagoes diretas, evidenci-
ando a necessidade de melhorexecugao do Plano de Contratagdes Anual
(PCA).

Qualidade da pesquisa de precos: identificou-se a necessidade
de maior colaboracao com as equipes de plangjamento para evitar
licitacdes desertas, como o PE90005/2025.

Balancgo Estratégico das Contratagoes

A analise dos resultados de 2025, em conjunto com as diretrizes
do PDI 2024-2031, revela avancos importantes e desafios continuos para
a Ufopa. No decorrer do exercicio, a instituicao homologou 11 processos
licitatorios, movimentando cerca de R$ 29,6 milhdes, além de processar
36 contratagdes diretas que totalizaram aproximadamente R$ 8.4

milhoes.

Apesar do volume executado, a persistente concentracao de
demandas no final do ano (dezembro) reforca a necessidade de um
planejamento de compras cada vez mais antecipado e rigorosamente
alinhado ao Plano de Contratacdes Anual. Nesse sentido, o aprimoramen-
to permanente da pesquisa de precos ¢ vital para assegurar a economici-
dade e reduzir discrepancias entre os valores estimados e os homologa-
dos. Alem disso, a exploracao plena das inovagoes da Lein© 14.133/2021
permanece essencial para ampliara competitividade e a diversidade dos
fornecedores.

O fortalecimento da integracao entre as unidades requisitantes e
as equipes de planejamento constitui pilar estratégico para assegurar a
qualidade tecnica e a conformidade legal das contratacdes. A manuten-
cao desse padrao de exceléncia fundamenta-se na atualizagao continua

da unidade frente as melhores praticas de mercado e a legislacao vigen-
te, garantindo a eficiéncia operacional do setor. Complementarmente, o
monitoramento rigoroso de indicadores de desempenho — com énfase
na reducao do tempo medio dos fluxos e na mitigacao de itens fracassa-
dos ou desertos — servira como diretriz para o aprimoramento da gestao
no ciclode 2026.

GESTAO PATRIMONIAL

Conformidade Legal

De acordo com a Lei n°® 4.320/64 em seu art.15 §2°, juntamente
com a Portaria n® 448/2002 da Secretaria do Tesouro Nacional que faz a
distincao entre materiais permanentes e materiais de consumo, a
Diretoria de Almoxarifado e Patrimonio da Ufopa realiza a gestao patrimo-
nial desde o planejamento para aquisicao, da incorporacao dos bens ao
patrimoénio, atendimento das demandas e logistica adequada para
entrega, do processo anual de inventario ao processo de desfazimento

dagueles bensemdesuso.

Desfazimento de Ativos

Durante o exercicio de 2025, foi instruido o processo n°
23204.015610/2025-83, com vistas ao desfazimento de 244 bens, entre
computadores, monitores, televisores, nobreaks e estabilizadores. O
processo encontra-se em fase de conclusao, com previsao de destinacao
dos bens ao Instituto Descarte Correto, entidade integrante do Programa
Computadores para Inclusao, do Ministério das Comunicacdes (MCom).

O processo n°® 23204.009898/2024-76, que trata do desfazi-
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mento de 18 centrais de ar, foi apensado como processo acessorio ao
processo principaln®23204.015610/2025-83 e devera ter como destina-
cao final o mesmo Instituto. Cabera a entidade proceder a destinacao
ambientalmente adequada dos bens, em conformidade com a legislacao
vigente.

Locacoes de Imoveis e Equipamentos

Atualmente a Universidade nao possuiimoveis locados, em razao
da celebracao do Contrato de Cessao de Uso de Imovel entre a
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) e a Ufopa. A vigéncia
deste contrato € de dois anos, podendo ser prorrogada por iguais perio-
dos, a critério das partes, desde que atendidas as condicdes previstas
neste instrumento.

Mudancas e Desmobilizagcdes Relevantes

No ano de 2025, foram realizadas diversas movimentagoes,
realocacoes, mobilizagdes internas e atividades externas. Dentre as
principais acdes, destacam-se a entrega de mobiliarios necessarios a
implantacao do Campus de Ruropolis, bem como a realizagao de entre-
gas nos campi de Monte Alegre, Obidos e Alenquer, com vistas a amplia-

cao e aofortalecimento dainfraestrutura dessas unidades.

Foram efetuadas movimentacdes de bens para viabilizar a
realizacao de eventos institucionais, tais como concursos publicos para
docentes e tecnicos administrativos, além das atividades de recepgao e

habilitacao de calouros, entre outras.

No que se refere aos custos, nao houve necessidade de celebra-

cao de novos contratos para apoio as movimentagdes, uma vez que 0s



contratos vigentes de mao de obra de apoio e de motoristas foram

suficientes para o pleno atendimento das demandas apresentadas.

Principais Investimentos em Equipamentos e Avaliacao do Custo-
beneficio e Impacto sobre os Objetivos Estratégicos

Destaca-se o investimento de R$ 691.017,88 para aquisicao de
mobiliarios e eletroeletrénicos, do Pregao 90006/2024. O recurso foi
disponibilizado por meio do Termo de Execucao Descentralizada (TED) n’
15334,

Desafios da Gestao Patrimonial.

Dentre os desafios da Gestao Patrimonial para o exercicio de 2026
destacam-se a necessidade de implantacao/migracao do Sistema
Integrado de Gestao Patrimonial - SIADS; o fortalecimento dos processos

Tabela 22 - Contratos, Obras e Investimentos - 2025.

de desfazimento e a utilizagao da ferramenta REUSE parareutilizacao dos
bens inserviveis, alem da contratagao de leiloeiro para publicagao de
editais de venda, possibilitando captacao de receita e reaproveitamento
do recurso publico; atualizacdao do Manual de Procedimentos de
Administracao de Bens Moveis Patrimoniais da Ufopa; contratacao de
empresa terceirizada para realizagao do inventario patrimonial e implan-
tacao da tecnologia Radio-Frequency Identification - RFID; e o avanco na

regularizacao dosimoveis sob a responsabilidade da Ufopa.

GESTAO DEINFRAESTRUTURA

Conformidade Legale Mecanismos de Controle

A Sinfra assegura a conformidade legal de suas agdes atraves do
estrito cumprimento das diretrizes do PDI e do Plano de Gestao da

Unidade. Atuando como unidade central de planejamento e fiscalizacao,
garantindo que a execucao das obras e servicos de engenharia atenda as
normas técnicas e a correta aplicacao dos recursos publicos. A utilizagcao
da plataforma Infraspeak para a gestao de chamados e o acompanha-
mento técnico rigoroso dos contratos de manutencao (predial, elétrica e
refrigeracao) constituem mecanismos essenciais para a mitigacao de

falhas operacionais.

Principais Investimentos e Impacto Estratégico

O exercicio de 2025 foi marcado pela consolidagao da infraestru-
tura institucional e pela interiorizacao das acoes da Ufopa. Foram execu-
tados R$ 24.716.144,61 especificamente em contratos de obras, um
volume impulsionado por aportes do Novo PAC e pelo fortalecimento da

capacidade executiva da Sinfra.

N°CONTRATO DESCRIGAO DO OBJETO

CONTRATADA VALOR DO CONTRATO VALOR EXECUTADO SITUAGAO DA OBRA EXECUTADA

27/2023 Pavimentacao e Acessibilidade da Unidade Tapajos Norte Servicos de Engenharia LTDA R$ 2.524.500,00 R$ 1.159.257,93 100%
04/2024 Terceira Etapa do Bloco Modular do Tapajos M Moraes de Oliveira Junior Eireli R$ 23.933.453,39 R$ 11.230.657,16 89,31%
03/2025 Nucleo de Salas do Campus Oriximina M Moraes de Oliveira Junior Eireli R$ 7.681.793,00 R$ 4.818.984,52 62,73%
05/2025 Nucleo de Salas do Campus Obidos D & M Consultoria e Construtora LTDA R$ 6.754.000,00 R$ 2.844.267.63 38,43%
07/2025 Primeira Etapa do Campus Ruropolis M Moraes de Oliveira Junior Eireli R$ 15.178.745,00 R$ 4.662.977,37 30,72%
TOTAL R$ 56.072.491,39 R$ 24.716.144,61

Fonte: Proad, 2025.
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Esses investimentos impactam diretamente os objetivos estrate-
gicos de expansao e qualificacao das atividades finalisticas, viabilizando
NOVOS espacos para ensino e pesquisa em diversas regidoes de atuacao da
universidade.

Historico de Areas e Reformas (2022-2025)

A Ufopa apresentou uma evolucao crescente e expressiva na
execucao financeira de obras nos ultimos quatro anos. A analise historica
revela uma trajetoria de crescimento acentuado no volume de recursos

executados parainfraestrutura, com um salto expressivo a partir de 2024.

Grafico 11 - Historico de Areas e Reformas.
2022
R$ 4.109.270,87

2023
R$ 7.883.002,48.

2025
.R$ 24.716.144 .61

Fonte: Sinfra, 2025.

Gestao de Manutengao, Conservacao e Suporte Operacional.

No exercicio de 2025, alem do acompanhamento de obras de grande porte, foram gerenciadas as atividades de manutencao, adaptacao,

reforma e conservacao das edificacoes e equipamentos da Ufopa. Esse suporte foi operacionalizado por meio de contratos especializados de

infraestrutura elétrica, sistemas de refrigeracao, transporte vertical e instalagdes prediais. O detalhamento da execucao financeira dos servigos

gerenciados no periodo € apresentado a seguir:

Tabela 23 - Detalhamento dos valores executados dos contratos de servicos.

N°CONTRATO DESCRIGAO DO OBJETO

CONTRATADA

VALOR DO CONTRATO VALOR EXECUTADO

15/2015 Energia Elétrica Equatorial Para Distribuidora de Energia SA.  Tempo Indeterminado R$ 5.297.673,44
05/2022 Manutencao de Refrigeracao Sifrﬁeclie Service Terceirizacao de Mao de Obra pe 55515707 R$ 127349116
0972023 Software de Gestao - Infraspeak Infraspeak Software Brasil LTDA R$ 17.393,23 R$ 17.393,23
11/2024 Servicos Comuns de Engenharia . = O Servicos Tecnicos em R$ 6.065.218,01 R$ 511742818

Telecomunicagoes e Eletricidade Ltda

TOTAL R$ 11.705.986,01

Fonte: Proad, 2025.

O contrato 11/2024 de servigcos de engenharia constitui o princi-
pal instrumento de execucao das demandas de manutencao corretiva e
preventiva da Ufopa, desempenhando papel estrategico na conservagao
e na funcionalidade das edificacoes institucionais. Além das atividades
rotineiras de manutencao, o contrato viabilizou a realizacao de pequenas
construcdes e adequagoes relevantes para a Universidade, destacando-
se a execugao dos laboratorios do curso de Medicina no Bloco Modular
do Tapajos e Nucleo Tecnologica de Laboratorios (NTL), aimplantacao da
guarita da Unidade Santana e a adequacao da sala aberta do Bosque
Mekedece.
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Resultados Operacionais e Entregas Fisicas

* Adequacao do Laboratorio de Medicina - Nucleo Tecnologico

de Laboratoério - NTL Unidade Tapajos;

* Adequacao da Salas de Tutoria Medicina - Bloco Modular do
Tapajos BMT Il - Unidade Tapajos;

¢ Construcao de Sala de Aula aberta do Mequedece - Bosque
Mequedece - Unidade Tapajos;

* Construcao de calcamento do terreno da 24 de outubro -

Unidade Tapajos;



* Construcao de calcamento do trecho entre a rua vera paz e
avenidatapajos - Unidade Tapajos;

* Construcao de guarita da Unidade Santana, Zona 05 - Unidade
Tapajos;

* Reforgo Estrutural BSE (Laranjao) - Bloco de Salas Especiais.

Principais Desafios e Acoes Futuras

Desafios Orcamentarios: Limitagdes financeiras no ultimo
trimestre de 2025 geraram atrasos em repasses e impediram o atendi-
mento de 100% das demandas de manutencao.

Acoes Futuras: Conclusao do Centro de Pesquisa e Praticas
Tecnologicas (CPPT - R$ 30 mi) e da 42 etapa do Bloco Modular Tapajos
(BMT - R$ 8 mi) prevista para fevereiro de 2026.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Ufopa, por meio da Sinfra, vem exercendo um papel essencial
na adocao de praticas sustentaveis, direcionando suas iniciativas de
acordo com os objetivos estratégicos da instituicao. Em 2025, foram
executadas acoes voltadas a sensibilizacao, ao plangjamento e a imple-
mentacao do tripe da sustentabilidade ambiental, social e econdmica,
abrangendo a comunidade académica e a sociedade civil. O exercicio foi
marcado pelo avango em metas do Plano de Desenvolvimento da Sinfra,
embora limitagdes operacionais e orcamentarias tenham impactado a
execucao integralde algumasiniciativas.

* Acoes Implantadas: A Ufopa obteve sucesso na realizacao de
eventos de sensibilizacao ambiental e na manutencao de
indicadores que a mantiveram como a universidade mais

sustentavelda Amazonia no ranking Greenmetric.

* Acdes Nao Implantadas: O planejamento para a elaboracao e
execucao do Plano de Gestao Sustentavel da Ufopa nao foi
atendido no exercicio, assim como o licenciamento ambiental e

suas compensacoes foram realizados apenas de forma parcial.

Acoes Realizadas em Sustentabilidade Ambiental

Aatuacao institucional focou na melhoria continua dos processos
e no fortalecimento da cultura de preservagao por meio dos seguintes

eixos de trabalho:
a) Gestao de Residuos e Eficiéncia de Recursos

A Ufopa priorizou o tratamento adequado de diferentes tipos de

residuos e a otimizagao do consumo de recursos naturais:

* Residuos Organicos: Manutencao das atividades de compos-
tagem na Unidade de Tratamento de Residuos Organicos
(UTRO), transformando residuos gerados no campus em
adubo para as areas verdes institucionais.

* Coleta Seletiva: Retomada gradual da coleta de materiais

reciclaveis em parceria com cooperativas locais.

* Residuos Perigosos: Padronizacao dos processos de separa-
cao e descarte de materiais quimicos e biologicos em labora-
torios.

* Consumo de Agua: Instalagdo de hidrémetros individuais e
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dispositivos economizadores (como torneiras automaticas),
alem de manutengdes preventivas para reduzir perdas nos

sistemas de distribuicao.
b) Recuperagao Ambiental e Paisagismo

Foram realizadas acoes continuas de plantio e manegjo de mudas
arboreas para recuperar areas degradadas € promover o paisagismo
funcional das unidades. Essas atividades foram integradas a projetos de

educacao ambiental e extensao académica.
c) Monitoramento Hidrossanitario

A instituicao atuou na adequacao das instalagdes hidraulicas e
sanitarias da Ufopa, sendo mantidas e ampliadas intervencdes voltadas a
setorizacao de redes, melhoria do abastecimento e reducao de perdas.
Destacam-se as principais agoes:

* Consolidagao do monitoramento das redes independentes

implantadasem 2024;

¢ Continuidade das solucdes paliativas de abastecimento nos

campiforade sede;

* Manutencao e adequacao de reservatorios, sistemas de

bombeamento e redes internas;

* Melhorias operacionais nos sistemas sanitarios do

Restaurante Universitario.

Essasacdes contribuiram para maior seguranca hidricainstitucio-
nal e melhor controle do consumo de agua, quando comparadas ao

exercicio anterior.
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Figura14 - Imagem da Declaragao da Contadora.

DECLARA(;RO DO CONTADOR

DEMONSTRACOES CONTABEIS

A execugao orcamentaria, financeira e patrimonial Ufopa no
exercicio de 2025 reflete o compromisso da instituicao com a transparén-
cia, a responsabilidade fiscal e o rigor técnico na gestao dos recursos
publicos. A apresentacao destes dados segue estritamente as diretrizes
da Lei n® 4.320/1964, do Manual Siafi e das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP).

Os demonstrativos a seguir, extraidos do sistema Tesouro
Gerencial, oferecem um retrato fiel da saude financeira da universidade e

estao estruturados em quatro eixos fundamentais de analise:

- Conformidade e Transparéncia Contabil: O primeiro elemento
apresentado e a Declaracao do Contador, que atesta a regularidade geral
das demonstracoes contabeis da Ufopa para o encerramento do exerci-
cio de 2025. Em um exercicio de total transparéncia e aderéncia a
Macrofuncao 020315 do Siafi, a declaracao evidencia ressalvas pontuais
— como desafios sistémicos na migracao para o Modulo Patrimonio do
Sipac/Siads e regularizacao de saldos e contratos —, demonstrando os

gargalos e os esforcos para a regularizagao.
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Denominagio Completa (UJ) Cadigo da UG

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA 158515

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contabels e suas notas explicativas relativas ao exercicio de 2025
da Universidade Federal do Oeste do Pard e reflete a conformidade contabil das demonstracdes contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2025 e € pautada pela Macrofungio: 020315 - Conformidade Contabil
presente no Manual SIAF| - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal

Ressalvas:

- 315 FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAQ
A aplicacdo desta restricdo se deu pela Realizacdo de Conformidade de Registro de Gestio com restricdes em
2025

- 606 - SALDO ALONGADO/INDEVIDO NAS CONTAS DO ATIVO CIRCULANTE
A UG possui saldo indevido e alongado nas contas contabeis 111111903 e 113823800,

- 642 - FALTA/REG. INCOMP. DEFREC, AMORT, EX.- AT. IMOB.

A conta do ativo ndo circulante de DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOWVEIS (12310100). ndo apresenta a
evolugdo condizente com o calculo acumulado no decorrer do exercicio no SIAFI, sendo deste modo aplicado
a restrigdo contabil

Mo processo de transicio do sistema utilizado anteriormente pelo almoxarifado da Ufopa (Sima) para o sistema
{Sipac), usado atualmente, a implantacdo do Modulo Patrimonio ndo fol finalizada devido a inconsisténcias
apresentadas entre os sistemas no processo de migracao das informacdes. A equipe do Centro de Tecnologia
da Informagdo e Comunicacdo (CTIC) e DAP estdo trabalhando na resolucio do problema com a implantagac
do Siads.

- 651 - FALTA OU INCONSISTENCIA NO CONTRATO

Em razdo dos contratos registrados nas contas 812310101 - CONTRATOS DE SEGUROS EM EXECUCAD e
512310201 - CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECUCAC com data de vencimento expirada que permanecem
pendentes de regularizacio.

De acordo com a analise realizada nos demonstrativos contabeis e os procedimentos da conformidade contabil,
DECLARO. que as informacdes constantes das Demonstracdes Contabeis: Balanco Patrimonial. Demonstracéo
de variacdes Patrimoniais, Demonstracéo de Fluxo de Caixa, Balanco Orcamentario. Balango Financeiro & suas
notas explicativas, regidos pela Lei n® 4320/1964, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico NBC T 166 aprovada pela Resolucéo CFC n° 113372008 e Manual Siafl, relativos ao exercicio de 2025,
refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacdo crcamentaria, financeira e patrimonial do orgdo 26441 -
Universidade Federal do Oeste do Pard, EXCETO no tocante as ressalvas apresentadas nesta declaracio.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionals desta declaracio.

Local Santarem./Para Data 23/01L/2026

Contador Responsavel Celina Maria Emin Godinho CRC n° P4 18361/0-1

Fonte: Adaptado do Relatorio de Gestao 2025 da Proad.



- Balanco Orcamentario (Receitas e Despesas): A tabela de
‘Receitas e Despesas por Categoria Econdmica” permite visualizar o
esforco de arrecadacao e a execugao do orcamento planejado.
Evidencia-se a destinacao dos recursos correntes (focados na manuten-
cao da universidade) e de capital, aléem da execucao que ultrapassou a
dotacao inicial atualizada, demonstrando a complexidade da gestao

financeiranoano.

- Estagios da Despesa Publica: Para demonstrar a efetividade
operacional da Ufopa em honrar seus compromissos, € apresentado o
comparativo cronologico das Despesas Empenhadas, Liquidadas e
Pagas. A tabela “Despesas Empenhadas x Liquidadas x Pagas” detalha o
fluxo financeiro por grupo de despesa — com destaque para "Pessoal e
Encargos Sociais" e "Investimentos" —, evidenciando altas taxas de
conversao entre o empenho e a efetiva entrega do bem ou servico
(liquidacao).

- Gestao de Passivos (Restos a Pagar): Por fim, o demonstrativo de
Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) ilustra a posicao dos passivos
que transitaram de anos anteriores para 2025, fornecendo um panorama
da capacidade da universidade de equacionar e gerir compromissos
passados paralelamente a execucao do orcamento do ano corrente.

Tabela 24 - Restos a Pagar Nao Processados Inscritos e Reinscritos.

RPNP INSCRITOS E REINSCRITOS 2025 AV

RPNP Inscritos em 31/12 do Exercicio Anterior 219450921 19,75%

RPNP Inscritos em Exercicios Anteriores 8.916.068,10 80,25%

TOTAL i (0]0)73

Fonte: Proad, 2025.

11.110.577,31

Tabela 25 - Receitas e Despesas por Categoria Econémica.

BALANGCO ORGAMENTARIO

Receitas Correntes 1.333.744,00
Receitas de Capital -
Total das Receitas 1.333.744,00
Despesas Correntes 305.883.689,00
Despesas de Capital 308.967,00
Total das Despesas 306.192.656,00

PREVISAO / DOTAGAO ATUALIZADA REALIZAGAO / DESPESAS EMPENHADAS REAL/ EXEC (%)

782.508,39 59%
31.098,50 100%
813.606,89 6%
309.163.966,37 101%
32.946.682,91 10663%
342.110.649,28 112%

96%
4%
100%
90,37%
9,63%
100%

AH - 2025 (EMP) AH - 2025 (LIQ)

Superavit/(Déficit)
Fonte: Proad, 2025.

Tabela 26 - Despesas Empenhadas x Liquidadas x Pagas.

GRUPO DE DESPESAS DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS
Pessoal e Encargos Sociais 235.631.451,89 235.631.451,89
Outras despesas correntes 73532514,48 70.903.081,34
Subtotal Desp. Correntes 309.163.966,37 306.534.533,23
Investimento 32.946.682,91 25543.290,45
Subtotal Desp. Capital 32.946.682,91 25.543.290,45

Reserva contingéncia -
342.110.649,28

Fonte: Proad, 2025.

332.077.823,68

(341.297.042,39)

DESPESAS PAGAS /(LQ)
209.363.347,53 100%
68.140.526,28 96,42%
277.503.873,81 99,15%
24.638.261,65 7753%
24.638.261,65 77,53%

- 0%

302.142.135,46 97,07%

/ (PGO)

88,85%
96,10%
90,53%
96,46%
96,46%

0%

90,99%

Asdemonstracoes contabeis e notas explicativas: https://proad.ufopa.edu.br/proad/publicacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/
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MINISTERIO DA FAZENDA

Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 EXEQRO%C'O | | DE;:EETCO;: do)—l
[TTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|
26/01/2026 1
| SUBTITULO | 26441 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA - AUTARQUIA |
[ orGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2025 2024 ESPECIFICAGAO 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 24.116.037,88 18.412.527,50 | PASSIVO CIRCULANTE 102.713.849,23| 78.010.018,59
Caixa e Equivalentes de Caixa 20.242.524,62 16.140.708,07 Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 16.514.744,71 13.201.547,26
Créditos a Curto Prazo 3.757.487,35 2.152.645,25 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.423.646,33 3.380.485,23
Créditos de Transferéncias a Receber - Obrigagées Fiscais a Curto Prazo - -
Demais Creéditos e Valores 3.757.487,35 2.152.645,25| Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 3.757.487,35 2.152.645,25 Provisoes a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicag6es Temporarias a Curto Prazo - -| Demais Obrigagoes a Curto Prazo 84.775.458,19| 61.427.986,10
Estoques a Curto Prazo 64.942,69 70.461,56
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo 51.083,22 48.712,62
ATIVO NAO CIRCULANTE 243.566.117,07 | 215.390.295,40 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Estoques a Longo Prazo
Investimentos
Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Redug&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Méveis
(-) Depreciagao/Amortizagéo/Exaustao Acum. de Bens Moveis
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Iméveis
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagao Acumulada de Softwares
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares

242.623.579,43
60.462.537,77
107.990.046,05
-47.527.508,28
182.161.041,66
182.164.302,86
-3.261,20
942.537,64
776.108,64
854.596,04
-78.487,40

214.411.022,54

56.975.337,17
101.052.058,58
-44.076.721,41

157.435.685,37
157.438.224,04
-2.538,67
979.272,86
813.898,86
854.596,04
-40.697,18

Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigagées Fiscais a Longo Prazo
Transferéncias Fiscais a Longo Prazo
Provisées a Longo Prazo

Demais Obrigagoes a Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 102.713.849,23| 78.010.018,59
PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICAGCAO 2025 2024

"| Patriménio Social e Capital Social - -
"| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
"|Reservas de Capital - -
Ajustes de Avaliagao Patri ial - -
Reservas de Lucros - -
Demais Reservas - -
Resultados Acumulados 164.968.305,72| 155.792.804,31
Resultado do Exercicio 9.257.408,03 2.879.769,54
Resultados de Exercicios Anteriores 155.792.804,31| 150.243.599,83
Ajustes de Exercicios Anteriores -81.906,62 2.669.434,94

(-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 164.968.305,72| 155.792.804,31
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO —l
ot 2025 | | DEZ(Encerrado)
[TTuLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
26/01/2026 | | 2
[susTITULO | 26441 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA - AUTARQUIA |
[ orGAO suPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

ATIVO PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICAGAO 2025 2024 —
ESPECIFICACAO 2025 2024
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 166.429,00 165.374,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 166.429,00 165.374,00
(-) Amortizagao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagao Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Patriménio Cultural - -
Patriménio Cultural - -
(-) Amortizagao Acumulada de Patriménio Cultural - -
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Patriménio Cultural - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 267.682.154,95 233.802.822,90 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 267.682.154,95| 233.802.822,90
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2025 2024 ESPECIFICACAO 2025 2024
ATIVO FINANCEIRO 20.242.524,62( 16.140.708,07 | PASSIVO FINANCEIRO 43.438.762,07 | 34.537.336,29
ATIVO PERMANENTE 247.439.630,33 | 217.662.114,83 | PASSIVO PERMANENTE 69.487.604,74 54.583.259,61
SALDO PATRIMONIAL 154.755.788,14 | 144.682.227,00
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2025 2024 — 2025 2024
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 69.392.649,38 56.945.702,29 [ SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 108.513.916,02 86.880.016,20
Atos Potenciais Ativos 69.392.649,38 56.945.702,29| Atos Potenciais Passivos 108.513.916,02 86.880.016,20
Garantias e Contragarantias Recebidas 19.324.271,60 18.324.832,69 Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 49.998.686,64 38.551.178,46 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos C 2.041.614,39 372.802,81
Direitos Contratuais 69.691,14 69.691,14 Obrigagées Contratuais 106.472.301,63 86.507.213,39
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL 69.392.649,38 56.945.702,29 [ TOTAL 108.513.916,02 86.880.016,20
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Nao Vinculados -22.748.869,28
Recursos Vinculados -447.368,17
Educagéo -272.148,08
Previdéncia Social (RPPS) -49.894,57
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DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Divida Pablica 2.012,55
Fundos, érgdos e Programas -123.312,97
TOTAL -23.196.237,45
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS | SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receita Tributaria
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receita de Contribuigoes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengédo no Dominio Econdémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéao Profis.

Receita Patrimonial
Exploragéo do Patriménio Imobilidrio do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragédo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagéo e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituigbes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagées de Crédito
Operagoes de Crédito Internas
Operagoes de Crédito Externas

Alienagéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacéo de Bens Iméveis
Alienagdo de Bens Intangiveis

Amortizagoes de Empréstimos

Transferéncias de Capital

1.333.744,00

45.168,00
45.168,0

867.515,0p
867.515,0p

421.061,0p

1.333.744,0

45.168,0
45.168,0

867.515,0,
867.515,0]

421.061,0,

782.508,30

35.092,0p
35.092,0p

~

247.105,8]
247.105,8]

o

500.310,57

31.098,5r

-551.235,611

-10.076,0p
-10.076,0p

-620.409,1
-620.409,1

[¢3]

79.249,5¢

31.098,5])
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RECE

ITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Outras Receitas de Capital
Integralizag@o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remunerag&o das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DAS RECEITAS

1.333.744,00

1.333.744,00

813.606,89

-520.137,11

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.333.744,00

1.333.744,00

813.606,89

-520.137,11

DEFICIT

341.297.042,39

341.297.042,39

TOTAL

1.333.744,00

1.333.744,00

342.110.649,28

340.776.905,28

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados

46.838.368,00

46.838.368,00

-46.838.368,00

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizagao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

259.076.289,00
194.566.860,00
64.509.429,00
349.999,00
349.999,00

305.883.689,00
235.926.596,00
69.957.093,00
380.967,00
380.967,00

309.163.966,37
235.631.451,89
73.532.514,48
32.946.682,91
32.946.682,91

306.534.533,23
235.631.451,89
70.903.081,34
25.543.290,45
25.543.290,45

277.503.873,81
209.363.347,53
68.140.526,28
24.638.261,65
24.638.261,65

-3.280.277,37
295.144,11
-3.575.421,48
-32.565.715,91
-32.565.715,91

SUBTOTAL DAS DESPESAS

259.426.288,00

306.264.656,00

342.110.649,28

332.077.823,68

302.142.135,46

-35.845.993,28

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Qutras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

259.426.288,00

306.264.656,00

342.110.649,28

332.077.823,68

302.142.135,46

-35.845.993,28
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
TOTAL 259.426.288,00 306.264.656,00 342.110.649,28 332.077.823,68 302.142.135,46 -35.845.993,28
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
5 INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERGICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 407.955,94 4.515.668,11 4.745.945,75 4.656.732,30 63.971,00 202.920,75
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 407.955,94 4.515.668,11 4.745.945,75 4.656.732,30 63.971,00 202.920,75
DESPESAS DE CAPITAL 1.786.553,27 4.400.399,99 6.120.284,77 6.120.284,77 683,81 65.984,68
Investimentos 1.786.553,27 4.400.399,99 6.120.284,77 6.120.284,77 683,81 65.984,68
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 2.194.509,21 8.916.068,10 10.866.230,52 10.777.017,07 64.654,81 268.905,43
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS 'NSCR'ITE?(%.EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
CiCIO ANTERIOR
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - 22.214.504,31 22.214.504,31 - -

Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida

16.931.884,30

16.931.884,30

Outras Despesas Correntes - 5.282.620,01 5.282.620,01 - -
DESPESAS DE CAPITAL - 512.462,17 512.462,17 - -
Investimentos - 512.462,17 512.462,17 - -
Inversées Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL - 22.726.966,48 22.726.966,48 - -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2025

2024

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigcées de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicées de Melhoria
Contribuigées
Contribuigdes Sociais
Contribui¢des de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribui¢do de lluminagao Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragéo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variages Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagbes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos
Reavaliagédo de Ativos
Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reversao de Redugao ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagbes
Operagdes da Autoridade Monetaria

360.881.106,21

295.770,82
295.770,82

337.917.017,13
337.385.608,06
531.409,07
22.304.774,84

1.238.115,19
21.066.659,65
363.543,42

290.702.889,76

52.321,60
52.321,60

278.791.234,06
278.806.684,06
-15.450,00
11.526.680,29

335.508,07
11.191.172,22
332.653,81
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2025

2024

Subvengdes Econdmicas
Reversédo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previ iarios e A
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugéo Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagéao de Passivos
Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntérias
Incorporagéo de Passivos

363.543,42

351.623.698,18
240.157.268,76
186.147.156,57
39.091.370,11
14.900.742,08
18.000,00
9.259.725,78
5.456.014,68
1.617.091,39

2.186.619,71
49.392.355,77
423.863,37
45.481.069,55
3.487.422,85
6.678,94

6.578,94

100,00

1.382.824,82
1.329.846,13
52.978,69

38.854.608,90

38.494.461,76

332.653,81

287.823.120,22
199.612.756,34
154.308.203,93
32.102.457,44
13.192.221,64
9.873,33
8.208.900,97
4.495.841,29
1.5650.633,25

2.162.426,43
46.448.182,39
146.539,42
42.817.215,79
3.484.427,18
2.524,80
2.524,80

779.010,30
728.452,29
50.558,01

19.332.209,05

19.308.417,06
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2025 2024
Desincorporagéo de Ativos 360.147,14 23.791,99
Tributarias 156.611,54 138.944,80
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 20.540,71 4.630,26
Contribuigdes 136.070,83 134.314,54
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variages Patrimoniais Diminutivas 12.413.623,67 13.300.591,57
Premiagdes 5.000,00 20.000,00
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 12.285.479,23 13.085.224,10
Subvengdes Econémicas - -
Participagdes e Contribuigdes - -
Constituicao de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 123.144,44 195.367,47
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 9.257.408,03 2.879.769,54
VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2025 2024
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2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 35.371.770,14 18.626.932,79
INGRESSOS OPERACIONAIS 341.437.901,71 280.082.333,09

Receita Tributéria - -
Receita de Contribuigées - -
Receita Patrimonial 35.092,00 37.174,50
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 247.105,82 15.147,10
Remuneragéo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias - -

Transferéncias Recebidas 531.409,07 -15.450,00
Intergovernamentais Recebidas 531.409,07 -15.450,00
Dos Estados e/ou Distrito Federal 531.409,07 -15.450,00

Dos Municipios - -
Intragovernamentais Recebidas - -
Outras Transferéncias Recebidas - -

Outros Ingressos Operacionais 340.624.294,82 280.045.461,49

Ingressos Extraorgamentarios 2.861.670,34 902.125,81
Transferéncias Financeiras Recebidas 337.385.608,06 278.806.684,06
Arrecadagéo de Outra Unidade 377.016,42 332.653,81
Demais Recebimentos 3.997,81
DESEMBOLSOS OPERACIONAIS -306.066.131,57 -261.455.400,30
Pessoal e Demais Despesas -269.197.691,19 -228.859.043,75
Legislativo - -
Judiciario - -

Essencial a Justica - -
Administragéo - -
Defesa Nacional - -
Seguranga Publica - -
Relagdes Exteriores - -
Assisténcia Social - -

Previdéncia Social -7.053.581,88 -5.847.768,87
Saude - -
Trabalho - -
Educagéo -258.153.993,04 -219.008.730,53
Cultura - -875.328,66
Direitos da Cidadania - -738.915,00
Urbanismo - -
Habitagéo - -
Saneamento - -
Gestdo Ambiental -530.000,00 -1.290.000,00
Ciéncia e Tecnologia - -
Agricultura - -900.000,00
Organizagao Agraria -3.160.116,27 -198.300,69
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2025 2024

Industria
Comeércio e Servigos
Comunicagoes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartédo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregao Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais Concedidas
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais Concedidas
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

-300.000,00 -

-35.178.474,23 -31.577.507,22

-35.125.495,54 -31.526.949,21
-52.978,69 -50.558,01
-1.689.966,15 -1.018.849,33
-3566.679,02 -290.397,34
-1.331.244,78 -728.451,99
-2.042,35

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-31.269.953,59 -16.783.565,17

INGRESSOS DE INVESTIMENTO
Alienagao de Bens

Amortizagao de présti e Fi i Ci

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO

Aquisicao de Ativo Nao Circulante

[of do de présti e Fi

Outros D bol de i 1tos

-31.269.953,59 -16.783.565,17
-31.268.792,47 -16.777.971,40

-1.161,12 -5.593,77

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS DE FINANCIAMENTO
Operagées de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS DE FINANCIAMENTO
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros D bol de Finar

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

4.101.816,55 1.843.367,62

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

16.140.708,07 14.297.340,45

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

20.242.524,62 16.140.708,07
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2025 2024 ESPECIFICACAO 2025 2024
Receitas Orgamentarias 813.606,89 36.871,60 | Despesas Orgamentarias 342.110.649,28 | 275.917.318,46
Recursos Nao Vinculados - -| Recursos Nao Vinculados 332.759.825,52 | 263.869.435,83
Recursos Vinculados 844.805,39 52.381,60 Recursos Vinculados 9.350.823,76 12.047.882,63
Previdéncia Social (RPPS) - - Educagéo 265.056,00 5.496.384,62
Fundos, 6rgéos e Programas 844.805,39 52.381,60 Previdéncia Social (RPPS) 6.150.926,55 5.247.364,05
(-) Dedugdes da Receita Orgcamentaria -31.198,50 -15.510,00 Fundos, 6rgéos e Programas 2.934.841,21 1.304.133,96
Transferéncias Financeiras Recebidas 337.385.608,06| 278.806.684,06 | Transferéncias Financeiras Concedidas 1.331.244,78 728.451,99
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 318.993.909,99| 260.236.245,32 Resultantes da Execugédo Orgamentaria 702.739,65 284.038,28
Repasse Recebido 318.993.909,99| 260.236.245,32 Repasse Concedido 702.739,65 284.038,28
Independentes da Execugdo Orgamentaria 18.391.698,07 18.570.438,74 Independentes da Execugdo Orgamentaria 628.505,13 444.413,71
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 11.982.182,86 12.474.606,72 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 210.758,54 94.938,90
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 6.409.515,21 6.095.832,02 Demais Transferéncias Concedidas 1.241,00
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 417.746,59 348.233,81
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgcamentarios 43.207.200,58 32.610.463,68 | Pagamentos Extraorgamentarios 33.862.704,92 32.964.881,27
Inscrigdo de Restos a Pagar Processados 29.935.688,22 22.455.618,15 Pagamento de Restos a Pagar Processados 22.726.966,48 20.178.187,52
Inscrigdo de Restos a Pagar Nao Processados 10.032.825,60 8.916.068,10| Pagamento de Restos a Pagar Ndo Processados 10.777.017,07| 12.496.296,41
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 2.861.670,34 902.125,81 Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 356.679,02 290.397,34
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 377.016,42 336.651,62 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 2.042,35 -
Arrecadagdo de Outra Unidade 377.016,42 332.653,81 Demais Pagamentos 2.042,35
Demais Recebimentos 3.997,81
Saldo do Exercicio Anterior 16.140.708,07 14.297.340,45 | Saldo para o Exercicio Seguinte 20.242.524,62 16.140.708,07

Caixa e Equivalentes de Caixa

16.140.708,07

14.297.340,45

Caixa e Equivalentes de Caixa

20.242.524,62

16.140.708,07

TOTAL

397.547.123,60

325.751.359,79

TOTAL

397.547.123,60

325.751.359,79
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ANEXO - RELATORIOS DAUNIDADES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS

Para fins de transparéncia ativa e detalhamento operacional, os relatorios integrais de gestao das unidades académicas, administrativas e
suplementares da Universidade Federal do Oeste do Para, referentes ao exercicio de 2025, encontram-se disponiveis para consulta publica por meio
doslinksaseguir.

+ Orgaos Suplementares * Pro-Reitorias * Unidades Académicas e Campi
Agéncia de Inovacao Tecnologica (AIT) Pro-Reitoria de Administracao (Proad) Campus Universitario de Itaituba
Assessoria de Comunicacao (Ascom) Pro-Reitoria da Cultura, Comunidade e Extensao (Procce) Campus Universitario de Monte Alegre
Assessoria de Relacdes Nacionais e Internacionais (Arni) Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao (Proen) Campus Universitario de Obidos
Auditoria Interna (Audin) Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep) Campus Universitario de Oriximina
Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (CTIC) Pro-Reitoria de Gestao Estudantil (Proges) Instituto de Biodiversidade e Florestas (lbef)
Sistema de Bibliotecas (Sibi) Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan) Instituto de Ciéncias da Educacao (Iced)
Superintendéncia de Infraestrutura (Sinfra) Instituto de Ciéncias da Sociedade (ICS)

Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas (ICTA)

Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG)
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https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/b635daca-881d-469c-affc-a90c817549df.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/a11e9cec-fc0e-430d-8b37-03ae9d9281a7.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/ca4b6622-ae7e-426a-96ba-3daf2d9d5916.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/c610f0ae-4bf2-46b2-999a-91733e9776e2.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/f7d2d2e4-effe-41ad-8005-a13f49c9386d.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/9bd30eef-bfaf-467d-a4cb-01911a3824ad.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/e6270eee-a2ed-42e1-8890-c29b296992f5.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/71cd658d-f9cf-4d0f-a1fa-4ba6371e87e7.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/3567139a-ef0e-462e-b72b-58d54cb22394.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/48cef1eb-a39f-4a7a-b52f-9d7982fb7246.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/c31383ed-e241-48d3-b3d5-9729e9f91487.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/3a07e012-0f80-48df-b930-8ddb73e886ef.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/f0ab53d9-9c84-43a2-956b-3948d73684f2.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/433a0038-823c-4a81-9d46-6ff90f94ea4c.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/d3d6c166-6a1a-4fe0-94bc-33d5e72a91da.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/89601e2d-9d88-4177-aac4-2a77c435b018.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/65ad85fb-d525-4d01-9c26-84fab5af0237.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/615b294a-4ebe-40c4-a003-716951d546e7.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/16cd6940-e15c-406e-8c4a-42ef74481ba4.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/96b812e0-4c4a-41bd-87b1-9e18e7e2d387.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/49db881f-6351-4c1b-b3bd-0f26de39381d.pdf
https://proplan.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2026/579e1d67-9e49-4232-8988-7c9537bc13e3.pdf
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