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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Relatério de Gestdo — Ano 2025 da
Assessoria de Relagbes Nacionais e Internacionais (Arni), elaborado em
consonéncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-
2031 da Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa).

As agbes institucionais de incentivo a internacionalizagdo devem ser
inseridas em todas as atividades de pesquisa, ensino, extensdo e na gestao
institucional. Nesse sentido, a Ufopa deve conferir dimenséao internacional a
seus cursos, Situando-os como protagonistas nas relagbes académico-
cientificas e tecnologicas. Assim, o papel da Arni enquanto 6rgdo assessor
da Reitoria é de propor estratégias e planejar acdes efetivas para a
ampliacdo da internacionalizacdo na instituicGo bem como de promover
parcerias em ensino, pesquisa e extensdo nacionais que gerem maiores
oportunidades para a comunidade académica, ampliando e consolidando as
atividades-fim da Universidade.

No ano de 2025, a Arni apresentou um avancgo significativo em suas
acdes, com um numero crescente de acordos de cooperagéo internacionais
e nacionais firmados, a manutengdo da oferta de cursos livres de idiomas
para a comunidade académica e a execugdo e o acompanhamento, em
parceria com o Comité Gestor de Programas Institucionais (CGPrits), das
missées empreendidas no ambito do Programa Integrado de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (PEEx) Internacional — langcado em 2024 — para
atendimento de docentes e discentes em misséo internacional e mobilidade
académica, respectivamente. O objetivo da Arni para 0os proximos anos
segue sendo a efetivagdo de suas agbes de consolidagdo do ensino, da
pesquisa e da extensdo internacionalizadas, para tornar a Ufopa uma
instituicdo cada vez mais atuante e referenciada internacionalmente.

Profa. H. Katia Mestre Corréa

Gestora da Arni
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1 VISAO GERAL DA ARNI

1.1 Identificagao

A Assessoria de Relagdes Nacionais e Internacionais (Arni) € o érgéo da
Ufopa responsavel pela comunicacao colaborativa com outras instituicées, na-
cionais ou internacionais, objetivando a cooperagdo em projetos de pesquisa,
ensino, extensao e/ou inovagéo tecnoldgica e de fomento a formacao académi-
ca de exceléncia nas areas cientifica e cultural. O corpo administrativo da Arni
no ano de 2025 teve como assessora a Prof.2 Dr.2 Honorly Katia Mestre Correa.
A Arni possui dois assistentes em Administragdo — Romero Carrilho Felix Junior
(afastado para doutorado) e Ana Vitéria Batista Mendonga (desde 29 de agosto
de 2025) — e um Arquiteto e Urbanista, Pétia Arruda de Oliveira. Mais informa-
cOes podem ser acessadas em: https://www.ufopa.edu.br/arni/.

1.2 Organizagao Administrativa

A ARNI é um érgao suplementar ligado a Reitoria; ndo possui coorde-
nagcdes nem diretorias, mas apenas o Assessor e demais servidores. O orga-
nograma, mostrando a posi¢do institucional da Arni (figura 1) esta disponivel
em: https://www.ufopa.edu.br/ufopa/midias/imagens/organograma-ufopa/. Os
Orgaos Suplementares sdo responsaveis pelo desenvolvimento de servicos
especiais que contribuem para o desenvolvimento das atividades-meio e fim da
Ufopa.
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1.3 Infraestrutura Fisica

A Arni dispde de uma excelente infraestrutura fisica, ocupando atualmente
duas salas no Bloco Modular Tapajés 2, onde trabalham a Assessora (sala
445A) e os demais servidores (sala 445B). A Arni tem computadores, equipa-
mentos de TI, armarios, mesas e cadeiras, recursos com que O assessor e 0s
demais servidores do setor executam suas funcdes presenciais. A sala 445A
comporta uma mesa para reunides com até cinco pessoas; em reunides com
maior numero de envolvidos, recorre-se as salas de reunides disponiveis para
este fim (432, 447, 420, 345B). A sala 445B comporta a area de trabalho dos
servidores em atividade. A infraestrutura digital € adequadamente suficiente,
requerendo as atualizagbes de praxe. Quando necessario, utiliza-se a rede de
impressao de documentos da Reitoria.

1.4 Gestao de Pessoal

A quantidade de servidores da Arni € mostrada no quadro 1, abaixo.

Cargo Quantidade
Assessora 1
Assistente Administrativo 2 (*1 encontra-se afastado)
Arquiteto e Urbanista 1
Total 4

Quadro 1. Total de servidores por cargo lotados na ARNI.

Assessora de Relagdes Nacionais e Internacionais

A docente Honorly Katia Mestre Correa possui graduagao em Ciéncias
Biologicas, mestrado em Ecologia, Conservacdo e Manejo da Vida Silvestre e
doutorado em Zoologia. Assumiu a Assessoria de Relagcdes Nacionais e Inter-
nacionais (Arni) da Ufopa em 2024.

Assistentes em Administracao

Ana Vitoria Batista Mendonga possui graduagado em Letras com habilita-
cao em Lingua Portuguesa pela Universidade Federal do Oeste do Para (2023).
Atualmente cursa o Mestrado em Letras na Universidade Federal do Oeste do
Para com énfase em Linguas, culturas e identidades na Amazbnia (desde
2025).

Romero Carrilho Feliz Junior possui graduacédo em Direito pelo Centro
Universitario Luterano de Santarém (CEULS/ULBRA) e mestrado em Proprie-
dade Intelectual e Inovagao Tecnoldgica — PROFNIT pela Universidade Federal
do Oeste do Para — UFOPA. Atualmente encontra-se afastado para doutorado,
com previsao de retorno em margo de 2026.




Arquiteto e Urbanista

Pétia Arruda de Oliveira possui graduagao em Arquitetura e Urbanismo
pela Universidade Federal Fluminense (UFF), MBA em Gerenciamento de Pro-
jetos pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) e mestrado pelo Programa de Pés-
Graduacao em Recursos Naturais da Amazonia (PPGRNA) da UFOPA.

1.5 Sustentabilidade Ambiental

Nos ultimos anos, a Arni tem adotado boas praticas ambientais, como a
dispensa permanente do bebedouro proprio, o0 abandono do uso de copos des-
cartaveis (cada servidor tem sua propria garrafa/copo para utilizagdo no bebe-
douro de uso comum do piso), uso consciente de energia elétrica, por meio do
emprego de pilhas recarregaveis para manter mouses ou teclados e do desli-
gamento dos ares-condicionados quando as salas ndo estdo em uso e diminui-
cao do consumo de papel e de cartuchos. As praticas sao destacadas no qua-
dro 2.

Iniciativa Adota
Reducéao do uso de copos descartaveis Integralmente
Reducao do uso papel e cartuchos Integralmente
Reducéo do consumo de energia elétrica Integralmente
Coleta seletiva de lixo Parcialmente

Quadro 2. Boas praticas ambientais adotadas no setor.

2 RESULTADOS ALCANCADOS

Esta seg¢do tem como objetivo demonstrar os resultados alcangados pela
Arni no exercicio do ano 2025, em consonancia com o planejamento
estratégico previsto para o setor.

2.1 Area de atuacgio

A execucao das atividades da Arni é projetada com base nas suas atribui-
cOes, listadas a sequir:

e Assessorar a Reitoria nas questdes inerentes a fixagao de politicas e di-
retrizes relativas aos assuntos de competéncia da Arni;

e Fomentar o intercambio académico internacional de docentes e discen-
tes de graduagéao e pds-graduagao;

e Orientar discentes e docentes da Ufopa sobre procedimentos necessa-
rios para participar de cursos e intercambios internacionais;

e Atender discentes internacionais interessados em estudar na Ufopa;



Promover o acolhimento dos discentes internacionais da Ufopa;
Fomentar a realizagao de protocolos de intengdes e de acordos de coo-
peracgao técnica entre a Ufopa e instituicdes de ensino superior nacio-
nais e internacionais. com o objetivo de promover a mobilidade acadé-
mica;

Representar a Ufopa frente a outras universidades e instituicbes nacio-
nais e internacionais, em cooperagao com a Reitoria;

Incluir a Ufopa nos programas de mobilidade discente e docente nacio-
nal e internacional;

Celebrar Acordos de Cooperacgao Técnica (ACT), Acordos de Coopera-
¢ao Técnica Internacional (ACIl), Acordos de Cotutela (ACC) e Protoco-
los de Intengcdes/Memorandos de Entendimento — MoU com outras insti-
tuigdes, inclusive do exterior;

Incentivar a celebracédo de Acordos de Cotutela (ACC) que permitam aos
estudantes de pos-graduacgao realizar a sua dissertagado ou tese sob a
orientagao de dois professores, um de cada instituicao parceira, e obter
o titulo de doutor (ou mestre) em ambos os paises.

Resultados de Destaque

Acoes e Investimento

A(}AO 2023 2024 2025
Novos acordos de cooperagao 11 4 4
técnica nacionais
Novos acordos de cooperagao 5 2 5
técnica internacionais
Alunos contemplados com 14 Edital (PEEx 8
mobilidade académica internacional Internacional)
Docentes contemplados com 11 Edital (PEEx 8
mobilidade académica internacional Internacional
Oferta de cursos de idiomas 8 turmas 3 turmas 4 turmas
Editais de certificagdo em lingua - 2
estrangeira (Inglés) )

Quadro 3. Evolucéo das principais agbes da Arni entre os anos de 2023 e 2025.

Conforme verificado no Quadro 3, o Programa Integrado de Ensino,
Pesquisa e Extensao Internacional (PEEx Internacional) foi langado em outubro
de 2024 por meio do Edital 02/2024, em colaboragdo com o Comité Gestor de
Programas Institucionais — CGPrits. O PEEx Internacional consistiu em
missodes institucionais diferenciadas em Agdo 1 (com mobilidade académica
discente, de graduagdo e pos-graduagdo) e Acgdo 2 (missdo de visita a
instituicbes internacionais com a finalidade de estreitamento de relagdes e

celebragao de acordos de cooperagéo internacional — ACI).

Seu objetivo foi financiar projetos integrados que envolveram discentes e




docentes em missdes internacionais a fim de executar acbes efetivas de
internacionalizagao e viagens para discussao e celebragdao de novas parcerias
(ACI). As missdes para as instituicbes foram realizadas em 2025 para paises
da Africa (Angola), Europa (Portugal), América do Norte (Estados Unidos) e
América Latina (Chile).

Mais informagdes nos links abaixo:

https://www.ufopa.edu.br/ufopa/comunica/noticias/ufopa-promovera-sete-missoes-
academicas-em-universidades-estrangeiras-em-2025/

https://www.andifes.org.br/2025/03/06/ufopa-promovera-sete-missoes-academicas-
em-universidades-estrangeiras-em-2025/

https://www.andifes.org.br/2025/03/20/ufopa-alunos-participam-de-missao-
internacional-no-chile/

=i ;1

Figura 2: Fotos das missdes académicas em 2025: a esquerda, docente é élunos em
Valparaiso (Chile) e, a direita, missdo académica da Ufopa em audiéncia com o ministro da
Agricultura e Florestas de Angola, Issac dos Anjos. Foto: acervo das missdes.

Devido ao numero limitado de servidores, a Arni n&do apresenta
condigdes de ofertar cursos de linguas de maneira direta, mas atua em
parcerias com outros setores (Progep e Iced) com vistas a promover essas
formagdes para servidores e discentes. Em 2025, a Arni também seguiu
trabalhando, em parceria com o Instituto de Ciéncias da Educacao (Iced), na
agao de fortalecimento para a oferta de cursos de idiomas (inglés e francés)
para toda a comunidade académica. Mais informacdes no link abaixo:

https://www.ufopa.edu.br/ufopa/comunica/noticias/centro-de-linguas-da-ufopa-abre-
vagas-para-novas-turmas-de-ingles-e-frances/

Outra parceria que a Arni realizou foi com a Proppit para a oferta de
exames de proficiéncia em lingua inglesa, ocasidao em que a Arni executou as
cotas restantes adquiridas no processo 23204.019970/2023-92 (efetivacao do
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contrato de servico para a aquisicdo da ferramenta British Council para
certificagcao de inglés). A oferta dos testes deu-se por meio do Edital Proppit n°
01/2025 (oferta de 200 vagas para discentes de pds-graduacgéao stricto sensu e
200 vagas para servidores) e do Edital Arni 02/2025 (oferta de 400 vagas,
sendo 150 vagas para discentes de graduagao, 125 vagas para discentes de
pos-graduacgao stricto sensu e 125 vagas para servidores). Para maiores
detalhes, verificar links abaixo:

https://www.ufopa.edu.br/medialfile/site/proppit/documentos/2025/1befb68129c0a8e99
5a915d8bb9b6beb.pdf

https://www.ufopa.edu.br/media/file/site/arni/documentos/2025/9a8114b7ba8937b36dc
ef7ef4dded4b241 mePAMKS.pdf

Demais atividades inerentes a Assessoria

No ano de 2025, a Arni colaborou em diversas atividades de
organizagao, orientagédo e apoio a eventos e agdes na Ufopa, sendo destaques:
apoio no evento Universidades pela Biodiversidade: Ufopa na COP30;
organizacao e apoio ao Grupo de Trabalho para a Criagcdo do Projeto CAIS
(Centro de Acesso a Direitos e Inclusdo Social) junto ao Ministério da Justica,
integracao de grupo de pesquisadores para visita a Caravana laragu (no ambito
da COP30), posse dos novos membros da Academia Brasileira de Ciéncias em
Santarém e recepcdo e apoio a evento de representantes do Centro Franco
Brasileiro de Biodiversidade Amazdnica. Mais detalhes nos links abaixo:

https://www.ufopa.edu.br/ufopa/comunica/noticias/ufopa-realiza-congresso-pre-cop30-
em-agosto/

https://arni.ufopa.edu.br/arni/comunica/noticias/2025/ufopa-recebe-a-visita-da-sra-lara-
montenegro-coordenadora-da-estrategia-povos-indigenas-na-politica-sobre-drogas-do-
ministerio-da-justica/

https://www.abc.org.br/evento/simposio-afiliados-norte-2025-2029/

https://www.ufopa.edu.br/ufopa/comunica/noticias/ufopa-sedia-diplomacao-dos-novos-
membros-da-academia-brasileira-de-ciencias/

https://www.ufopa.edu.br/ufopa/comunica/noticias/lancamento-do-edital-marca-
passagem-da-caravana-iaracu-por-santarem/

https://www.ufopa.edu.br/ufopa/comunica/noticias/ufopa-recebe-representante-do-
centro-franco-brasileiro-da-biodiversidade-amazonica/
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Metas Nao Alcancgadas e Desafios

Em 2025 nao foi possivel o langamento do Edital PEEX Internacional devido a
necessidade de acompanhamento das acgdes e atividades das missdes
relativas ao edital langado no ano anterior, cujas viagens ocorreram entre
marco e dezembro de 2025. A complexidade do processo nao permitiu a
execucao, ao mesmo tempo, dos dois editais. Uma das possibilidades, a ser
avaliada, € que essa agao tenha carater bienal, em anos intercalados com a
retomada de acdes de mobilidade académica nacional.

Gestao Or¢camentaria e Financeira (Execuc¢ao)

Houve um incremento significativo no aporte de recursos destinados as agdes
de internacionalizac&o, os quais podem ser verificados no Quadro 4:

ACAO 2023 2024 2025

PEEXx Internacional - - 480.000,00
Programa de Mobilidade R$ 360.000,00 | Langamento Edital PEEXx
Académica Internacional Edital PEEx | 2024
(PMAI) Intl.
Iniciativa Docente a | R$ 220.000,00 | Langamento Edital PEEx
Internacionalizacgao (IDI) Edital PEEx | 2024

Intl.
Cursos de idiomas R$ 45.000,00 30.000,00 30.000,00
Total R$ 645.000,00 30.000,00 510.000,00

Quadro 4. Montante de recursos destinados e recurso efetivamente pago nas agdes
executadas nos anos de 2023, 2024 e 2025.

A Arni tem cumprido o previsto no Mapa Estratégico de "Ampliar e
consolidar as relagdes académicas nacionais e internacionais" (PDI 2024-2031),
que visa incentivar a mobilidade internacional de discentes de graduagao e
pos-graduagdo, ampliar o numero de acordos de cooperagdo com
universidades e demais instituigdes de pesquisa estrangeiras, estimular
parcerias e intercambios internacionais de docentes integrantes de grupos de
pesquisa da Ufopa, promover cursos de extensdo no exterior e estimular a
aprendizagem de idiomas estrangeiros.

Dados de 2024 do Colégio de Gestores das Relagdes Internacionais das
Ifes (CGrifes) indicam que a Ufopa esta entre as sete instituicdes brasileiras de
ensino superior que mais investiu em programas de internacionalizagao. As
acoes de fortalecimento da internacionalizacdo na Ufopa permaneceram em
2025, sob a égide dos objetivos estratégicos do novo Plano de



Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2031).

Nesta direcao, foi langado o Programa Integrado em Ensino, Pesquisa e
Extensao Internacional (PEEXx Internacional), ainda com foco no fortalecimento
da mobilidade académica internacional discente e nas missdes internacionais
institucionais, mas com forte aderéncia a projetos e planos de trabalho voltados
a integracdo das agbes de ensino, pesquisa e extensdo. Para os proximos
anos, ha o interesse da instituicdo no fortalecimento da internacionalizagdo da
Ufopa, descrito em seus documentos oficiais (PDI 2024-2031).

Indicadores do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional)

Sobre as acgdes e responsabilidades atribuidas a Arni no PDI, o
desempenho alcangado, o quadro 5 apresenta a situagdo de execugao e
impacto das acoes.

Indicadores do PDI Situagdo de de

Impacto

Execugao/Analise

Numero de Alunos da Ufopa que
realizaram intercambio e mobilidade
externa nacional e internacional

Oito alunos, sendo seis de graduacao e
dois de péds-graduacdo, em missdes
para Africa e América Latina.

Numero de projetos e Termos de
Cooperagao Internacional aprovados

Seis, incluindo dois Protocolos de
Intencao (MoU).

Numero de Parcerias/Convénios/Termos

Seis nacionais e cinco internacionais.

de Cooperacado vigentes com foco em
pesquisa e desenvolvimento

Numero de eventos internacionais
promovidos ou copatrocinados pela
instituicédo

Em virtude da realizacdo da COP30 em
2025 no Brasil (Belém, PA), todos os
esforcos da instituicdo voltaram-se a sua
participagcdo neste evento. Nao houve,
portanto, nenhum evento internacional
promovido no ambito da Assessoria.

Quadro 5: Indicadores do PDI e analise de impacto.

3 GESTAO DE RISCOS

Para a execucao das agdes planejadas em 2025, foram identificados 34
(trinta e quatro) riscos/fatores criticos que poderiam dificultar ou impedir sua
realizacédo. Desses 34 riscos identificados, 32 (trinta e dois) envolvem aspectos
operacionais, trés, comunicagao e informagéao, cinco, integridade, um abrange
aspecto legal e cinco relacionam-se com aspectos financeiros. Foram
planejadas 23 medidas mitigatérias destinadas a reduzir o impacto causado



quando o risco se materializa, sendo que todas poderdo ser colocadas em
pratica conforme planejado no plano de agao.

Assim, para a Arni, conclui-se que ha uma gestao de riscos eficiente,
com um comprometimento cada vez maior para a superagao de obstaculos,
riscos e dificuldades, de forma a entregar os melhores resultados do
planejamento. Apesar de apenas dez riscos terem sidos classificados como
altos, todos os riscos e os planos foram monitorados. Para maior detalhamento,
consultar o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) no link:
https://pdi.ufopa.edu.br/media/file/site/pdi/documentos/2025/fc5123c9-7f10-
4af2-bb37-3726f2f803b3.pdf.

Com relacdo a gestdo do plano, a Arni empregou os instrumentos de
monitoramento e avaliagdo a fim de que possam ser tomadas decisdes sobre
os objetivos tragados e a reanalise, quando necessario, das estratégias para se
alcangar o que foi proposto. Reunides de Avaliagcdo Tatica (RAT) foram
realizadas periodicamente, uma a cada trés meses.

4 INOVAGAO E MELHORIA DE PROCESSOS

A Arni buscou, em 2025, implementar a¢des voltadas a otimizagao dos
processos, como a atualizagao dos instrumentos documentais de Acordos de
Cooperacao Técnica (nacionais e internacionais), de Plano de Trabalho e maior
divulgacéo sobre os procedimentos de tramites internos e externos destas
acoes.

a) Inovacgao de Servigo e Académica

Foco na comunicagéo e dialogo, com a melhoria no atendimento e na
execugao de servicos que resultaram em maior satisfacdo e acessibilidade
junto a comunidade académica. Também foram elaborados novos modelos e
formularios para facilitar os processos de Acordos de Cooperagao Técnica.

b) Desafios e Proximas Etapas

Por ser uma unidade de assessoria, a Arni possui uma estrutura de
pessoal reduzida, mas com uma atuagao bastante proativa junto a comunidade
académica. Ha uma resisténcia cultural, por parte desta comunidade, a
oficializacdo das parcerias de pesquisa e extensdao existentes e no
entendimento do papel do docente como iniciador e provocador das tratativas
iniciais. Em 2025 conseguimos avangar na sensibilizagdo do publico acerca
desses pontos por meio de inUmeras reunides e da prestagao de informacgoes,
seja pelo site oficial, seja pela midia social (Instagram). A perspectiva para
2026 é aprimorar/revisar os processos de mapeamento dos processos (ACI,


https://pdi.ufopa.edu.br/media/file/site/pdi/documentos/2025/fc5123c9-7f10-4af2-bb37-3726f2f803b3.pdf
https://pdi.ufopa.edu.br/media/file/site/pdi/documentos/2025/fc5123c9-7f10-4af2-bb37-3726f2f803b3.pdf

ACT, PIN e MoU), e aprimorar os modelos de documentos, com as devidas
tradugdes para inglés, francés, e espanhol, visando a continuidade da melhoria
nos servigos prestados e da inovacédo na Unidade.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa) esta entre as sete
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) brasileiras que mais investem
em internacionalizagdo. Em 2023, foram investidos R$ 600 mil reais no
Programa de Internacionalizagao (Print), que contou com as chamadas da
Iniciativa Docente a Internacionalizacao (IDI) e do Programa de Mobilidade
Académica Internacional (PMAI).

Em 2024 foi langado, no escopo dos Programas PMAI e IDI, um novo formato
de Edital, o Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensado Integrado
(PEEX) Internacional, repetindo o modelo do programa PEEXx (nacional), que
tem obtido grandes avangos na insercao de projetos inovadores, fortalecendo
o modelo integrado previsto no Projeto Pedagdgico Institucional.

Como resultado, a Ufopa foi destaque no RUF 2025 (Ranking Universitario
Folha), com avangos significativos em internacionalizacdo (subindo 35
posicbes e ocupando agora o 47° lugar), refletindo o investimento em
pesquisa e extensdo na instituicdo. Os resultados indicam o impacto de
programas de incentivo a pesquisa e a internacionalizagdo, com destaque
para missbes académicas com mobilidade discente (realizadas em Angola e
no Chile). O avanco no RUF demonstra o reconhecimento da qualidade do
trabalho da comunidade académica, fortalecendo a Ufopa como referéncia na
Amazobnia, especialmente em areas como pesquisa e desenvolvimento
regional.

https://ruf.folha.uol.com.br/2025/noticias/pesquisa-e-extensao-impulsionam-
universidade-encravada-na-floresta-amazonica.shtml

Adicionalmente, o desenvolvimento das agbes vem mostrando um
avanco significativo, refletido no numero de acordos de cooperagédo técnica
nacionais e internacionais firmados, bem como nos numeros de oferta de
cursos de idiomas e de alunos e professores atendidos nos programas de
internacionalizagéo e nas minutas de regimentos institucionais construidos e
em construgdo. Isso permite intercambio e experiéncias de alunos e
servidores com estrangeiros, gerando oportunidades para a melhoria
constante da formacao de alunos e dos cursos de graduacéao, pds-graduagao
e demais atividades-fim da Universidade (extensao e inovagao tecnolégica).
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