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APRESENTACAO

Apresentamos, por meio deste documento, o Relatério de Gestdo referente
ao ano de 2025, que retune as a¢des desenvolvidas, os resultados alcancados e os
principais encaminhamentos realizados ao longo do periodo. Localizado no coragao
da Amazodnia, nosso campus manteve seu compromisso com a oferta de educagao
superior publica, gratuita e de qualidade, com a promocao da inclusao social e com
a contribuigao efetiva para o desenvolvimento regional sustentavel.

Este relatdrio tem como objetivo apresentar, de forma clara e transparente,
as metas executadas e os avangos obtidos no ambito do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestdo administrativa. As a¢des aqui descritas refletem o trabalho
coletivo da comunidade académica e evidenciam os esfor¢os empreendidos para
fortalecer institucionalmente o campus e ampliar seu impacto social na regiao.

0 ano de 2025 foi marcado pela consolidacao de iniciativas estratégicas e por
avancgos significativos, dentre os quais se destaca a ampliacdo dos cursos de
graduacao, medida que fortaleceu a presenca da universidade no territério, ampliou
0 acesso ao ensino superior e atendeu a demandas formativas identificadas junto a
sociedade. A expansdao foi conduzida com responsabilidade académica e
planejamento institucional, preservando a qualidade da formacdo ofertada e a
sustentabilidade das agdes implementadas.

Paralelamente, foram realizados aprimoramentos nos processos académicos
e administrativos, com foco na eficiéncia da gestao, na valorizagdo da comunidade
universitaria e no fortalecimento da articulagdo com a sociedade. Mesmo diante dos
desafios impostos pelo contexto regional e nacional, a atuacao integrada da equipe
possibilitou avangos consistentes e alinhados as diretrizes institucionais.

Este documento reafirma o compromisso da gestdo com a transparéncia, a
responsabilidade administrativa e o planejamento continuo. Ao apresentar os
resultados alcancados, buscamos nao apenas prestar contas a comunidade
académica e a sociedade, mas também fortalecer a cultura institucional de avaliacao
e aprimoramento permanente.

Marcella Costa Radael Gabriel Francisco de O. Alves

Diretora Vice-Diretor
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE

1.1 Identificagao
o Papel da Unidade:

O Campus de Monte Alegre constitui-se como unidade académica e
administrativa diretamente vinculada a Reitoria. Sua atua¢do no municipio teve
inicio em 2010, com a oferta de turmas vinculadas ao Plano Nacional de Formacao
de Professores da Educagdo Basica (Parfor), contribuindo para a qualificacdo
docente na regido e para a consolidacao da presenca institucional da Universidade
no territorio.

Desde 2017, o Campus assumiu a oferta regular do Curso de Bacharelado em
Engenharia de Aquicultura, com ingresso anual de novas turmas, fortalecendo sua
identidade académica e sua atuagdo estratégica na area aquicola.

No ano de 2025, foi implantado o Curso de Bacharelado em Agronomia, com
o ingresso da primeira turma regular, representando um marco na ampliacao da
oferta formativa e no fortalecimento do ensino superior publico na regido. Ainda
nesse periodo, foram aprovados os Cursos de Licenciatura em Matematica e
Licenciatura em Ciéncias Biologicas, com previsiao de inicio das atividades
académicas no semestre letivo 2026.1, ampliando significativamente o escopo
formativo do Campus e sua contribuicdo para a formacgao de profissionais em areas

estratégicas para o desenvolvimento regional.

1.2 Organizagao Administrativa
A estrutura do Campus pode ser observada no site da wunidade

(http://www.ufopa.edu.br/montealegre/o-Campus/documentos/organograma) e

esta organizada da seguinte forma:
a) Conselho do Campus: desempenha as func¢des consultivas e

deliberativas nos diversos niveis de administracdo e de apoio no Campus.

b) Direcdo do Campus: cabe a superintendéncia, o planejamento, a
gestao, a fiscalizacdo e o controle das atividades da Unidade, estabelecendo as

medidas regulamentares pertinentes.


https://montealegre.ufopa.edu.br/montealegre/o-campus/documentos/organograma/

C) Secretaria Executiva: secretaria as reunidoes do Conselho do Campus,
diversas solenidades e outras determinadas pela Direcdo; conserva e providencia o
arquivamento dos documentos, seleciona os documentos referentes a histéria dos
cursos; promove a divulgacdo de publicagdes, eventos e calendarios de atividades
administrativas, de ensino, de extensao e de pesquisa; encaminha, acompanha e

informa a tramitacao dos documentos e processos.

d) Coordenacao Académica: assessora o curso no acompanhamento dos
docentes e discentes; acompanha as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em
conjunto com o curso; desenvolve, em conjunto com as outras coordenacoes,
estudos de racionalizacdo académico-administrativa, elaborando manuais de
procedimentos; além de desenvolver também atividades de assessoramento a

elaboracao de projetos politico - pedagdgicos.

e) Coordenacao Administrativa: cabe o planejamento, organizacao,
direcdo e controle de recursos humanos, or¢amentarios, materiais, fisicos e
tecnolégicos, entre outros; em conjunto com as outras coordenagdes, realiza estudos
referentes a racionalizacdo das atividades administrativas; deve apresentar, em
conjunto com as outras coordenacgdes, proposta para aplicacdo e acompanhamento
anual do orcamento; gerencia a distribuicdo dos espacos fisicos, assim como a
alocacdo dos espacos destinados as atividades académicas, ensino, pesquisa e

extensao do Campus.

f) Biblioteca: tem o intuito de promover agdes, servigos e produtos
(impressos, virtuais ou eletrénicos e/ou em outras midias), para atender as
necessidades e demandas informacionais da comunidade académica e a socie- dade
em geral, colaborando para o desenvolvimento dos programas de ensino, pesquisa

e extensdo do Campus.

2) Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo: Orgao
responsavel pelo provimento de solucdes de Tecnologia da Informacao e
Comunicac¢do para todo o Campus e tem como objetivo planejar, coordenar e

executar as atividades relativas a aplicagdo da tecnologia da informacao e



comunicacao, visando a otimizacdo dos processos no Campus e dos servigos

prestados a comunidade.

h) Coordenacao de Cursos de Graduacdo: tem como principais
atribuicdes coordenar as atividades de ensino, pesquisa e extensao relacionadas ao
curso, delegando atribui¢des e acompanhando a execu¢do; cumprir e fazer cumprir
as disposi¢cdes do Estatuto e Regimento Geral da Ufopa, além de convocar e presidir

os trabalhos do Ntcleo Docente Estruturante do curso.

A estrutura organizacional basica da unidade estd sumariamente ilustrada

conforme a Figura 1.

Figura 1 - Organograma da Unidade. Fonte: Arquivo do Campus.
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Fonte: Arquivos da Unidade

1.3 Infraestrutura Fisica

¢ Adequagio:

O Campus de Monte Alegre inaugurou, em novembro de 2024, seu primeiro
prédio proprio (Unidade 02). A estrutura conta com sete salas de aula, auditério com
capacidade para 90 pessoas, biblioteca, um laboratério de informatica, secretaria
académica, duas salas de coordenagdo de cursos, sala da secretaria administrativa,

sala da secretaria executiva, sala da direc¢do, sala de apoio aos docentes, sala de apoio



multicampi e uma mini sala de reunides. A Unidade 02 dispde ainda de um anexo
onde funciona a estacdo de aquicultura, bem como de estruturas de viveiro
utilizadas pelo curso de Agronomia.

Cabe mencionar que, diversas melhorias foram implementadas, em especial
no que diz respeito ao espaco dos laboratoérios. Sendo parte delas fomentadas por
projetos aprovados por docentes da unidade.

Na area atualmente cedida pela Prefeitura Municipal, denominada Unidade
01, estdo localizadas as salas de professores, a sala do CTIC e os laboratérios que
atendem aos cursos de Engenharia de Aquicultura e Agronomia, os quais também
dardo suporte ao curso de Ciéncias Biolégicas.

Destaca-se a necessidade de ampliagdo da infraestrutura fisica do campus,
especialmente quanto a instalagdo de um auditério com maior capacidade, uma vez
que o espaco existente ja ndo comporta o publico em eventos destinados a todos os
discentes.

Além disso, considerando que a Unidade 01 funciona em espaco cedido,
torna-se imprescindivel incluir no planejamento institucional a construgdo de, pelo
menos, mais um prédio na Unidade 02, que contemple as salas de professores dos
quatro cursos existentes, espago de trabalho para a técnica de laboratério, sala do

CTIC e os laboratérios atualmente em funcionamento na area cedida.

1.4 Gestdo de Pessoal

¢ Quadro de Servidores:

O quadro de pessoal do Campus Universitario de Monte Alegre é composto
por dez servidores Técnicos Administrativos em Educacao (TAE), sendo quatro de
nivel E (Nivel Superior) e seis de nivel D (Nivel Médio). A distribuicao destes
servidores no ambito da Unidade se dd na seguinte maneira: Secretaria
Administrativa, trés servidores; Secretaria Executiva, um servidor; Secretaria
Académica, duas servidoras; Biblioteca, dois servidores; CTIC, um servidor;
Laboratério, uma servidora. Em relagdo a composi¢cdao docente, o Campus de Monte
Alegre conta com quatorze docentes efetivos.

Tratando-se de qualificacdo, conforme demonstrado na Tabela 1, os
servidores técnicos se destacam pelo empenho em se atualizar. Isso determina que

o Campus tenha um quadro de servidores qualificado, visto que de acordo com a



titulacdo, todos os servidores técnicos possuem qualificacdo acima da exigida para
ingresso no cargo.

Quanto ao quadro docente do Campus, todos os professores possuem pos-
graduacao Stricto Sensu, sendo 100% do quadro permanente constituido por
doutores. Além disso, hd um empenho constante dos servidores dessa unidade por
capacitacdo e atualizacdo, acompanhamento dos novos conceitos atribuidos a
administracdo publica, didatica, inclusdo e suas areas de atuacdo académica e
administrativa.

Para atender a demanda por qualificagdes/capacitacdes dos servidores,
elaboramos anualmente o Plano de Qualificacao, elencando as inten¢des de ingresso
em pods-graduagdes, e o Plano de Capacitacao, nos quais identificamos as
necessidades que devem ser atendidas no sentido de aperfeicoamento das fun¢ées

desempenhadas cotidianamente na unidade.

Tabela 1 - Qualificacao dos servidores da unidade

DOUTORES MESTRES ESPECIALISTAS GRADUADOS

DOCENTES EFETIVOS 16 - - R

TECNICOS - 02 05 03

¢ Anilise Reflexiva:

O quadro de servidores técnicos mostra-se parcialmente suficiente para
atender as demandas atuais da unidade.

Considerando que os cursos atualmente em funcionamento sao ofertados em
periodo integral e que os cursos previstos para inicio em 2026 terdo oferta no turno
noturno, torna-se imprescindivel a ampliacdo do horario de funcionamento da
biblioteca e da secretaria académica, de modo a garantir o adequado suporte as
atividades académicas em todos os turnos.

Para viabilizar essa ampliacao, faz-se necessaria a contratagdo de mais um
Técnico em Assuntos Educacionais e de dois Assistentes em Administracdo, sendo
um destinado a secretaria académica e outro a biblioteca. Ademais, diante da

necessidade de acompanhamento sistematico dos discentes, considera-se

fundamental a lotagdo de um profissional da area de Pedagogia e outro da area de



Psicologia para atuacao efetiva na unidade, tendo em vista a elevada demanda por
esses servicos. Ressalta-se, ainda, que ambas as areas estdo previstas em
regulamentos e politicas institucionais ja estabelecidas na Universidade, cuja plena
implementacdo encontra-se limitada pela insuficiéncia de pessoal.

Destaca-se, igualmente, a necessidade premente de contratacdo de
profissional para atuacdo no Atendimento Educacional Especializado (AEE),
considerando o ingresso de discentes que demandam acompanhamento especifico
e a obrigatoriedade institucional de garantia de acessibilidade pedagogica e inclusdo
académica, em conformidade com a legislacdo vigente e com as politicas
institucionais de inclusao.

Por fim, em razdo da ampliagdo do funcionamento dos cursos e do
atendimento em multiplos turnos, a Direcdo também necessita adequar seu horario
de trabalho para melhor atender a comunidade académica. Nesse contexto,
recomenda-se a designacao de um Assistente em Administragdo para compor a
secretaria da Direcdo, juntamente ao Secretario Executivo ja lotado, possibilitando
o funcionamento do setor por até 12 horas diarias.

No que se refere as demandas especificas da area técnica, ressalta-se a
necessidade de provimento de um cargo de Técnico em Aquicultura, considerado
estratégico para o fortalecimento e a consolidacdo do curso, especialmente no
suporte as atividades praticas, laboratoriais e de campo, contribuindo diretamente
para a qualidade da formacao ofertada.

A Tabela 2 apresenta a descricdo dos cargos pleiteados, bem como os
respectivos setores de lotacao previstos, a fim de sistematizar as demandas e

subsidiar o planejamento institucional.

Tabela 2 - Demanda de servidores para o CMAL

AREA QUANTIDADE SETOR DE LOTACAO

Técnico em Assuntos Educacionais 01 Nucleo de Apoio Pedagégico

Secretaria Académica

Assistente em Administracdo 04 Biblioteca

Secretaria da Direcdo

Nucleo de Apoio Pedagégico

Pedagogo 01 Niicleo de Apoio Pedagdgico
Psicélogo 01 Nucleo de Apoio Pedagégico
Pedagogo - Atendimento Educacional Especializado 01 Nicleo de Apoio Pedagdgico
Técnico em Aquicultura 01 Estacdo de Aquicultura




1.5 Sustentabilidade Ambiental
a) Eficiéncia e Uso Racional de Recursos

A Unidade adota praticas voltadas ao uso racional de recursos, priorizando
medidas de economia de energia elétrica, 4gua e materiais de consumo. Entre as
iniciativas implementadas, destacam-se a orientacdo continua a comunidade
académica quanto ao uso consciente de equipamentos elétricos e climatizacdo, o
monitoramento do consumo de insumos administrativos e laboratoriais, bem como
a priorizacao de processos digitais para reduzir a utilizacdao de papel.

Adicionalmente, observa-se a adocdo de praticas voltadas a redugdo do uso
de materiais descartaveis, por meio do incentivo ao uso de canecas e garrafas
individuais por servidores, discentes e colaboradores, contribuindo para a
diminui¢do do consumo de copos plasticos e outros itens de uso Unico no ambiente
institucional.

Busca-se, ainda, a otimiza¢do do uso dos espagos fisicos e dos equipamentos
laboratoriais, de modo a evitar desperdicios e maximizar a eficiéncia operacional.
As agdes desenvolvidas alinham-se as diretrizes institucionais de sustentabilidade e

a promocgao de uma cultura de responsabilidade ambiental no ambito universitario.

b) Gestao de Residuos e Riscos Ambientais

Atualmente, a Unidade ainda nao dispde de um sistema estruturado e
institucionalizado de gerenciamento de residuos, especialmente no que se refere a
segregacdo, destinacdo especifica e monitoramento continuo. Essa condicdo
decorre, principalmente, de limitagdes estruturais, auséncia de fluxos logisticos
consolidados e necessidade de alinhamento a politicas institucionais multicampi
para essa finalidade.

Importa destacar que a inexisténcia de um sistema formal nao decorre de
desinteresse da Unidade, mas da necessidade de apoio técnico especializado,
definicdo de normativas institucionais e implementacdo de procedimentos
padronizados para a destinacdo ambientalmente adequada dos residuos, sobretudo
aqueles provenientes de atividades laboratoriais.

Mesmo diante dessas limitacdes, a Unidade busca adotar medidas
preventivas, priorizando a reducdo na geracao de residuos, especialmente por meio

da diminuicao do uso de descartaveis e da orientagdao quanto ao consumo consciente



de materiais. Também sao realizadas orientacdes a comunidade académica sobre o
armazenamento temporario adequado e o manejo seguro de materiais
potencialmente poluentes.

Ressalta-se a importancia da futura implementacdo de um Plano de
Gerenciamento de Residuos, com suporte institucional e assessoramento técnico, a
fim de garantir conformidade ambiental, seguranca e alinhamento as boas praticas

de sustentabilidade no contexto universitario.

¢) Acgoes e Projetos de Contribui¢do Ambiental

A Unidade tem buscado contribuir ativamente para a promog¢ao da susten-
tabilidade ambiental, tanto no ambito institucional quanto em sua interface com a
comunidade local, por meio de iniciativas voltadas a conscientiza¢do ambiental, ao
uso racional dos recursos e a valorizagdo e conservacao dos espac¢os naturais do
campus.

e Acdes de Extensao ou Pesquisa:

No ambito académico, destacam-se a¢des voltadas a sensibilizagdo ambiental
e ao fortalecimento da relacdo entre universidade e sociedade. Foram realizadas
atividades educativas com discentes e comunidade externa, abordando temas como
conservacao da biodiversidade, uso sustentavel dos recursos naturais e valorizagao
dos ecossistemas amazoOnicos. Essas iniciativas contribuiram para ampliar a
conscientizacdo ambiental e reforcar o papel da universidade como agente de
transformacao social e difusao do conhecimento cientifico. Tais atividades também
foram desenvolvidas no ambito dos componentes de Praticas Integradoras de
Extensao, estas, atreladas a projetos de extensao desenvolvidas na unidade.

Ressalta-se ainda que a implantacdo do Curso de Licenciatura em Ciéncias
Biolégicas representa uma importante oportunidade para o fortalecimento dessas
iniciativas, ampliando a atua¢do institucional em ag¢des voltadas a educacgado
ambiental e a conservacgao da biodiversidade.

e Acdes de Cuidado e Conservacgao:

No que se refere a conservacao ambiental no ambito do campus, destaca-se o

cuidado continuo com as areas verdes, reconhecidas como elementos fundamentais

para a qualidade ambiental, o bem-estar da comunidade académica e a valorizacao



do espaco institucional. Nesse contexto, ressalta-se a relevante atuacdo do colabo-
rador responsavel pela manutengdo dessas areas, que desenvolve atividades perma-
nentes de jardinagem, manejo da vegetacao e plantio de espécies ornamentais e fru-
tiferas, contribuindo diretamente para a preservacao e qualificagio ambiental do
campus.

O plantio de arvores frutiferas, em especial, contribui para o fortalecimento
da arborizagao, melhoria do microclima local, ampliacao das areas sombreadas e va-
lorizacdo do patrimonio natural, além de promover maior integragao entre a comu-
nidade académica e o ambiente institucional, estimulando a consciéncia ambiental
e 0 senso de pertencimento.

Adicionalmente, foram incentivadas praticas voltadas a reducao do impacto
ambiental no cotidiano institucional, como a ado¢do de canecas e garrafas reutiliza-
veis por servidores, discentes e colaboradores, contribuindo para a diminui¢do da
geracdo de residuos sélidos. Também foram promovidas orientagdes quanto ao uso
racional de energia elétrica e agua, fortalecendo a cultura institucional voltada a sus-
tentabilidade.

o Desafios e Perspectivas:

Entre os principais desafios identificados, destaca-se a necessidade de am-
pliar e consolidar a¢des estruturadas voltadas a sustentabilidade ambiental no am-
bito do campus, incluindo o fortalecimento de praticas permanentes de educagao
ambiental, gestdo adequada de residuos e incentivo a participacao da comunidade
académica em iniciativas sustentaveis.

Como perspectivas para o proximo exercicio, prevé-se a continuidade e am-
pliacdo das a¢des de conservagdo e manejo das areas verdes, incluindo o plantio e
manutencdo de espécies vegetais, bem como o incentivo ao desenvolvimento de
projetos de ensino, pesquisa e extensao com foco ambiental. Destaca-se, ainda, o
potencial de fortalecimento dessas agdes com o inicio das atividades do Curso de
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas, que contribuira significativamente para a con-
solidacdo de uma cultura institucional ainda mais comprometida com a sustentabi-

lidade, a conservagdo ambiental e o desenvolvimento regional sustentavel.



2 RESULTADOS ALCANCADOS
Esta secdo tem como objetivo demonstrar os resultados alcangados pela
Unidade no exercicio, vinculando-os ao planejamento estratégico e apresentando os

custos envolvidos, quando aplicavel.

a) Desempenho e Vinculagdo Estratégica

A atuacdo do Campus de Monte Alegre estd alinhada as diretrizes
institucionais da Universidade Federal do Oeste do Para, especialmente no que se
refere a ampliacdo do acesso ao ensino superior publico, a consolidacao académica
e ao fortalecimento da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com

foco no desenvolvimento regional.

¢ Resultados de Destaque

No exercicio de 2025, a Unidade apresentou avancos significativos na
consolidacdo e expansao da oferta académica, com destaque para o inicio das
atividades do Curso de Agronomia e a aprovacdo de dois novos cursos de
licenciatura: Ciéncias Bioldgicas e Matematica, ampliando a atua¢do do campus na

formacao de professores para a educacgdo basica na regiao.

e Acesso a educagio superior

No semestre 2025.1, o Curso de Engenharia de Aquicultura ofertou vagas por
meio dos processos seletivos regulares (PSR: 36; PSEQ: 02; PSEI: 02), registrando
ingresso de 11 estudantes (PSR: 8; PSEQ: 02; PSEI: 1) e total de 90 matriculas ativas
no periodo, com 1 evasao/cancelamento de vinculo e 1 conclusao.

No mesmo periodo, o Curso de Agronomia, em seu processo de consolidacao,
ofertou 42 vagas (PSR: 38; PSEQ: 02; PSEI: 02), contabilizando 28 ingressantes
(PSR: 26; PSEQ: 02) e 38 matriculas ativas, com 2 registros de evasao/cancelamento.

No semestre 2025.2, a Engenharia de Aquicultura ofertou 25 vagas (PSR),
com 15 ingressantes e 98 matriculas ativas, registrando 1 evasdo e 10 concluintes
no periodo. Considerando o exercicio, o curso contabilizou 11 concluintes,
evidenciando a consolidagao do fluxo formativo.

0 acompanhamento sistematico das matriculas, trancamentos e evasdes tem

subsidiado a¢des de monitoramento académico e fortalecimento da permanéncia



estudantil.

e Iniciagdo a pesquisa e inovagio tecnolégica
No ambito da pesquisa, observou-se expressiva participacao discente.
No Curso de Engenharia de Aquicultura:
e 4 bolsistas de projetos de pesquisa;
e 1 voluntario em projetos de pesquisa.
No Curso de Agronomia:
e 4 bolsistas de pesquisa;
e 10 voluntarios de pesquisa.
Os dados evidenciam o fortalecimento da cultura cientifica no campus e a
inser¢do dos estudantes em atividades investigativas voltadas as demandas

produtivas e socioambientais da regido.

e Iniciagdo a docéncia
No eixo ensino e formagdo académica complementar, em especial no que diz
respeito a extensao, destacam-se:
Engenharia de Aquicultura
e 3 bolsistas de ensino (Monitoria Académica);
e 1 bolsista de extensao;
e 40 voluntarios em projetos de extensao.
Agronomia
e 1 bolsista de Projeto de Ensino (Qualifica);
e 4 voluntarios de Projetos de Ensino (Qualifica).
Essas iniciativas contribuem para o desenvolvimento de competéncias
pedagoégicas, técnicas e extensionistas, fortalecendo a formagdo integral dos

discentes.

e Ocupagao de vagas e expansido académica
A Unidade mantém acompanhamento sistematico da ocupacdo das vagas
ofertadas, monitorando ingressos e matriculas ativas a cada semestre. A utilizacdo
dos diferentes processos seletivos (PSR, PSEQ e PSEI) contribui para ampliar o

acesso e reduzir a ociosidade, especialmente em cursos em fase de consolidagao.



A aprovacao dos cursos de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e Licenciatura
em Matematica representa avanco estratégico para o campus, ampliando a
verticalizacdo da formacdo e atendendo a demanda regional por formacido de
professores, refor¢ando a vinculagdo institucional com as politicas de interiorizacao
e fortalecimento da educacdo basica.

De modo geral, os resultados alcancados no exercicio evidenciam
crescimento académico, consolidagdo dos cursos existentes e ampliacdo da oferta
formativa, reafirmando o compromisso do campus com o desenvolvimento regional

e com a missao institucional da Ufopa.

Alinhamento estratégico institucional

Osresultados alcancados no exercicio estdo em consonancia com os objetivos
previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufopa, especialmente
no que se refere a interiorizacao do ensino superior, ampliacdo da oferta de vagas,
fortalecimento da permanéncia estudantil e consolidacdo da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao. A expansdo da oferta académica no Campus de
Monte Alegre reforca o papel estratégico da Unidade no atendimento as demandas
socioeconOmicas regionais, contribuindo para a formacdao de profissionais
qualificados nas areas das ciéncias agrarias e na formacao de professores para a
educacao basica, fortalecendo o compromisso institucional com o desenvolvimento

sustentavel da regiao.

e b) Metas Nao Alcangadas e Desafios
A andlise do exercicio evidencia que, embora avang¢os importantes tenham
sido alcancados, especialmente na consolidagdo académica e na expansao da oferta
de cursos, algumas metas previstas no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)
ndo foram integralmente atingidas, em razao de limitagdes estruturais,

orcamentarias e de pessoal.

e o Desvios e Justificativas
Entre os principais desafios observados, destacam-se:
1. Ampliagdo e consolidagdo da estrutura académica e administrativa

A meta de fortalecimento estrutural do campus enfrentou limitagdes decorrentes da



insuficiéncia de quadro técnico-administrativo e docente, o que impactou
diretamente a execucdo plena de agdes estratégicas. A dependéncia de docentes
externos para oferta de componentes curriculares especificos comprometeu a
regularidade académica, ocasionando, em determinados periodos, a

impossibilidade de oferta.

2. Fortalecimento das atividades praticas e de campo
A execucdo continua de atividades praticas previstas nos Projetos Pedagogicos dos
Cursos foi parcialmente comprometida pela inexisténcia de veiculo institucional
préprio (6nibus ou van) para deslocamento académico. O alto custo de transporte
eventual inviabilizou a realizagdo sistematica de aulas de campo, visitas técnicas e

atividades externas desejaveis a formacdo profissional.

3. Expansao e consolida¢do das agdes de assisténcia e acompanhamento
pedagdgico
Embora o PDU preveja o fortalecimento das politicas de permanéncia e
acompanhamento, o campus ainda ndo dispde de estrutura e equipe especifica para
o funcionamento efetivo do Nucleo de Acompanhamento e Apoio Pedagdgico

(NAPE), o que limita a institucionalizacdo plena das a¢des de apoio estudantil.

4. Atendimento educacional especializado continuo
No ambito da acessibilidade, apesar da atuagao do Nucleo de Acessibilidade da
Ufopa, a rotatividade e insuficiéncia de bolsistas ocasionaram descontinuidade no
atendimento educacional especializado a discente com necessidade especifica,
evidenciando fragilidade operacional na manutencdo do suporte pedagdgico

especializado.

e o A¢des de Enfrentamento
Diante dos desafios identificados, foram adotadas medidas mitigadoras e
delineadas estratégias para superac¢do dos entraves:
e Monitoramento académico sistematico realizado pela Coordenacgao
Académica e Coordenagdes de Curso, com elaboracdao de tabelas de

acompanhamento de desempenho discente e reunides periddicas de



orientacao;

o Planejamento antecipado da oferta de componentes curriculares, buscando
minimizar impactos decorrentes da indisponibilidade de docentes;

e Articulacdo institucional para fortalecimento da assisténcia estudantil,
incluindo a implementacao do Programa de Alimentagao Multicampi (PAM),
iniciado em 2025, que representa avango significativo na politica de
permanéncia;

e Encaminhamento de demandas estruturais a administracdo superior,
especialmente quanto a necessidade de ampliacdo do quadro de servidores,
ampliacdo de estrutura fisica e disponibilizacdo de transporte institucional
para atividades académicas externas;

e Consolidacdo da expansdo académica com a aprovagdo dos cursos de
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e Licenciatura em Matematica, o que
fortalece o papel estratégico do campus na regido e amplia possibilidades de

captacao futura de recursos e amplia¢do de quadro.

a) Gestdo Or¢camentaria e Financeira (Execu¢io)

No contexto da gestdo orcamentaria, o CMAL recebe aporte de recursos em
quatro categorias principais: Custeio da Unidade, Programa Pré-Disciplinas,
Participagdo em Reunides dos Conselhos Superiores e Fundo Aula de Campo. No
entanto, o Campus possui geréncia apenas sobre os recursos de custeio, os demais
sdo repasses institucionalizados que o campus nao dispde de capacidade para
realizar realocagdes ao longo do exercicio.

Os recursos de custeio sao direcionados para as despesas e manutenc¢do do
funcionamento da unidade. Parte dos objetivos do CMAL sdo alcangados por meio
da aplicacao desse orcamento, como por exemplo: custeio de aulas praticas, suporte
logistico as atividades administrativas e académicas, apoio aos eventos que o
campus desenvolve ao longo do ano, além de financiar o funcionamento
administrativo e algumas acdes de capacitagdo. Essas aplicacdes garantem que os
resultados estratégicos sejam alcancados ao longo do periodo de execugao.

O orcamento do Proé-disciplinas assegura que sejam ofertados componentes
curriculares por professores externos, haja vista que o Campus ainda ndo possui

quadro docente completo para atender a demanda interna. J& os recursos para



participacdo em reunido referem-se a financiamento para que o representante da
direcdo da unidade participe das reunides dos conselhos superiores da
universidade. O fundo aula de campo, por sua vez, fomenta a realizacao de aulas
praticas.

Nesse sentido, o campus sempre busca maximizar os resultados advindos da
aplicacdo orcamentdria, utilizando os recursos com eficiéncia e aplicagcdo estratégica
no exercicio. Além disso, flexibiliza, quando necessario, as destinag¢des financeiras
para que os obstaculos sejam superados e os resultados alcanc¢ados reflitam os
interesses publicos, conforme preconiza a legislacdo pertinente.

A Tabela 03 apresenta o orcamento que foi disponibilizado ao CMAL no

exercicio de 2025, conforme cada categoria.

Tabela 03: Recursos disponibilizados ao CMAL em 2025
COMPOSICAO DO ORGAMENTO DO CMAL EM 2025

Categoria Valor disponibilizado (R$)
Custeio da unidade (PGO 2025) 55.084,81*
Programa Pré-disciplinas 42.091,61
Participa¢do em reunido 11.905,90
Fundo aula de campo 10.981,66

Fonte: PGO 2025 e Sistema de acompanhamento or¢amentario da Proplan

* Em relacao ao or¢amento de custeio, houve acréscimos posteriores ao PGO
na seguinte ordem: R$ 7.500,00 para apoiar a implantagio do curso de Agronomia e
R$ 810,00 para complementar a aquisi¢cdo de EPIs pelo Campus. Com isso, o valor

total do orcamento de custeio do CMAL em 2025 totalizou R$ 63.394,81.

Nesse contexto, o orgamento de custeio foi aplicado e executado conforme

apresentado na Tabela 04.

Tabela 04: Aplicacao e execucdo dos recursos de custeio do CMAL
UTILIZACAO DOS RECURSOS DO CMAL EM 2025

Agdes Estratégicas Valor Aplicado  Valor Executado Percentual de
(R$) (R9) Execugio (%)
Funcionamento da unidade 21.885,62 21.885,62* 100
Apoio ao Ensino e atividades 25.698,19 25.698,19* 100
académicas
Desenvolvimento e capacitagio 15.811,00 15.811,00 100
TOTAL 63.394,81 63.394,81 100

Fonte: Informacgdes orcamentarias do CMAL



* Alguns valores, principalmente os destinados a aquisicao de combustiveis
e pagamento de mao de obra (diarias de motoristas em deslocamento para
realizacdo de aula pratica), ndo sao debitados automaticamente apos a utilizagdo do
servico, gerando um aparente saldo. Porém, a se¢do de logistica da universidade
executa esses valores posteriormente.

As agdes estratégicas apresentadas na Tabela xx se desdobram em outras
atividades, conforme apresentado a seguir:

¢ Funcionamento da unidade: Aquisicdo de materiais de expediente e demais
insumos para suporte as rotinas do Campus e apoio logistico as atividades
académicas, por meio da aquisicdo de combustiveis;

e Apoio ao ensino e atividades académicas: Aquisicao de EPIs para docentes e
discentes utilizarem durante as atividades praticas, financiamento de aulas
praticas (foram custeados deslocamentos, mdo de obra de motorista, com-
bustivel, didrias para os docentes e 70 auxilios para realizacao de aula pra-
tica). Além disso, foram custados os deslocamentos dos docentes que parti-
ciparam do concurso que selecionou os novos professores dos cursos de
Agronomia e Aquicultura do CMAL e, por fim, também foi custeada uma re-
cepg¢do para os calouros do campus;

e Desenvolvimento e capacitagio:

Participacao em eventos promovidos pela universidade como féruns, jogos
estudantis, jornada académica, além do fomento para que servidores do campus
participem de eventos externos como congressos, simposios, feiras, entre outros.

Dessa forma, o Grafico 01 ilustra a distribuicao estratégica do orcamento de
custeio do CMAL no exercicio de 2025, enfatizando o compromisso da unidade em
utilizar os recursos disponiveis para fomentar o Ensino, a Pesquisa e a Extensao, ao
mesmo tempo em que atua para manter o pleno funcionamento do Campus e ainda

investir no desenvolvimento de seus servidores.



Grafico 01: Aloca¢do do or¢amento de custeio do CMAL

® Funcionamento da unidade

= Apoio ao Ensino e
atividades académicas

= Desenvolvimento e
capacitagao

Fonte: Informacdes orcamentarias do CMAL

O compromisso da unidade perpassa nio sé pela aplicacdo dos recursos em
atividades estratégicas, mas também pela plena execu¢do dos recursos. Assim,
considerando a disponibilidade or¢amentaria do exercicio, a integralidade foi
executada, exceto os casos de devolucdes de auxilios realizados por discentes que
ndo participaram de atividade pratica, fora do prazo para remanejamentos, e as
deducoes ainda por serem executas pelo setor de logistica.

Em relacdo aos outros aportes que o Campus recebeu, compete-nos apenas
executar conforme o surgimento das demandas, haja vista que a unidade ndo possui
geréncia para realocacgdes e, até por isso, a unidade ndo considera como recurso
passivel de inclusdo na sua execucao total. Desse modo, costuma-se contabilizar o
recurso de custeio como sendo o recurso de fato do Campus e os demais, recursos
institucionais que ddo suporte a outras atividades da unidade.

Por essa analise, apresenta-se na Tabela 05 os valores recebidos e executados
ao longo do exercicio de 2025, considerando os repasses institucionais para

despesas fixadas na origem.



Tabela 05: Execugdo do recurso institucional direcionado ao CMAL
RECURSOS INSTITUCIONAIS PARA ACOES ESPECIFICAS

Agles Valor Aplicado Valor Executado (R$) = Percentual de Execugdo
(R$) (%)
Programa Pré-disciplinas 42.091,61 41,541,01 98,6
Participacdo em reuniao 11.905,90 11.349,90 95,3
Fundo aula de campo 10.981,66 10.889,77 99,1
TOTAL 64.979,17 63.780,68 98,1

Fonte: Informagdes or¢amentarias do CMAL

Por fim, o orcamento destinado a unidade atendeu parte das necessidades,
sendo necessario ao longo do exercicio realizar ajustes para priorizar as agdes
consideradas mais estratégicas para o Campus. Essa realidade o CMAL enfrenta ha
varios exercicios, o recurso ndo tem sido suficiente para o fomento de todas as agdes
que o campus desenvolve, sendo necessario executar algumas com recursos

oriundos de projetos internos.

b) Informagdes Académicas
e Cursos e Desempenho:

O Art. 189 do Regimento de Graduagao da Ufopa, aprovado pela Resolucdo n?
331 de 28 de setembro de 2020 - Consepe/Ufopa estabelece que as formas de
ingresso nos cursos de graduacao da Ufopa fazem-se mediante: Processo Seletivo
Regular; Processo Seletivo Especial; Progressao Académica; Transferéncia ex officio;
Mobilidade Académica Interna (Mobin); Mobilidade Académica Externa (Mobex),
Programas Governamentais Especificos e outras formas de ingresso, desde que
aprovadas pelo Consepe, a exemplo da Mobilidade Intercampus Temporaria.

No Processo Seletivo Regular (PSR), a Ufopa utiliza como instrumento de
classificacdo, o Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM e atende ao que é
determinado pela Lei n°14.723 de 13 de novembro de 2023 que alterou a Lei n?
12.711, de 29 de agosto de 2012, para dispor sobre o programa especial para o
acesso as institui¢cdes federais de educacao superior e de ensino técnico de nivel
médio de estudantes pretos, pardos, indigenas e quilombolas e de pessoas com
deficiéncia, bem como daqueles que tenham cursado integralmente o ensino médio

ou fundamental em escola publica.



Outra importante modalidade de ingresso da Ufopa que reafirma o
compromisso da instituicdo com as populac¢des tradicionais e povos da Amazonia, é
o Processo Seletivo Especial. O Processo Seletivo Especial ocorre em duas versoes,
uma destinada a candidatos indigenas - Processo Seletivo Especial Indigena (PSEI),
e aoutra, a candidatos quilombolas - Processo Seletivo Especial Quilombola (PSEQ).
Ambos sdo regidos por editais proprios, sendo que o PSEI possui duas fases (prova
de redacdo e entrevista) e o PSEQ possui uma fase (prova escrita de conteddo
especifico).

Das 40 vagas ofertadas pelo curso de Bacharelado em Engenharia de
Aquicultura, 36 (trinta e seis) sao destinadas ao PSR, 2 (duas) sdo reservadas ao
PSEI e 2 (duas) ao PSEQ.

No ano de 2025ingressaram 11 (onze) discentes no curso de Bacharelado em
Engenharia de Aquicultura, sendo: 8 pelo PSR, 02 (dois) pelo PSEQ e 1 pelo PSEIL
Ja no curso de Agronomia ingressaram 38 discentes, sendo
36 pelo PSR e 2 pelo PSEQ. No Processo Seletivo Especial Indigena nao
houve candidatos inscritos para o curso de Agronomia.

Para ocupar as vagas ociosas do curso de Engenharia de Aquicultura, A Pro6-
Reitoria de Ensino de Graduacdao - PROEN realizou o Processo Seletivo Regular 22
edicao. Das 25 vagas ofertadas, 15 foram preenchidas.

Os dados referentes ao curso ofertado no campus estdo disponibilizados na

tabela 06.



Tabela 06 - Dados referentes ao ingresso nos cursos ofertados no CMAL

2025.1
Vagas Evasdo/
Curso Nivel Conceito ofertadas Ingressantes Matriculas Trancamentos Cancelamento Conclusdo
de Vinculo
PSR - 36 PSR - 8 90 0 1 1
Engenharia de Graduagdo 4 PSEQ - 02 PSEQ - 02
Aquicultura PSEI - 02 PSET - 1
PSR - 38 PSR - 26
PSEQ - 02 PSEQ - 02
Agronomia Graduagdo - 38 0 2 0
PSEI - 02 PSEI - 0
2025.2
Vagas Evasdo/
Curso Nivel Conceito ofertadas Ingressantes Matriculas Trancamentos Cancelamento Conclusédo
de Vinculo
Engenharia de Graduagcdo 4 25 98 0 1 10
Aquicultura PSR - 15
0 36 1 0 0
Agronomia Graduagcdo 0

e Apoio e Acompanhamento:

As acbes de apoio e acompanhamento pedagoégico compreendem um
conjunto de estratégias de intervencao individual e/ou coletiva, alinhadas a Politica
de Assisténcia Estudantil da Ufopa, destinadas aos estudantes de graduacao que
apresentam dificuldades ou demandas especificas ao longo de seu percurso
académico, com vistas a permanéncia e ao éxito na formacgao.

A Resolugdo n? 338, de 14 de dezembro de 2020, institui a Politica de Acom-
panhamento Pedagogico e regulamenta o Nucleo de Gestao Pedagogica, vinculado a
Pro-Reitoria de Gestdo Estudantil, bem como os Nucleos de Acompanhamento e
Apoio Pedagégico (NAPE), vinculados as Unidades Académicas da Universidade Fe-
deral do Oeste do Para. O NAPE tem por missdo apoiar, de forma sistematica e pro-
xima, a trajetoria académica dos estudantes de graduacao, por meio da execugao de
acoes e projetos especificos, devendo contar com estrutura e equipe proprias para
sua efetiva implementacao.

No Campus de Monte Alegre, embora o NAPE ainda nao esteja em funciona-
mento efetivo, em razdo da auséncia de estrutura fisica e equipe técnica especifica,
a Coordenacgao Académica e as Coordenagdes dos Cursos de Engenharia de Aquicul-
tura e Agronomia vém desenvolvendo a¢des continuas de monitoramento e acom-

panhamento discente. Entre as principais iniciativas, destacam-se: a elaboracao




semestral de relatorios e tabelas de acompanhamento do desempenho académico
individual e por turma; a identificacao de situacoes de retencao e risco de evasao; a
realizacdo de reunides periodicas de orientacdo académica; o acompanhamento da
integralizacdo curricular, com orienta¢des quanto a creditagdo de componentes
como Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), Estagio Supervisionado Obrigatério e
Atividades Complementares e de Extensdo; além de atendimentos individualizados
para estudantes com dificuldades especificas.

No Ambito do acolhimento institucional, é realizada anualmente a Acolhida
aos Calouros, acdo organizada pela Coordenagdo Académica e pelas Coordenagdes
de Curso, com o objetivo de promover integracao, socializacdo e orientacao inicial
aos ingressantes. A programacdo contempla apresentacao da estrutura da universi-
dade e do campus, organizacdo curricular do curso, procedimentos académicos e
administrativos, orientacoes sobre o Regimento de Graduagdo, acesso aos servigos
da biblioteca e laboratorio de informatica, bem como instrugdes para o primeiro
acesso ao Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA).

Complementarmente, o Curso de Engenharia de Aquicultura elaborou um

Manual do Aluno de Graduacdo, disponibilizado em formato impresso aos ingres-

santes e em versao digital no site do campus, contendo orientag¢des praticas sobre a
vida académica e os sistemas institucionais. Destaca-se, ainda, o acesso facilitado
dos discentes as coordenagdes para esclarecimento de duvidas e acompanhamento
continuo.

No que se refere a assisténcia estudantil, destaca-se a implantacao, em 2025,
do Programa de Alimentac¢ao Multicampi (PAM), que passou a ofertar almogo e jan-
tar aos estudantes em todos os campi da universidade. A implementacao do pro-
grama representa um avanco significativo na politica de permanéncia estudantil,
contribuindo para a seguranca alimentar, redu¢do da vulnerabilidade socioecono6-
mica e melhoria das condi¢des de permanéncia e desempenho académico.

No campo da inclusdo e acessibilidade, a universidade conta com o Nticleo de
Acessibilidade, criado pela Portaria n? 1.376, de 18 de junho de 2014, com a finali-
dade de fomentar o debate e implementar acdes voltadas a inclusdo de estudantes
com deficiéncia no ensino superior. O ndcleo atua em articulacao com as unidades

académicas para assegurar o cumprimento das normas legais de acessibilidade,


https://montealegre.ufopa.edu.br/montealegre/cursos/documentos-gerais/manual-do-aluno/

promovendo condi¢des de ingresso e permanéncia aos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades/superdotacao e surdez.

Entre as a¢des desenvolvidas pelo Nucleo de Acessibilidade, destacam-se:
disponibilizacdo de Tradutor e Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS);
producdo e adaptacdo de materiais acessiveis; acompanhamento em sala de aula,
quando necessario; reunides com coordenagdes e docentes para orientagdo quanto
a estratégias pedagdgicas inclusivas; além da promocgao de cursos e eventos forma-
tivos, como cursos de LIBRAS e Braille. Em atendimento ao Decreto n® 5.626/2005,
a disciplina de LIBRAS integra a matriz curricular do Curso de Engenharia de Aqui-
cultura como componente optativo.

No ano de 2025, foi disponibilizado 01 (um) bolsista para atendimento a dis-
cente com necessidade especifica, por meio da producdo de material de apoio
(transcricdo de aulas). Contudo, em razdo da rotatividade de bolsistas e do esgota-
mento da lista de classificados no processo seletivo, ndo houve possibilidade de
nova convocagdo, ocasionando a descontinuidade do atendimento a partir do més
de agosto, o que evidencia a necessidade de fortalecimento estrutural e de pessoal
para assegurar a continuidade das a¢des de inclusdo.

De modo geral, ainda que existam limita¢des estruturais e de pessoal no cam-
pus, as acoes implementadas demonstram o compromisso institucional com a per-
maneéncia, inclusao, acolhimento e acompanhamento académico dos estudantes,
buscando garantir condi¢des adequadas para o desenvolvimento pleno de suas tra-

jetorias formativas.

e Avaliagao:

No que se refere aos processos de avaliacdao externa, o Curso de Engenharia
de Aquicultura ndo integra, até o momento, a lista de cursos contemplados pelo
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), sendo, portanto, subme-
tido exclusivamente aos processos de avaliacdo in loco para fins de reconhecimento
e renovacdo de reconhecimento. Na ultima avaliacao realizada, o curso obteve con-
ceito 4, evidenciando desempenho satisfatério e conformidade com os indicadores

de qualidade estabelecidos.



Quanto ao Curso de Agronomia, em razao de seu inicio recente, ainda nao
houve submissao a processos avaliativos externos, encontrando-se em fase de con-
solidacdo de suas atividades académicas e administrativas.

No que se refere aos principais desafios na administracao dos cursos, desta-
cam-se a necessidade continua de fortalecimento da infraestrutura académica, es-
pecialmente no que tange aos laboratdrios e espagos de pratica; a ampliacao e con-
solidacdo do quadro docente efetivo; e 0 aprimoramento constante dos Projetos Pe-
dagoégicos de Curso (PPC), em consonancia com as diretrizes nacionais e demandas
regionais.

Ressalta-se, ainda, a dependéncia pontual de docentes externos vinculados a
programas institucionais para a oferta de componentes curriculares para os quais
ndo ha professor lotado no campus. Essa situacao, em determinados periodos, im-
pOe a necessidade de reorganiza¢do do calendario académico, com condensacdo de
componentes curriculares e, por vezes, interrupg¢do temporaria da oferta de outras
disciplinas, impactando o fluxo formativo regular dos estudantes.

Outro aspecto relevante refere-se a limitacdo logistica para a realizacao de
atividades praticas externas. O campus nado dispde de veiculo préprio (6nibus ou
van) para deslocamento discente em aulas de campo e visitas técnicas, o que implica
custos elevados com deslocamento de transporte de Santarém até a Unidades, fre-
quentemente incompativeis com o or¢amento disponivel da unidade. Tal restricao
dificulta a realizagao continua e sistematica dessas atividades, que sao essenciais a
formacgdo nos cursos ofertados.

Apesar desses desafios, a gestdo académica tem buscado estratégias de pla-
nejamento e otimizacao de recursos, visando minimizar impactos e assegurar a qua-

lidade da formacao ofertada.



3 GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos no CMAL é conduzida como um componente essencial para
o controle das a¢des que o Campus desenvolve, visando mitigar os efeitos quando o
planejamento nao consegue contemplar todos os fatores que possam interferir no
alcance das metas. Seu objetivo principal é identificar, avaliar e tratar eventos que
possam impactar negativamente o alcance dos objetivos institucionais ou, também,
identificar oportunidades que potencializem a qualidade do ensino, da pesquisa e
da extensdo no contexto do CMAL.

No exercicio de 2025, a abordagem da gestdo de riscos do CMAL focou nas
acoes propostas no PDU da unidade, contribuindo, assim, para o alcance das metas

propostas no referido documento.

e Resultados da Gestao de Riscos

No ambito das a¢des do PDU foram mapeados 17 (dezessete) riscos
prioritarios, divididos entre riscos operacionais, riscos legais, riscos financeiros,
riscos de comunicagdo e riscos de imagem. Nesse contexto, foram priorizados os
riscos inerentes as a¢des de curto prazo, como a criagdo dos PPCs dos novos cursos
do Campus, assim, a énfase foi dada a prevencao de conflitos internos e falta de
engajamento, que eram os riscos associados aos trabalhos dos GTs para elaboracado
dos referidos PPCs.

Além desses, os riscos inerentes as acdes que envolvem o acesso e a
permanéncia de discentes foram acompanhados. Nesse quesito, outros 4 (quatro)

riscos foram monitorados ao longo de 2025.

e Desempenho

Durante o exercicio, considerando as principais agées propostas no PDU da
unidade, pelo menos 6 (seis) a¢des de controle planejadas foram executadas. Essas
acoes foram importantes para que objetivos estratégicos do Campus fossem
alcangados, como implementacdo de dois novos cursos, iniciados a partir de 2026,
divulgacao dos cursos do CMAL e fomento a participacdo de membros do Campus
em ac¢des externas. Assim, considerando as medidas adotadas, nao houve

materializacao de riscos no CMAL no exercicio de 2025.



e Monitoramento

A instituicdo ainda ndo dispde de um sistema padronizado para
monitoramento dos riscos mapeados, essa atribuicdo ¢é desenvolvida
individualmente por cada unidade. No ambito do CMAL nao foi desenvolvido
nenhum mecanismo de acompanhamento, sendo o maior desafio da gestao de riscos
da unidade esse acompanhamento. Para o exercicio de 2026, tem-se a perspectiva
de que a instituicao forneca um sistema para monitoramento e acompanhamento da
gestao de riscos no ambito do PDU, o que ja pode ser um facilitador.

Em relacdo aos demais processos desenvolvidos no CMAL, nem todos
possuem o mapeamento de riscos realizado. Isso ocorre devido ao acumulo de
atividades para a os servidores que, além de exercerem suas atividades rotineiras,

também dado suporte ao mapeamento dos riscos da unidade.



4 INOVACAO E MELHORIA DE PROCESSOS

a) Inovagdo de Processo e Eficiéncia Operacional:

Com vistas a modernizacio administrativa e ao fortalecimento da
governanga interna, o Campus de Monte Alegre vem desenvolvendo, desde 2019,
um processo continuo de mapeamento, padronizacao e publiciza¢do de seus fluxos
internos de trabalho, consolidando uma cultura organizacional orientada por

processos.

e (Otimizacdo de Fluxos de Trabalho:

A iniciativa compreendeu a identificacdo, descrigdo formal e organizacdo dos
principais processos administrativos e académicos, como abertura e tramitacdo de
processos, fluxo de compras, gestdo documental e rotinas de apoio as coordenacdes.

Os fluxos estruturados passaram a ser disponibilizados a comunidade
interna, promovendo maior transparéncia, clareza procedimental e reducdo da
informalidade na execucdo das atividades. Esse movimento contribuiu para a
diminuicdo de retrabalhos, maior conformidade na instrugcdo processual e
fortalecimento da previsibilidade administrativa.

Importa destacar que os fluxos ndo sdo estaticos: sdo periodicamente
reavaliados e readequados, sempre que identificadas necessidades de melhoria,
alteracdes normativas ou mudangas organizacionais. Essa dinamica assegura
atualizacdo continua e aderéncia as boas praticas de gestao publica.

A padronizacdo revelou-se ainda mais estratégica diante do contexto de
expansdo académica do Campus, permitindo maior continuidade administrativa,
reducdao da dependéncia de conhecimento tacito e ampliacdo da autonomia das

equipes.

e o Automagdo e Ferramentas:

Em alinhamento a politica institucional de transformacao digital,
intensificou-se o uso dos sistemas institucionais de tramitac¢do eletrdénica e gestao
documental, ampliando a rastreabilidade dos processos, reduzindo o uso de
documentos fisicos e promovendo maior celeridade na circulagdao das demandas.

A organizacdo prévia dos fluxos potencializou o uso qualificado dessas

ferramentas, favorecendo maior integracdo entre setores e contribuindo para a



eficiéncia operacional da Unidade.

e o Resultados e Consolidacdo Institucional:
Como resultados qualitativos observados, destacam-se:
e Maior agilidade na tramita¢ao processual;
e Reducdo de inconsisténcias na instrucao de processos;
e Ampliacao da autonomia dos servidores;
o Fortalecimento da transparéncia e da seguran¢a administrativa.

Paralelamente, o Campus vem trabalhando na elaboracdo e consolidacdo de
seu Regimento Interno, instrumento fundamental para a formalizacdo de sua
estrutura organizacional, competéncias e instancias decisorias. A construcdo desse
documento que ja havia sido finalizado, mas passa agora por adequacdo ao
Regimento da Universidade recém aprovado, representa um avanco significativo na
consolidacdo institucional, contribuindo para maior clareza normativa, estabilidade
organizacional e fortalecimento da governanga local.

Como perspectiva para os proximos exercicios, propde-se a
institucionalizacdo de indicadores de desempenho como tempo médio de
tramitacdo e taxa de conformidade processual, possibilitando a mensuracido
objetiva dos ganhos de eficiéncia e o monitoramento continuo da melhoria

organizacional.

b) Inovagdo de Servigo e Académica

Com foco na ampliagdo do valor publico gerado pela Unidade e na qualifica-
¢do da experiéncia académica, o Campus de Monte Alegre implementou a¢des volta-
das tanto ao aprimoramento dos servicos ofertados quanto a expansao estratégica

de suas entregas académicas.



e Servicos Aprimorados

No ambito do atendimento ao discente, a coordenagao de curso de Engenha-
ria de Aquicultura em conjunto com a coordenacdo académica realiza desde 2018
orientacoes sistematizadas de matricula, promovendo acompanhamento mais pro-
ximo e individualizado, com esclarecimentos sobre fluxos curriculares, pré-requisi-
tos e planejamento académico. Essa iniciativa contribuiu para a reducao de incon-
sisténcias no processo de matricula, maior organizacao das turmas e fortalecimento
do vinculo entre coordenacao e estudantes.

Também foram intensificadas as orienta¢des estruturadas para a realizacao
do Estagio Curricular, com reunides informativas, apoio na formalizacdo de docu-
mentacdo e alinhamento prévio quanto as exigéncias académicas e legais. A medida
proporcionou maior seguranca aos discentes e melhor articulagdo com os campos
de estagio, qualificando a formacdo profissional.

Destaca-se, ainda, a implementacdo de uma sala de aula com recursos tecno-
légicos integrados (“sala inteligente”), equipada para potencializar metodologias
ativas, uso de plataformas digitais e recursos multimidia. A iniciativa favorece maior
dinamismo nas praticas pedagogicas, amplia possibilidades didaticas e contribui
para um ambiente de aprendizagem mais interativo e alinhado as demandas con-

temporaneas do ensino superior.

e Novas Entregas Académicas:

No eixo da expansdo e inovagdo académica, o Campus avangou na diversifi-
cacdo e adequacdo de sua oferta formativa as demandas regionais do Oeste do Para.
A implantac¢do do curso de Agronomia no turno diurno fortalece a voca¢do regional
vinculada ao setor agropecuario e ao desenvolvimento sustentavel, ampliando a for-
macdo de profissionais qualificados para atuagdo no contexto produtivo local e re-
gional.

Adicionalmente, foram aprovados os cursos de Licenciatura em Matematica
e Licenciatura em Ciéncias Biolodgicas, com oferta prevista no turno noturno, ampli-
ando o acesso ao ensino superior para estudantes que exercem atividades laborais
durante o dia. A oferta noturna responde a demanda regional por formacao de pro-
fessores e contribui diretamente para a qualificacao da educacgdo basica, alinhando-

se as necessidades socioeducacionais dos municipios do entorno.



Essas novas entregas académicas representam nao apenas ampliacdo quantitativa
da oferta, mas uma estratégia institucional de inclusao, interiorizacao do ensino su-
perior publico e fortalecimento do papel da UFOPA como agente estruturante do

desenvolvimento regional.

¢) Inovagao Social e Organizacional

Alinhado a missdo institucional da Universidade Federal do Oeste do Para de
promover o desenvolvimento sustentavel da Amazoénia, o Campus de Monte Alegre
tem buscado fortalecer seu papel como agente estruturante do territorio,

articulando inovacdo social e aprimoramento organizacional.

e e [novagdo Social:

A ampliac¢do e diversificagcdo da oferta académica do Campus constituem, em
si, uma estratégia de inovacdo social, ao responder diretamente as demandas
educacionais e produtivas da regiao.

A implantacdo do curso de Agronomia e a aprovag¢do das licenciaturas em
areas estratégicas para a educagdo basica regional representam agdes estruturantes
para o fortalecimento das cadeias produtivas locais e para a qualificacao da
formacdo docente. A oferta noturna das licenciaturas amplia o acesso ao ensino
superior publico, especialmente para estudantes trabalhadores, promovendo
inclusdo educacional e mobilidade social.

Além disso, as a¢des de orientacao académica sistematizada, apoio aos
estagios e fortalecimento do dialogo com institui¢des locais contribuem para maior
integracdo entre Universidade e comunidade, consolidando o Campus como espacgo
de produgdo de conhecimento socialmente referenciado.

Essa abordagem evidencia uma inovagdo social baseada nao apenas na
criacdo de projetos isolados, mas na reorganizacdo estratégica da atuacdo

institucional para responder as necessidades concretas da regido.



e e Gestdo e Governanga:

No campo organizacional, o Campus avangou na consolidacdo de praticas de
gestdo orientadas por processos, transparéncia e participacgao.

O mapeamento continuo de fluxos administrativos, a publicizacdo de
procedimentos e o fortalecimento das instancias colegiadas contribuiram para
maior clareza decisdria e compartilhamento de responsabilidades. A construcao do
Regimento Interno do Campus representa marco relevante nesse processo, ao
formalizar competéncias, instancias deliberativas e organiza¢do estrutural,
fortalecendo a seguranca juridica e a estabilidade administrativa, favorecendo

decisdes mais qualificadas e alinhadas as diretrizes institucionais.

e d) Desafios e Proximas Etapas

e e Barreiras a Inovagdo:
A implementagcdo das a¢des de inovacdo e melhoria enfrentou desafios

tipicos de unidades em processo de consolidacao, entre os quais destacam-se:

o Limitacdes de infraestrutura fisica e tecnoldgica;

e Quadro reduzido de servidores frente a ampliacdo das demandas
académicas;

e Necessidade de adaptacdo cultural a légica de gestdo orientada por
processos;

o Crescente complexidade administrativa decorrente da expansao da oferta de
Cursos.
Tais fatores exigem planejamento continuo, priorizacdo estratégica e

fortalecimento da capacidade institucional.

e o Perspectivas:
Para o proximo exercicio, o Campus projeta:
e Consolidar o Regimento Interno e fortalecer sua implementacao pratica;
e Instituir indicadores formais de desempenho administrativo;
e Aperfeicoar o monitoramento dos fluxos processuais;
e Ampliar a integracao entre planejamento académico e gestao administrativa;
o Fortalecer parcerias institucionais e acdes de insercao regional vinculadas

d0S NOVOS Cursos.



A continuidade dessas a¢des visa sustentar o crescimento do Campus com
eficiéncia, transparéncia e responsabilidade publica, reafirmando seu compromisso

com a formacao qualificada e com o desenvolvimento regional do Oeste do Para



5. CONSIDERACOES FINAIS

a) Avaliagdo do Desempenho e Impacto

0 exercicio de 2025 foi marcado por avanc¢os estruturantes no processo de
consolidacdo do Campus de Monte Alegre, evidenciando maturidade institucional e
capacidade de planejamento.

No campo académico, a implantacdo do curso de Agronomia e a aprovagao das
licenciaturas em Matematica e Ciéncias Bioldgicas representam entregas estratégi-
cas alinhadas as demandas regionais e a politica de expansdo do ensino superior
publico. Tais iniciativas ampliam o acesso a formacao qualificada e fortalecem o pa-
pel do Campus como agente de desenvolvimento regional.

Na dimensao administrativa, a consolidagdo do mapeamento e da padroniza-
cdo dos fluxos internos, aliada ao avango na constru¢do do Regimento Interno, for-
taleceu a governanca local, ampliando a transparéncia, a previsibilidade e a segu-
ranca decisoria.

As acdes implementadas no periodo demonstram aderéncia as diretrizes do
Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal do Oeste do Para
e reforcam o compromisso do Campus com a eficiéncia administrativa e a geragdo
de valor publico.

O principal aprendizado do exercicio reside na compreensdo de que a expan-
sdo académica exige, simultaneamente, fortalecimento organizacional, instituciona-

lizacao de praticas e cultura de planejamento orientada por processos e indicadores.

b) Desafios e Reflexdo Estratégica:

Persistem desafios relevantes relacionados a infraestrutura, ao dimensiona-
mento do quadro de pessoal e a crescente complexidade administrativa decorrente
da ampliacao da oferta formativa.

A consolidacdo do Regimento Interno, a institucionalizacdo de indicadores de
desempenho e o fortalecimento das condigdes estruturais para viabilizar a previsao
de novos cursos até 2031, incluindo Zootecnia e Enfermagem, conforme é previsto
no PDI, constituem eixos estratégicos prioritarios.

A estratégia adotada mostrou-se adequada ao estagio de desenvolvimento do
Campus, ao priorizar organizacao interna, fortalecimento da governanca e expansao

alinhada as demandas territoriais. Contudo, o proximo ciclo exigira maior



integracdo entre planejamento académico, administrativo e orcamentario, bem
como aprimoramento dos mecanismos de monitoramento e avaliagao.

O desafio central para os proximos exercicios sera sustentar o crescimento
com responsabilidade, assegurando que a ampliacdo da oferta académica ocorra so-
bre bases organizacionais sé6lidas, com eficiéncia administrativa, transparéncia e

compromisso permanente com a qualidade da formacao ofertada.



